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Suliffeqarfissuarmut kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu

Suliffegarfissuup ukiut tallimat ingerlanerini ineriartorsimanerata kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu atorlugit nassuiarnegarlunilu takussutissiarinegarnera: DKK millionit.

Angusat 2025 2024 2023 2022 2021 e ] o ] o
lanngaasereerlugit isertitat 1206 1229 1190  1.166  1.054 Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimi
lserie e 1.043 1,247 1,095 1.181 1.076 "Inassutit Kisitsisillu tunngaviusut™-ni allassimasut naapertoriugit.
Ingerlatsinermi angusat 35 25 24 (73) 28
Aningaasaliinerit, ilanngaaseereerluni (20) (19 (20) (23) (24) Kisitsisit najoqqutassat nassuiarneqarnerat
Akileraannginnermi ukiumut angusat 15 6 4 (96) 4
Ukiumi angusat 11 7 3 (74) 2 Aningaasat = Kaaviiaartitat — akiitsut
lluanaarutisiat 0 0 0 0 3 atorsinnaasat sivikitsumik akilersugassat

Angusat, erniat aningaasaliissutillu

. P Sinnegartoorutit
Ogimaagqatigiissitsineq

annertussusiat (%) siornatigut X 100
Ogimaagatigiissitsinerup katinneri 1.347 1.408 1.483 1.590 1.580 Kaaviiaartitat katillugit
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 94 56 70 272 433 . . ) o
llanngaaseereerluni aningaasaatit atorsinnaasat 14 30 44 41 68 Eggﬁt;&%mlﬂn eri - Anq;iat ?JT;S qi??(s?l(l)l?)sum
Aknts@ S|V|sugm|k taarsgrsugassat 438 507 576 641 615 Pigisat nalilit tamarmiusut
Nammineq aningaasaatit 648 638 632 638 686

Nammineq pigisat Ukiumi angusat X 100
Aningaasat ingerlaarneri erniortinneri (ROE) Nammineq aningaasaatit
agguagatigiissillugit

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaartut 130 92 71 46 47

Aningaasaliissutitut aningaasat ingerlaarneri (88) 47) 6) (68) (105) Akiliisinnaassutsip = Nammineq aningaasaatit ukiup

Aningaasalersuutinit aningaasaatit ingerlaarneri 66) (66) (64) @) 24) annertussusia (%) naanerani X 100

Tigussaasunik pigisat iluini allannguutit (24) 1) 1 (29) (82) Pigisat tamarmiusut

Ukiup naanerani aningaasat tigussaasutut pigisat 104 128 148 148 176 Aningaasalersornerit = Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100
erniortinneri (ROIC) Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit

Kisitsisit najoqqutassat * goodwill ilanngullugu

Sinnegartoorutit annertussusiat (%) 2,9 % 2,1 % 2,1 % 6,3) % 2,7 % | ) Co B . L .

. . ngerlatsinermi pigisat = Aningaasaatinik aningaasaliinerit
lluanaarutit annertussusiat (%) 2,6 % 1,8 % 1,7 % (4,6) % 1,8 % anneriusiartornerat goodwill ilanngullugu
Tunngaviusumik aningaasaatit pissarsissutaanerat (ROE) 1,7 % 11% 05% (11,1)% 0,3 % Ukiup naanerani nammineq aningaasaatit
Akilisinnaassuseq (%) 48,1 % 45,5 % 42,5 % 40,1 % 43,4 %

Aningaasaliissutit iluini iluanaarutisiaasut (ROIC) 3,1 % 2,2 % 2,0 % 5,7) % 2,2 %
Ingerlatsinermi pisigisat akiitsunut sanilliullugit nalingi 1,7 1,8 1,9 2,0 1,9
Agguagqatigiissillugu ukioq naallugu sulisorisat amerlassusiat 753 735 742 787 900
Akileraannginnermi sulisumut ataatsimut sinneqartoorutit (1.000 kr.) 20 8 6 (122) 5

Sulisumut ataatsimut kaaviiaartitat 1,60 1,67 1,60 1,48 1,17
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Silarsuarmi allanngoriartortumi iliuuseqarnissaq pisariagarpoq

Silarsuaq sukkasuumik allanngoriartortoq iliuuse-
garnissamut annertuunik piumasaqaatitagarpog.
Royal Arctic Linep avatangiisini aningaasagarnik-
kut, nunarsuarmi naalakkersuinermi ingerlatsinik-
kut silallu pissusianut tunngatillugu annertuunik
allannguutegarfiusuni ingerlatsinera 2025-mi ki-
ngumut erseqgissarnegarpog. Piffissamilu pine-
gartumi takutinnegarpoq Kalaallit Nunaata pata-
jaatsumik sunniutegarluartumillu pilersornegarne-
rata qulakkeernissaanut suliassap inuiagatigiinnut
pingaarutillip atatiinnarnissaanut ganoq iliuusegar-
nissamut nukissagarnissaq pingaarutegartigisoqg.

Sulegatigiinneq periusissiatigut
nukittoqqutitut

Pegatigisanik avataaniittunik sulegategarneq
ingerlatseqatigiiffiup allanngortiterinerani 2019-
imiilli gitiusumik inissisimavoq sulilu allannguutit
naaperiarnissaannut sakkussat sunniutegarluar-
nerpaat ilaanniilluni.

Eimskipimik aamma nunani arlalinni terminalinik
ingerlatsisunik avataaneersunik pegategarnerit
assartuinikkut aaggissuussinermik egaatsumik
gajannaatsumillu pilersitsinissamut sunniutegar-
put, tamatumalu malitsigisaanik piumanegarnermi
allanngorarnerit annikillisarsinnaasimapput inger-
latsinermilu unammilligassat isumaginegarsin-
naallutik.

Sulegatigiinnikkut atassutegarnernik ingerlaavar-
tumik nalegqussaasogarpoq — ilaatigullu tama-
tuma malitsigisaanik Danmarkimi nillataartitsive-
garnikkut gerititsivegarnikkullu suleqatigisamik
2026-mi taarsiisogassaaq assartuinikkut ataga-
tigiissitsinerup pitsanngorsagqginnissaa siunerta-
ralugu. Taamatut periusegarneq naammassisa-
garsinnaassutsimut siuarsaataallunilu piumasa-
gaatit nutaat, niuerfimmi atugassarititaasut allan-
ngorneri siumullu naatsorsoruminaatsut annertu-
siartortut gisuariarfigisinnaanissaannik annertu-
nerulersitsissaag.

Aningaasarsiornikkut ingerlatanut
naleqqussakkamik ingerlatsineq

Kalaallit Nunaanni aningaasarsiornikkut unikaal-
lattogarnera assartukkat annertussusiisa malun-
nartumik kinguariarfiunerannik malitsegarpog.
Kisermaassiviusumi assartukkat kinguariarnerat
angalanermut pilersaarutip ingerlaavartumik
nalegqussarnegartarneranik, ikummatissanik
atuinerup annikillisinnegarneranik, ingerlatsinik-
kut pitsanngorsaanernik aammalu umiarsuit
usisagarsinnaassusiannik atorneganngitsumik
niunernikkut ingerlatanut atorluaasogarneranik
kingunegarpog.

lliuutsit taakku kinguariartogarnerata sunniutaa-
nik annikillisaagataallutillu peqatigisaanik sullita-
nut nalegalersitsinermut pitsanngorsaatitagarput
uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttakkap
annikillinera ingerlatsinerullu sunniuteqarluarneru-
nera aqqutigalugit.

Piumasagqaatit silap pissusianut tunngasut
nutaaliornissamut siuarsaatigalugit

EU-p akitsuutinik silap pissusianut tunngasunik
aamma FuelEU Maritimemik atulersitsinera inger-
latseqatigiiffimmut aningaasagarnikkut ingerlatsi-
nikkullu annertuunik piumasagaatitagarpoq.
Akitsuutinullu akiliuteqaannarani aniatitsisarnerup
annikillisinnegarnissaanut ingerlatsinikkut pitsan-
ngorsaanermik, biodieselimik atuiartulernermik
angalanermullu pilersaarutinik pitsanngorsaaner-
mik periusissiatigut suliagartogarpog. Umiarsuit
aniatitsisarnerat 2025-mi 15 %-inik annikillisinne-
garpogq, ilaatigut ingerlaarfigisartakkanik pitsan-
ngorsaanikkut aammalu umiarsuit ingerlanne-
garnerini nukissiutinik atuinerup sunniutegarluar-
nerunissaata qulakkeernissaanut softwaretigut
aaqqiissutinik atuinikkut.

Piumasagaatit silap pissusianut tunngasut anner-
tusiartornerat siunissami aningaasalersuinissamut
pisariagartitanut sunniutegarput, ogartussallu
aamma ingerlatsisut allat ganimut sulegatigalugit
aaqgiissutissanik ineriartortitsisogarpoq Kalaallit
Nunaata pilersornegarnerata isumannaatsuunis-
saanik aamma silap pissusianut anguniakkanik
ataatsimoorussanik ikorfartuisussanik.

Nunarsuarmi naalakkersuinikkut
ingerlatsineq upalungaarsimaneriu
ingerlatsinermi atugassarititaasutut
Nunarsuag tamakkerlugu nalorninartorsiortogar-
nera ingerlatseqatigiiffiup ingerlataata aningaasa-
lersornissaannut sunniutegarpoq. Nunat tamalaat
akornanni atassuteqarfigisat allanngorartut silli-
maniarnikkullu politikkikkut pissutsit sillimaniar-
nermik aqutsinerup siumut isiginnittumik periaa-
segarfiunissaanik pisariagartitsivoq. Enterprise
Risk Managementip nukittorsarneratigut aningaa-
serinikkullu sullissiviit ogartussallu ganittumik
ogalogatiginerisigut upalungaarsimanermik
gajannaatsumik pilersitsisogarpog nunarsuarmi
naalakkersuinikkut pissutsini siumullu naatsorso-
ruminaatsuni ingerlatsinerup isumannaatsuunis-
saanik aamma pilersuisinnaassutsimik taperser-
suisussamik.

Ingerlatseqatigiiffik aamma nunami namminer-
mi upalungaarsimanermut eqeersimaartumik
sulegataavoq, ajornartoorfiusuni inuiagatigiinnut
sunniutegartuni ingerlatsegatigiiffiup pisinnaasai
ilaatinnegarlutik, Kalaallit Nunaanni Upalungaar-
simanermut ataatsimiititaliami ad-hocitut ilaasor-
tatut.



Nutaanik umiarsualiortitsineq
aningaasaliinerillu atorlugit

siunissamut qularnaarineq

Aningaasalinermut pilersaarut nutaag 2025-mi
aallartinnegarpoq, tassunga ilanngullugit siunis-
sami umiarsuaatigisassanut tunngatillugu misis-
sueqqissaarnerit prammersuarnillu nutaanik talli-
manik sanatitsinerup aallartinnera. Umiarsuit pa-
juttaatissat Issittumi silap pissusianut umiarsuale-
risarnikkullu unammilligassanut naleqqussagaal-
lutik ilusilersornegarsimassapput pegatigisaanillu
siunissami avatangiisinut tunngatillugu piumasa-
gaatinik usisagarsinnaatsimullu pisariagartitanut
naapertuutissallutik.

Umiarsuaatinik nutarterineq ingerlatseqgatigiiffiup
oqgaluttuarisaanerani aningaasaliinerit annertu-
nerpaat ilagaat teknologiimullu, malittarisassanut
silallu pissusianut tunngatillugu ineriartortogarne-
ranut toqgaannartumik iliuusegarnerulluni.

Arctic Umiaq Line - siunnerfilimmik
suliniutegarnikkut siumut saatsitsisoqarpoq
Arctic Umiag Line (AUL) DKK 2 millioninik sin-
neqartoorutegarpoq — siornamut naleqgiullugu
annertuumik pitsanngoriaateqartitsilluni.

Taamatut angusagartogarnera siumut saatsitsi-
niarnissamut aalajangersimasumik periusissiagar-
togarneranut, angalanermut pilersaarutip naleg-
qussarnegarneranut ilaasullu amerlisimanerannut
takussutissaavoq.

2026-mi siunissami sinersortaammik ilaasunik
angallassineq pillugu pingaarutilinnik aalajangii-
sogartussaavoq.

AUL-ip nunatsinni attavegaasersuutini atuuffe-
gaannarnissaanut attannegarsinnaasumik siunis-
sarlu ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu toggam-
mavissagarnissap qulakkeernegarnissaa angu-
niagaavoq.

Malittarisassatigut sinaakkusiussat nutaat
toggammavissanik allanngortitsipput

2025 malittarisassatigut allannguutegarfiuvoq,
tassunga ilanngullugit avatangiisinut silallu pissu-
sianut tunngasunik akitsuutit nutaat, governance-
mut piumasagaatit sukannernerusut aamma piu-
juartitsiniarluni nalunaarusiortarnermut tunngatil-
lugu Europami malittarisassat allannguutaat.
Tamannalu iliuusegarfigalugu ingerlatsegatigiif-
fimmi ilusilinerit, politikkit aamma sillimaniar-
nermik aqutsineq nukittorsarnegarput, ilaatigut
Enterprise Risk Managementimut sinaakku-
siussat inerisaqainnegartut suliffeqarfiullu iluani
nakkutillinermut aaggissuussinerit agqutigalugit,
tamannalu siunissami aaqqgissuussaanikkut ani-
ngaasagarnikkullu patajaallisaagataavog.

Siunnerfilimmik iliuusegarnikkut
naleqqussaaneq

Royal Arctic Line aningaasagarnerup nukittorsar-
nissaanik, pilersuinerup isumannaarnissaanik
aamma umiarsuaatinik ingerlatsinermillu siunis-
sami piumasagataassussanut piareersimasunik
ineriartortitsinissaq erseqqgissumik anguniaga-
garfigalugu 2026-mut appakaappog. Unammilli-
gassat piffissami aggersumi sunniutegartussatut
naatsorsuutiginegartut periusissiatigut pilersaaru-
siorfiginegaannaratik aamma tigussaasumik iliuu-
segarnissamik pisariagartitsiffiupput, allannguine-
rillu aalajangiinernut gajannaatsunut attanneqar-
sinnaasunullu timitalersinnaallugit ingerlatsegati-
giiffiup 2025-mi takutippaa.
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Sulisut, sulegatigisartakkat sullitavullu taamatut
suliagarnermi gitiusumik inissisimapput, tunni-
usimanerallu aammalu tatiginninnerat akisus-
saaffimmik suliassanillu kivitsinissamut toggam-
maviussapput, nunarput tamakkerlugu iluaqutigi-
negartussamik.

Niels Clemensen, Pisortaaneq
Inooraq Brandt, Siulersuisunut siulittaasoq
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2025-mi pisut pingaarnerit

ANINGAASAT

149

millionit

KISERMAASSIVIUSUMI
KAAVIIAARTITAT
AGGUATAARNERAT

ASSARTUKKAT
ANNERTUSSUSIISA
AGGUATAARNERAT

SULISUT 2025-P
NAANERANI

EBITDA

508

millionit

Akiitsut

B Avannamut [ ] Uuliamut aningaasallu B Avannamut B Imarsiortut [ ] Akunnermusiallit glﬂc;nsn
nalinginut tapiliuttagaq

I Kujammut [ ]ETS [ Kujammut I Atorfillit [ ] llinniartut Nammineq aningaasaatit

] Nunap iluani [ ] Kiffartuussinissamik ] Nunap iluani

isumaqatigiissut

Ogimaaqatigiissitsineq

= £ 48 %
8 ] 8
= E = g £,
5 5 S 2 = £8 8= iliisi
% = = = ‘g’ =< ] Akiliisinnaassuseq
£ £ g 8 | g £
S & 5 S o S5 £3
Z 2 = = o = EZ
1.071 625 507 87% 719% 55% 82%
KBM-MUT AGG. AKIA PIFFISSAQ EQQORLUGU llanngaatissat
TIKINNERIT ilanngaatigereerlugit

ernianut akiliutit



X Qaanaaq

Kalaallit Nunaat
(©) Upemavik

@ Uummannagq

Aasiaat @ @ llulissat

(©) Qasigiannguit X lttoggortoormiit
Sisimiut (Q)
@ Maniitsoq

Nuuk (©) Tasiilag
@ Paamiut

(©) Narsag

Qadortoq (Q) siand X Reydarfjordur
slan:
@ Nanortalik Reykjavik X
X Térshavn
Savalimmiut

Ingerlatseqatigiiffik Namminersorlutik Ogartussanit
taamatullu aamma inuiannit kalaallinit tamakkiisumik
piginegarpoq. Umiarsuaatilegatigiiffik inuiagatigiit
kalaallit inuuniarneranni gitiulluinnarpog. Namminer-
sorlutik Ogartussat Royal Arctic Line A/S Kalaallit
Nunaannut tassanngaanniillu aamma Kalaallit
Nunaanni kisermaassilluni nassiussanik imaatigut

Aalborg
Danmark

N\

LI X Helsingborg
Aarhus X Sverige
Danmark

X Bremerhaven
Tyskland

assartuisutut sullissisussatut isumagatigiissutegarfi-
gaat. Kisermaassisussaatitaaneq inuiagatigiit kalaallit
pilersornissaannik pisussaaffilivog. Kisermaassisutut
ingerlatsineq pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut
tikittarnissamik, naammassisagarsinnaassutsimik
pilersuinerullu isumannaatsuunissaanik piumasagaa-
titagarpoq.
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10 Kalaallit Nunaata avataani
Umiarsuaatit umiarsualiviit aqqusaarneqartartut
1
Attartukkat ° Aahus
. Helsingborg
e  Toérshavn
Ingerlaagatigisat o Reykjavik
1 . Reydarfjorour
Umiarsuaq *  Bremerhaven
sinersortaat
753 Kisermaassilluni assartuinissami assartugassat

Sulisussagassuseq

llinniartut

Umiarsualivinni
terminalinik

13-inik

ingerlatsisuuvoq
Sumiiffiit
65-it

agqusaarnegartarput

makku isumagineqgartussaapput

®

X

0}
O

Inuussutissat

Avammut niogqutit

Ulluinnarni niogqutissat

[lluliornissamut sanaartornissamullu atortussat

Assartugassat allat, tamatumunnga ilanngullugit
assartuinermut atortorissaarutit tankcontainerillu

Umiarsualivinni terminalit ingerlavut
llogarfiit agqusaartakkavut
Qullersagarfik

Allaffegarfik

8

Umiarsuaatilegatigiiffik nunat tamalaat akornanni
umiarsuarnut umiarsualivinnullu isumannaallisaa-
nikkut piumasagaataasoq International Ship and
Port Facility Security Code (ISPS) naapertorlugu
ingerlatsivoq.

llaasartaat Sarfaq Ittuk Royal Arctic Line A/S-ip
ingerlatseqatigiiffiutaanit Arctic Umiag Line A/S-imit
piginegarpoq, taamaalillunilu Royal Arctic Line
A/S-imit tamakkiisumik piginegarluni.



2025 Ukioq gaangiuttoq

Piffissaq periusissiorfiusoq, 2025-mit 2030-mut
atuuttoq, inuit pinngortitarlu ukkataralugit
Kalaallit Nunaata nukittuup sulissutiginissaanik
inuiagatigiinnut anguniagagarfiuvoq. Periusis-
siatigut sammisat pingaarnerit sisamaapput:

e  Sullitat aamma niuerneq

. Ingerlatsinermik pitsanngorsaaneq

e Suliffeqarfimmi kulturi

e Tunngaviatigut atugassarititaasut

Ingerlatseqatigiiffiup umiarsuaataata siunissa-
mut qularnaarnissaannut aningaasaliinissamut
anguniagagarneq tassunga ilaatinnegarpog,
nunarput tamakkerlugu innuttaasut suliffegarfiil-
lu pilersornegarnerisa atatinnarnegarnissaat
siunertaralugu.
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Sullitat aamma Niuerneq

Sullitat naammagisimaarinninnerat periusissiami
pingaarutilittut samminegarpoq. Ingerlatseqati-
giiffik assartuinissamut sullissinissamik akuer-
sissummik tuninegarnermigut nunatsinnut, nu-
natsinnit nunatsinnilu usinik imaatigut assartui-
nissamut kisermaassisussaatitaavoq. Taman-
nalu sullitat pitsaasumik misigisaqartinnissaa-
sa qulakkeernissaanut immikkut ittumik pisus-
saaffilivoqg.



Piffissamik eqquilluartarneq

Pissutsit ilaat sullitanut ingerlatsegatigiiffiullu
aningaasagarneranut annertuumik pingaarute-
gartoq tassaavoq piffissamik eqquilluartarneq.
Royal Arctic Line aalajangersimasumik ingerlaar-
fegarluni aalajangersimasumillu angalanissamut
pilersaarutegarluni umiarsuaatileqatigiiffiuvoq.
Tamannalu pissutigalugu avatangiiserisat — sul-
litat sulisullu — tamanna najogqutaralugu pilersaa-
rusiortarput. Angalanermut pilersaarummi
allannguutit pitsaanngitsumik kingunegarsinnaa-
sarput, taamaattumillu angalanermut pilersaaru-
tip isumagatigiissutaasup egquutsinnegarnissaa
ataavartumik ukkatarinegartarpoq.

Silap ganoq innera sikogassuserlu pissutaapput
pingaarutillit, taamaattumillu umiarsuarnit inger-
latsivimmiillu malittarinegartuarput sullitanullu
sunniutissat annikillisarniarlugit taakku najogqu-
taralugit aaggissuussisogartarpog.

Assinganillu pissutsit teknikkimut tunngasut
piffissanut umiarsuit agqusaarfissaannut sunni-
utegarsinnaasut kinguaattoornermillu kingune-
gartitsisinnaasut annertuumik eqgumaffigine-
gartarput piffissamik eqquilluartarnermut sapin-
ngisamik annikinnerpaamik sunniuteqarnissaat
siunertaralugu.

Sullitat sunnerneqartut piffissaagallartillugu
ilisimatinnegarnissaat pingaartinnegartarpoq,
sullitat aamma kinguaattoortogartillugu sunniu-
tissat killilersimaarnegarnissaannut iliuuseqarsin-
naaqqullugit.

Piffissamik eqquilluartarneq 2025-mi pitsanngori-
artinnegarpog, umiarsuillu 82 %-ii piffissaq
eqqorlugu tikipput' 2024-mi 79 %-iullutik. Piffis-
samik eqquilluartarnermut anguniagaasoq inger-
latseqatigiiffiup 80 %-init 85 %-inut 2025-mi
annertusivaa. Taamatullu angusagarluarniarneq
2025-mi naammassineganngilag, 2024-mulli
naleqgiullugu 3 procentpointinik siuariarfiunera
pitsaasuuvog. Anguniakkap naammassinegan-
ngitsoorneranut ilaatigut Dettifossimi aamma
Siuana Arcticami teknikkikkut unammilligassa-
garnera pissutaavoq.

' Piffissamik eqquilluartarneq
naatsorsorneqartarpoq aqqusaarnerit

sullitat nassiussanik aallernerminni
kinguaattoornernik misigisagarfiginngisaasa
annertussusianut pilersaarutaasumut naleqqiullugu.

Piffissag eqqorlugu tikittut procentinngorlugit
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IT-kkut attavegaat nutaaq
sullitanik qitiutitsisoq

Usinik, angalanermut pilersaarutinik, containerinik allanillu suliarinnittar-
nermut IT-systemimik nutaamik atulersitsinissag 2025-mi aallartinnegar-
pog. Systemi attavegaammik nutaaliaanerusumik toggammavegarpoq,
imminut sullissinnaanerunissamik imagarluni. Tassungalu ilanngullugu
attavegaat Al-agentinik (silassorissuusiaqg) atuinissamut periarfissagarpog,
sullitanik attavegagategarsinnaasunik taamatullu aamma ikiuisinnaasunik,
sullitattalu sullinnegarnermikkut misigisartagaannik pitsanngorsaagataa-
sinnaasunik. Systemi [T-robottinik atuinerunissamik periarfissiissaaq, sule-
riaatsit ogimaannerusut isumaminik ingerlasussanngortinnissaannut peri-
arfissagarnerussalluni sulisutigullu nukinnik sullitanut tunngasunik sulia-
garsinnaalersitsissalluni.

Sullitat naammagisimaarinninnerisa tamarmiusup pitsanngorsarnissaa
ingerlatseqgatigiiffimmilu tunuliagutaasunik suliarinegartartut pitsaanerusu-
mik ikorfartorsinnaanissaat anguniagaavog.

Systemip 2026-mi atulernissaa naatsorsuutiginegarpog.

Nittartagaq nutaaq

Ingerlatseqatigiiffiup nittartagartaava ukiag sagqummerpog. Nittartagaq
suliarinegarpoqg quppernerit atornegarnerpaasartut iserfigiuminarneru-
lersillugit. Aamma nittartakkamut pisoggamut nalegqgiullugu mobilimut
naleqgussagaaneruvoq.

Nutaamik nittartagagalernermi sullitat gitiutinnissaat anguniagaavoq, ilaa-
tigut nittartakkamut pisoggamut nalegqgiullugu paasiuminarnerulersinne-
ratigut, mobilimut naleqqussarneratigut teknikkikkullu isumannaallisaanik-
kullu pitsanngorsarneratigut.

Nittartagaq, [T-kkut attavegaatip nutaap atulernera ilutigalugu, nammineq
sullinnissamut periarfissanik amerlanerusunik annertusarnegarumaarpog.
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Ingerlatsinermik pitsanngorsaaneq

Nunatsinni aningaasarsiorneq piffissap ilaani annertuumik
aningaasaliiffiusinnarluni aalisarnikkullu aningaasarsiorfiullu-
areerluni 2025-mi unikaallaffiuvoqg. Inuiagatigiinni aningaasar-
siornikkut ingerlatat assartukkat annertussusaatigut toggaan-
nartumik maluginegarsinnaapput. Aningaasarsiornikkut uni-
kaallanneq 2025-mi kaaviiaartitat naatsorsuutigisamit DKK
40-50 millioninik appasinnerunerannut pissutaanerpaavoq.

Aningaasarsiornikkut unikaallattogarnera ukiup aallartinnerani
ersarippoq, taamaattumillu sunniutissat annikillisarumallugit
iliuusissat arlallit 2025-ip ingerlanerani aallartisarnegarput.

Aningaasarsiornissamut periarfissanik allanik nassaarniarnis-
saq ukkatarinegarpoq usisagarsinnaassuseq piginegareersoq
atorluarniarlugu, aamma ikummatissanik atuineq annikillisar-
niarlugu angalanermut pilersaarut naleqqussarnegarpog.

Tamatumunngalu pegatigitillugu aagqissuussaanerup ilusili-
gaanera katitigaaneralu ingerlaavartumik nalilersogginnegar-
poq pitsanngorsaanissamut periarfissat immikkut ukkatarine-
garlutik.

lliuutsit qulaani taanegartut aningaasarsiornikkut unikaallatto-
garnerata ataatsimut sunniutaanik annikillisitsipput, peerne-
ganngillalli.



Kisermaassiviunngitsumi assartukkat

2025-mi gitiutillugu sammineqartoq tassaavoq assartukkat annertussusii-
sa kinguariarfiunerisa pissutigisaannik usisagarsinnaassutsip piginegaler-
sup atorluarnegarnissaa. Kinguariarneq usinut Kalaallit Nunaannukartuun-
ngitsunut, usisagarsinnaassutsimik annertunerusumik pilersitsivoq, tas-
salu niuernikkut suliagarfinnut assartuinissamut sullissinissamik akuersis-
summut ilaanngitsunut. Ingerlatseqgatigiiffik matumani niuerfimmi umiar-
suaatilegatigiiffinnut allanut unammillegatigiiffiusumi ingerlatsivoq.

Kisermaassiviunngitsumi assartukkat annertussusiat 2024-mut naleqqi-
ullugit 2025-mi 38 %-inik siuariarfiupput taamaalillutillu assartukkat kiser-
maassiviusumut atassutegartut annertussusiisa kinguariarfiunerannik
annikillisaagataallutik. Siuariarneq ukiuni arlalinni siunnerfilimmik sulissu-
tegarnerup ingerlatseqatigiiffiullu sullissisuisa ganittumik ogalogatigine-
gartarnerisa kinguneraat, niogqutissaqg niuerfimmi tatiginegarlunilu ilisima-
negartog maanna negeroorutiginegarsinnaanngormat.

Angalanermut pilersaarutip
naleqqussarneqgarnera

Tamatuma saniatigut imaatigut angallannerup aningaasagarneq avata-
ngiisillu eqgarsaatigalugit pitsanngorsarnissaa ingerlatseqatigiiffimmit
ataavartumik sulissutiginegarpoq. Assartukkat annertussusiisa kingua-
riartornerat pissutigalugu angalanermut pilersaarut 2025-mi arlalitsigut
pitsanngorsarnegarsinnaasimavogq, sullitanut akornusersuutaanngitsu-
mik ingerlannegartunik. lliuutsillu taakku kingunerisaannik umiarsuaatit
ikummatissanik atuinerat 2024-mut naleqgiullugu 2025-mi 13 %-inik ap-
pasinneruvog. Tamannalu uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttakkap
appasinneruneranik kingunegarpoq sullitanut iluagutaasumik aammalu
ukiumut angusanut DKK 11 millioninik pitsaasumik sunniutegarluni.
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Suliffegarfimmi kulturi - sulisut

Nammineq terminaliutini pissutsit

Usinik ajoqusersimanngitsunik piffissarlu
eqgorlugu tunniussisogarsinnaaneranut
terminalit ingerlalluartut pigineqartussaapput.
[llutatigut pissutsit pitsaasut sulisut suliatigut
tunniussagarluarnerannut pissutaagataapput.

Sulisunut illutatigut pissutsit piffissami periu-
sissiagarfiusumi pitsanngorsarnegassapput.
Suliag taanna 2025-mi aallartinnegarpoq
2026-llu ingerlanerani annertusarnegassalluni.

llinniartut aamma ilinniartunut inissat

Kalaallit Nunaanni suliffissanut sulisussat
ilinniarsimasut piumanegarnerat annertuvoq.
Taamaattumik Royal Arctic Line ilinniartunut
ilinniartitaanermullu suliassagarfimmi anner-
tuunik anguniagagarpoq. Ingerlatseqatigiiffim-
mi ilinniartut, praktikkertut ilinniartutullu ikiortit
2025-mi 71-iupput.

Suliniutegarneq ingerlatseqgatigiiffiup pisaria-
gartitaanut sammivilimmik ilinniartitsisogarnis-
saanik periarfissivoq pegatigisaanillu Kalaallit
Nunaanni ilinniartitaanermut suliassagarfimmi
aagqissuussaanikkut ajornartorsiutaasut aag-
qgiissutegarfiginiarnissaat pimoorussamik
sulegataaffiginegarlutik.
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Tunngaviatigut atugassarititaasut

Arctic Umiaqg Line

Atasinnaasumik ingerlatsinissap pilerseqqginnissaa
ingerlatseqatigiiffiutigisami Arctic Umiag Linemi
2025-mi ukkatarinegarpog. Ingerlatsegatigiiffiup
aningaasagarnini 2025-p ingerlanerani iluarsivaa,
2024-milu akileraannginnermi DKK 13 millioninik
amigartoorutegarnini 2025-mi akileraannginnermi
DKK 2 millioninik sinnegartoorutegarnermut mumi-
sissinnaasimallugu.

Ingerlatsinerup pitsanngorsarneratigut angalaner-
mullu pilersaarutip sapaatit akunnikkuutaartumik
tikittogartarnissaanik ilaasorisartakkat nunagavis-
sut pisariagartitaannut naleqgqussaasogarneratigut
tamanna ingerlannegarpog. Suliniutiginegartoq

iluatsippoq ilaasullu amerlassusiat siuariartorfiulluni.

Naalakkersuisut amigartoorutegarsinnaanermut
matussutissatut DKK 15 millionit 2025-mut Ani-
ngaasanut inatsimmi immikkoortippaat. Aningaa-
saliissutillu taakku atornissaat taamaalilluni pisaria-
gassanngilag.

Arctic Umiaq Linep pisortanit tapiissutit, kiffartuus-
sinissamik isumagatigiissut aamma amigartoorute-
garnissamut qularnaveeqqut agqutigalugit pissar-
siarisartakkani, pinngitsoorsinnaanngilai. Mittarfiit
nutaat — taamatullu aamma attavegaasersuutit
allanngorneri — 2026-mi naammassinegassapput
angallasseriaatsimullu sunniutegarnissaat naatsor-
suutiginegarpog.

Arctic Umiag Linep ilaasunik imaatigut assartuiner-
mut pisortanit ukiumoortumik tapiissutisiarisarta-
gai, 2026-mi 2027-milu aamma ingerlaannartus-
sat, DKK 7,8 millioniullutillu DKK 8,8 millioniupput.
Tamatumunngalu ilanngullugu amigartoorutegar-
nissamut qularnaveegquteqgarpoq ukiumut anner-
paamik DKK 10 millioninik aningaasartalimmik.

Ingerlatseqatigiiffik nalilivoq 2025-mi pitsaasumik
angusagarneq ilaasunut tunngatillugu ingerlatsiner-
mi aningaasagarnerup siunissag ungasinnerusoq
eqgarsaatigalugu atasinnaassusiata pingaarneru-
sutigut nalorninartogarneranik allanngortitsinngit-
s0q, niuerfimmili unammillernartumi tunngaviatigu-
llu atugassarititaasut aallaavigalugit ingerlatsinikkut
naammassisagarsinnaassutsimik pitsanngorsaa-
nertut isiginegassasog. Ingerlatsegatigiiffiup umiar-
suaataani Sarfaq Ittummi nalikilliliinerit killegartupi-
lussuupput, umiarsuup pisogalinerata malitsigisaa-
nik. Tamannalu aningaasagarnermut pitsaasumik
sunniutegarpog, ingerlatsinermilu aningaasagarne-
rup kiffartuussinissamik isumagatigiissummut gaf-
fasissuseq maanna atuuttoq tunngavigalugu umi-
arsuarmut nutaamut aningaasalinissag nammas-
sinnaanngilaa. Sarfaq Ittuup ingerlaannarnissaa

— teknikkikkut nalilineq tunngavigalugu — 2027-p
kingorna illersornegarsinnaanngilag. Kingusinner-
paamillu 2026-mi kvartalimi kingullermi aalajangiiffi-
ginegassaaq Sarfaq Ittuup taartissaanik umiarsuar-
mut nutaamut aningaasaliinikkut sinerissami ilaa-
sunik imaatigut angallassisarnerup ingerlatiinnarsin-
naanissaa politikkikkut ataatsimoortumik taperser-
sornegarnersog.



Silap pissusianut
avatangiisinullu
tunngasunik akitsuutit

Imarsiornermik suliagarfimmi avatangiisinut silal-
lu pissusianut tunngasut ukkatarineqarnerat
2025-mi annertusiartorpoq, avatangiisinullu tun-
ngasunik akitsuutit nutaat ukiup ingerlanerani
atulersinnegarput, tamatumunngalu pegatigitillu-
gu suli atulersinneganngitsunik akitsuusersueg-
ginnissaq eqgartornegarlunilu piareersarnegar-
pogq, imaatigulli assartuussisarnerup siunissaanut
sunniutegarsinnaassasoq nalilernegarluni.

Tassungalu atatillugu Royal Arctic Linep Nammi-
nersorlutik Ogartussat, Imarsiornermut Aqutsiso-
garfik ogartussallu attuumassutegartut allat akit-
suutit pinegartut ganoq ilusegarnissaat atorne-
garnissaallu pillugu ingerlaavartumik ogalogatigi-
sarpai. Nalimmassaasogarnerata avatangiisinut
tunngatillugu anguniakkanik pingaarnerusunik
tapersersuinissaata pegatigisaanillu ingerlatsega-
tigiiffiup Issittumi inuiagatigiinnut pingaarutilimmik
pilersuinikkut suliagarnerata eqgarsaatiginegar-
nissaata qulakkeernegarnissaa ogalogatigiinnerni
gitiutinnegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik suliatigut isummersuutinik mi-
silittakkanillu ingerlatsinermut tunngasunik egeer-
simaartumik ilanngussagartarpog, ammasumik
suleriaasegarnissap, siumut naatsorsoruminas-
suseqgarnissap, pivjuartitsinissamillu aamma
ingerlatsinikkut isumannaassusegarnissamik
tapersersuisumik ogimaagatigiissumik nalimmas-
saanissamik piujuartitsinermut ingerlatsinikkullu
isumannaassusegarnermut tapersersuisumik
siuarsaaviginegarnissaa siunertaralugu.

Piujuartitsineq siunissamullu qularnaarineq

Umiarsuaatinik nutarterineq

Prammersuit tallimaasussat siullersaata sananegarnera 2025-p ingerlanera-
ni aallartinnegarpoq. 2026-llu ingerlanerani tunniunnegarnissaa naatsorsuu-
tiginegarpog. Tamatumunngalu ingerlagatigiissillugu umiarsuaatit nutarter-
nissaannik misissueqgissaarneq aallartinnegarpog.

Misissueqgissaarnermi siunissami naammassisagarsinnaatsikkut pisariagar-
titsinissap, avatangiisinut silallu pissusianut tunngasunik akitsuutit il.il. nali-
lersuiffiginegarnerat ilaatinnegassaag. Umiarsuaatinik nutarterineq DKK 750
millioninik akegassangatinnegarpoq, umiarsuillu ukiunik 20-30-nik atasin-
naassusegassapput.

Inuiagatigiinnut akisussaassuseqarneq

Ingerlatseqgatigiiffiup piujuartitsilluni nalunaarusiornera suliffeqarfissuup
2025-mut ukiumoortumik nalunaarusiaanut ilaatinnegarpoq inuiagatigiinnuliu
akisussaassuseqgarnermik suliagarnermut atagatigiissinnegarluni. Inuiagati-
giinnut akisussaassusegarneq ingerlatseqatigiifimmut tassaavoq ingerlatse-
gatigiiffiup akisussaassusegartumik aqutsineq aqqutigalugu pitsaasumik
ingerlannegarnissaa aammalu tassungalu ilanngullugit silap pissusia avata-
ngiisillu, inoogataanikkut pissutsit, nammineq sulisorisanik nunatsinnilu su-
lisinnaasunik ineriartortitsinissaq ilinniartitsinissarlu eqgarsaatiginegassasut.
Piujuartitsiniarluni suliniutit inuiagatigiinni aagaissuussaanikkut unammilligas-
sat aaqgiissuteqarfiginiarnissaannut iluagutaanissaat ingerlatseqgatigiiffiup
anguniarpaa, ilaatigut ilinniartitaanermut suliassagarfimmi aamma silap pis-
susianut avatangiisinullu tunngatillugu siunnerfilimmik suliniutegarnerit agqu-
tigalugit. Piujuartitsineq pillugu suliniutit ingerlatsegatigiiffiup ukiumoortumik
nalunaarusiaani ukiut tamaasa nalunaarusiarinegartarput, Royal Arctic
Linellu inuiagatigiinnut akisussaassusegarneq pillugu politikkia siulersuisunit
akuersissutiginegarpog.



Avatangiisinut silallu

pissusianut sunniuteqarneq annikinnerusoq

Issittumi dieseloliemik kinertumik (heavy fuel oil
— HFO) atuisarnerup inerteqqutiginegarnissaa
nunani tamalaani imarsiornermut kattuffimmit
(IMO) aalajangerneqgarpoqg. Royal Arctic Line
2029-p tungaanut ilaatinneganngilag, ganitamili
avatangiisit eqgarsaatigalugit nammineq umiar-
suaatimini HFO atorunnaarsikkiartuaarniarlugu
2025-mi aalajangerpog.

Tassungalu ilanngullugu umiarsuit CO.-mik ani-
atitsisarnerisa annikillisarnissaanut iliuuserine-
gartut arlagarput. Umiarsuup imarpikkoortaatip
Tukuma Arcticap itsinera galipannegarsimavoq
ikummatissamik atuinermik annikillisitsisumik,
umiarsuillu arlallit softwarenik ikkussuiffiginegar-
simapput ingerlaarnermi ikummatissamik anni-
kinnerusumik atuisogarsinnaanngorlugu taama-
tullu aamma CO,-mik aniatitsineq annikillinegar-
luni. Kiisalu ingerlatseqatigiiffiup ikummatissanik
pinngortitameersunik atuinini 2025-p ingerlane-
rani annertunerulersippaa.

lliuuserinegartut umiarsuit CO.e-mik toggaan-
nartumik aniatitsisarnerannut sunniutegarput,
2024-mi aniatitsinermut naleqaiullugu 2025-mi
15 %-inik annikinnerulluni.

Kalaallit Nunaanni upalungaarsimanerup
peqataaffiginera

Royal Arctic Line Kalaallit Nunaata Upalungaar-
simasuini ad hoc-itut ilaasortaalluni sulegataa-
voq. Ingerlatseqatigiiffiullu nammineq upalu-
ngaarsimanerata, umiarsuaatileqgatigiiffimmik
umiarsualivinnilu terminalinik agqutsinermut piu-
masagaataasup saniatigut silimaniarnermik
aqutsineq, upalungaarsimaneq ajornartoorner-
milu agqutsineq inuiagatigiinnut tunngatillugu
siammasinnerusumik ukkataraa, ingerlatseqgati-
giiffiup ingerlatsinera Kalaallit Nunaanni attave-
qaasersuutit pingaarutillit ilagimmassuk.
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Ingerlatseqatigiiffik aqutsisoq, assartukkat ineriartorfiunerat
Assartukkat annertussusiisa 2025-mi ineriartorfiunerat

2025-mi ukiup affaani siullermi assartukkat

annertussusaat tamarmiusut malunnaatilimmik
apparput, 7 %-inik kinguariarfiullutik. Tamannali
Ukiaanerata ingertanerani pitsaasurmik ineriartor- Avannamut assartukkat Angusat 2024 Angusat 2025 Ineriartorneq Naleqqussaaneq

toqgalerneranik malitseqarpoq, assartukkat anner- annertussusiat (kbm-nngorlugit)
tussusaat nalinginnaasumut inissikkiartulerlutik.

Avannamut assartukkat annertussusiat

Ukiumut tamarmiusumut sunniutaasog ukiup siu- Nassiussat nalinginnaasut 352.479 345.711 -6.768 98

lianut naleqqgiullugu 6 %-inik kinguariarneruvog. Biilit, angallatit, maskiinarsuit 20.907 21.708 802 104
Nassiussat navianartut 6.320 7.576 1.257 120

Kisermaassilluni nunatsinnit avammut assartuk-

kat 2024-mut naleqqiullugit 2025-mi allannguute- Nassiussat nav.ianartut aalajangersimasumik 117 291 174 248

, ) . kissassuseqartitassat

gangaanngillat. Nikerarnertagarpulli, ilaatigut

"nassiussat nalinginnaasut” 7t kbm-ngajannik Flatrackitut nassiussat 10.090 10.075 -14 100

kinguariarsimallutik, 2025-milu taakkunannga 5t Nassiussat angisoorsuit 6.513 6.360 -153 98

kbm-it missaat "nassiussatut allatut” nalunaarsor- o

nedarsimapput, Tankcontainerit - 90 90 N/A
Aalajangersimasumik kissassusegartitassat 121.243 120.189 -1.054 99

Avannamut assartukkat annertussusiisa ineriar- Assartuinermi atortut 7.350 7203 - 147 08

torfiunerat aningaasarsiornikkut unikaallattogar-

neranut 2025-mi pisumut takussutissaavoq, pe- Allat 1.926 7.239 5313 376

gatigisaanili sanaartornerup annertussusia, suli- Kisermaassiviusumi avannamut assartukkat katillugit 526.944 526.442 - 503 100

niutit angisuut eqgaassanngikkaanni, aamma
2024-misulli annertussusegaannartutut isikko-
garluni.



Nunatsinnit avammut assartukkat annertussusiat
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Nunatsinnit avammut assartukkat Angusat 2024 Angusat 2025 Ineriartorneq  Naleqqussaaneq

annertussusiat (kbm-nngorlugit) . I .
Kisermaassilluni nunatsinnit avam-

Nassiussat nalinginnaasut 18.355 19.961 1.605 109 mut assartukkat 2024-mut sanil-

Biilit, angallatit, maskiinarsuit 4.060 4.402 342 108 lullugit 6 9%-inik kinguariarfiupput.

. ) Nassiussat aalajangersimasumik
Nassiussat navianartut 3.819 3.335 - 483 87 Kissassuseqartitassat kinguariarfiu-
Nassiussat navianartut aalajangersimasumik 0 1 1 sut annerpaartaraat, 19t kbm-inik
kissassuseqgartitassat kinguariarfiullutik. Tamanna Nunat-
Flatrackitut nassiussat 448 355 -93 79 sinni 2025-mi pisat tulaannegartut
Saviminikunik nassiussat 18.000 15.207 -2.793 84 Kinguariarsimanerannik pissuteqar-

pog.

Nassiussat angisoorsuit 623 992 369 159

Tankcontainerit 0 66 66

Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat 280.314 261.128 -19.186 93

Assartuinermi atortut 18.199 17.665 -534 97

Allat 371 700 329 189
Kisermaassiviusumi Nunatsinnit

avammut assartukkat katillugit 344.188 323.813 - 20.376 94




Nunatta iluani assartukkat annertussusiat
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Nunatsinniit avannamut assartukkat Angusat 2024 Angusat 2025 Ineriartorneq  Naleqqussaaneq
annertussusiat (kbm-nngorlugit)

Nassiussat nalinginnaasut 52.736 38.915 - 13.821 74
Biilit, angallatit, maskiinarsuit 17.713 18.799 1.085 106
Nassiussat navianartut 1.570 1.295 -275 83
Nassiussat navianartut 0 5 5

aalajangersimasumik kissassuseqartitassat

Flatrackitut nassiussat 2.710 2.516 -194 93
Saviminikunik nassiussat 7.420 9.607 2.186 129
Nassiussat angisoorsuit 1.698 1.352 -346 80
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat 46.912 33.552 -13.360 72
Assartuinermi atortut 5.260 7.651 2.391 145
Allat 314 24 - 290 8
Nunatta iluani assartukkat katillugit 136.334 113.716 - 22.618 83
Nassiussat immikkut ittut

Aningaasat KBM
2024 2025 Ineriartorneq 2024 2025 Ineriartorneq

Avannamut 32.234.620 12.215.772 -62 % 30.822 14.067 -54 %
Nunatsinnit avammut 6.744.288 4.403.983 -35% 12.392 6.752 -46 %
Nunap iluani 2.403.496 5.773.022 140 % 3.509 7.199 105 %
Unammillegatigiiffiusumi 48.903 0 -100 % 59 0 -100 %
Katillugit 41.431.308 22.392.777 -46 % 46.782 28.018 -40 %

Assartukkat immikkut ittut annertussusiat 2024-
mut naleqgiullugit 2025-mi ataatsimut 40 %-inik
kinguariarput.

Tamannalu pingaartumik assartukkat immikkut
ittut nunatsinnukartut 54 %-inik kinguariarsima-
nerannik pissutegarpog.

Kinguariarnerlu taanna suliniutit angisoorsuit
arlallit, ilaatigut Nuummi, llulissani Qagortumilu
mittarfiit nutaat, maanna naammassiartulerneran-
nik pissutegarpog.

Nunatta iluani assartukkat annertussusiat ukiup
siulianut naleqgiullugit 2025-mi kinguariarfiupput.
Kinguariarneq 23t kbm-iuvoq, tassa 17 %-inik.

Kinguariarneq nassiussanik nalinginnaasunik
pissutegarpoq, 2024-mut naleqgiullugit 14t
kbm.-inik (26 %) kinguariarfiummata, taamatullu
aamma nassiussat aalajangersimasumik kissas-
suseqartitassat kinguariarfiullutik. Nassiussat
aalajangersimasumik kissassutegartitassat kingu-
ariarnerat Nuuk Imerup atorunnaarsinnerata
sunniutaata kingullersaraa 2024-mi gaammatini
siullerni nassiussanik annertuunik kingunegarluni,
aammali, aalisarnerup kinguariartornerata kingu-
nerisaanik nunatta iluani tunisassiorfiit akornanni
tunisassianik assartukkat ikinnerusimanerat.

Paarlattuanillu suliniutinut angisoorsuarnut
nunatta iluani assartukkat annertussusiat 105 %-
inik siuariarfiuvoq. Siuariarnerlu taanna suliniu-
taasimasunit nunatsinni sumiiffinnut allanut
maskiinanik allanillu nussuisogarneranik pissu-
tegarpogq, suliniutini inaarsaanermut atatillugu
suliniutegarnikkut imaluunniit atortunik najukka-
mi suliagartunut tunisagarnikkut. Nassiussanut
nunatsinnukartunut naleqgiullugu assartukkat
annertunngitsut matumani pinegarput.



Unammilleqatigiiffiusumi assartukkat
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Aningaasat KBM
2024 2025 Ineriartorneq 2024 2025 Ineriartorneq
Avannamut 17.152.336 19.524.007 14 % 78.260 108.717 39 %
Nunatsinnit avammut 715.080 741.073 4% 2.716 2.849 5%
Katillugit 17.867.416 20.265.080 13 % 80.975 111.566 38 %

Unammillegatigiiffiusumi assartukkat 2024-mut
naleqgiullugit malunnaatilimmik pitsanngoriarfiup-
put kbm-inngorlugillu naatsorsoraanni 38 %-inik
sivariarfiullutik.
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Akitsuutit avatangiisinut silallu pissusianut tungasut maleruagassallu

Emissions Trading System

EU/EQ@S-imi umiarsualivimmut/-mit umiarsuit
angalanerinut atatillugu CO,-mik aniatitsisarne-
rup nalunaarsorneqgartalernissaanut piumasa-
gaatit 2024-mi januaarimi EU-mit atulersinne-
garput. Aniatitsinerup annikillisinnissaanut ka-
jumissaarinissaq siunertaralugu CO,-mik ania-
titsisinnaanermut akuersissutit (EU-allowances)
atuinermut akiliutitut pisiarinegartariagarput.
Allatut ogaatigalugu aniatitsineq annertusiartor-
tillugu (=ikummatissamik atuineq) akuersissuti-
nik pisinissamut pisariagartitsineq annertusiar-
tussaag.

FuelEU

Tamatuma pegatigisaanik FuelEU Maritimemut
pegqussut 2025-mi atulerpoq. Taamatullu male-
ruagassiisogarnera umiarsuarnut EU-mi umiar-
sualivinnut aggqusaartunut ikummatissanik inger-
latitut atugaannit gassinik silaannarmik kissak-
kiartortitsisartunik aniatitsinerit annikillisarnis-
saannut pituttuisumik piumasagaatitagarpoqg.
Peqqussut ikummatissanut piujuartitsinerusunut
tamakkiisumik ilaatiguinnarluunniit ikaarsaarnik-
kut CO»e-mik annikillisaanissamik imagarpog.
Piumasagaatit ingerlatsegatigiifimmit naam-
massiniarnegarput biodieselimik atuinikkut,
umiarsuit gassinik silaannarmik kissakkiartortit-
sisartunik aniatitsinerannut annikillisaataasunik.

Tamannalu Emissions Trading System (ETS)
2005-imi pilersinnegartog CO.-millu aniatitsi-
nermut akuersissutinik niuerutegarfiusog agquti-
galugu pisarpoq.

Akitsuut tamanna ingerlatseqatigiiffimmut pisus-
saaffinngortinnegartut siullersaraat ingerlatsega-
tigiiffiullu CO,-mik aniatitsineranut toggaannar-
tumik attuumassutegariuni.

Piumasagaatit 2050-ip tungaanut sukanneru-
lersikkiartuaarnegassapput, 80 %-inik annikil-
lisaaneq naammassineqareersimassalluni.
Tamannalu ikummatissanik piujuartitsinerusunik
teknologiinillu nukissamik atuiffiunnginnerusunik
aningaasaliinissamut aningaasagarnikkut inger-
latsinikkullu kajumilersitsissaag.

CO,-mik aniatitsisinnaanermut akuersissutinik
pisiortornermut aningaasartuutit uuliamut ani-
ngaasallu nalinginut tapiliuttagaq assigalugu
sullitanut ingerlateqginnegartarput. Tamannalu
akiligassiissutini assartukkanut aaqgissuussi-
nermit sunniutegarfiginegartunut immikkut
nalunaarsugaavoq.

Aniatitsinermik annikillisaasoganngippat
aningaasartuutissat

Ukioq DKK 1.000
2025 1.104
2030 3.930
2035 9.929
2040 21.572
2045 43.448
2050 56.152
Katillugit 456.080

Ingerlatseqatigiiffiup aniatitsinini annikillisarsin-
naanngippagu 2050-ip tungaanut aningaa-
sartuutit tamarmiusut DKK 456 millioniussapput.
Ukiumoortumik akitsuutaasoq umiarsuaatileqati-
giiffimmut piumasagaatit sukannernerulersinne-
garnerat ilutigalugu gaffakkiartussaag.

Aaqgissuussineq 2026-mi tamakkiisumik atu-
lerpog, aniatitsinermullu tamarmiusumut ania-
titsisinnaanermut akuersissutinik pisiortortogas-
saaq, 2025-miinnarlu aniatitsinerup 70 %-ianut
tunngatillugu akiliutegartogarpog. ETS-imut
aningaasartuutissatut missingiutaasut 2026-
mut DKK 18 millioniupput ETS-ip nalinga 85
EUR-illuni.

Annikillisaanissamut piumasaqaatit
naammassiumallugit biodieselimut
aningaasartuutegarneruneq

Ukioq DKK 1.000
2025 299
2030 1.066
2035 2.695
2040 5.855
2045 11.792
2050 156.240
Katillugit 149.548

Biodieselimut maannakkut akigitinnegartut
tunngavigalugit 2050-p tungaanut aningaa-
sartuutegarnerunissaqg tamarmiusog DKK 150
millioninut missiliornegarpogq, biodiesel inger-
latseqgatigiiffiup ikummatissanik maannakkut
atugaanit akisunerummat.



IMO-p ataani Net-zero framework

Nunarsuag tamaat eqgarsaatigalugu niuerfigisat
tunngavigalugit silap pissusianut tunngasumik
iliuuseqarnissaq pillugu Nunani tamalaani imar-
siornermut kattuffiup (IMO) ataani isumaqgatigiin-
niarnerit suli ingerlannegarput. Imarsiornermi
gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik
aniatitsisarnerit akitsuusernissaannik nunarsuag
tamakkerlugu atuuttussamik siunnersuut ogalli-
siginegarsimavog, sulili akuersissutigineganngi-
lag. Akitsuut atortussanngortinneqassappat
nunarsuup immikkoortuini aagaissuussinernut
pioreersunut tapertaassaag nunanilu tamalaani
imartat akimorlugit unammillegatigiinnermi atu-
gassarititaasunik assigiissaarnerusunik pilersitsi-
sinnaalluni. FuelEU-p atorunnaarnissaa naatsor-
suutiginegarpoq, taamatulli pisogarnissaa ilima-
narpallaanngilag.

Isumagatigiinniarnerit pinegartut umiarsuaatile-
gatigiiffimmit ganittumik malinnaaffigineqarput
aningaasartuutitigullu peratarsinnaasut piffissaq
ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu periusissiati-
gut pilersaarusiornermi ilaatinneqarput. Tamatu-
malu pegatigisaanik Naalakkersuisut ganittumik
sulegatiginegarput akitsuutit avatangiisitigut
anguniakkanik tapersersuinissaat, pegatigisaa-
nillu Issittumi pilersuinermik suliassap inuiagati-
giinnut pingaarutillip ingerlannissaanut tunnga-
viatigut atugassarititaasut eqgarsaatiginegarnis-
saat qulakkeerniarlugu.
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Aningaasartuutit tamarmiusut
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Naatsorsuinermi "ajornerpaamik pisogarnera’ aallaa-
viginegarpog, ingerlatsegatigiiffiup umiarsuaatai tamar-
mik isumagatigissummut ilaatinnegarlutik. Pisinnaa-
sumi umiarsuaatileqatigiiffiup ikummatissat allat ilua-
qutigalugit aniatitsinerminik annikillisaaffigisaani, ta-
manna 2025-p tungaanut DKK 2,8 milliardinik ake-
gassaaq ikummatissanut ukiumoortumik aningaa-
sartuutaasartut amerliartussallutik silallu pissusianut
tunngasumik akitsuut annikinnerulluni. Umiarsuaatile-
gatigiiffiulli aniatitsisarnini annikillisissinnaanngippagu
akitsuummik silap pissusianut tunngasumik annertu-
nerusumik akiliutegartogassaaq 2050-p tungaanut
DKK 4,1 milliardinik annertussusilimmik.



Assartukkat akiisa allanngorarneri
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Usinik imaatigut assartuineq Kalaallit Nunaanni
pinngitsoornegarsinnaanngilluinnarpoq innuttaa-
sullu amerlassusiisa killegarnerat pissutigalugu
ikummatissanut nunap iluaneersuunngitsunut
tankegarfinnik pilersitsisogarnissaa maannakkor-
piaq pilersaarutigineganngilag.
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. Pisinnaasoq 1: Base Target

Pisinnaasoq 2: Direct Compliance Target

Pisinnaasoq 3: Status Quo

Ingerlatseqatigiiffiup nammineq naatsorsuinerisa
takutippaat IMO-mut avatangiisinut akitsuut inger-
latsegatigiiffiup uuliamut aningaasallu nalinginut
tapiliuttagaanut ilanngunnegassappat tamanna
2050-imi assartuinermut 24 aamma 35 %-it akor-
nanni aningaasartuutegarnerulersitsissasoq, inger-
latseqatigiiffiup aniatitsinermik annikillisaanissamut
piumasaatit naapertorlugit aniatitsisarnerminik
annikillisaasinnaasimanersoq apeqqutaatillugu.
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Pilersuinerup siunissamut
qularnaarnissaa tatisimaneqarpoq

llegqaarniarneq tatisimaneqarnerusoq

Namminersorlutik Ogartussat aamma ingerlat-
seqatigiiffiup akornanni akigititat pillugit 2023-
mi isumagatigiissusiortogarpoq. Isumagatigiis-
sut aningaasaliinissamik imagarpog, siunissami
umiarsuaatinut aningaasaliinissanut ileqgaar-
nissap ikorfartornissaanik siunertagartumik,
taamaaliornikkut Kalaallit Nunaata pilersorne-
garnera piffissag ungasinnerusoq eqgarsaati-
galugu gajannaatsumillu qulakkeerumallugu.

2025-mi assartukkat kinguariartornerat aamma
ileggaarnermut immikkoortumut pitsaanngitsu-
mik sunniutegarpoq, pegatigisaanillu aningaa-
sartuutit katitigaanerat tatisimanegarluni, ilaa-
tigut silap pissusianut avatangiisinullu akitsuutit
malitsigisaannik, tamanna ingerlatsegatigiiffim-
mut sulegatigisamullu Eimskipimut sunniute-
garluni.

Umiarsuit pajuttaatit marluk 2030 nallertinnagu
taarsernegarnissaat Royal Arctic Linep piler-
saarutigaa. Umiarsuit pajuttaatit Nuummit
Kalaallit Nunaanni illogarfinnut anginerusunut
allanut assartuinikkut eqiteriffiusumit usinik
siammarterineq suliassaraat. Avatangiisinut
piumasagaatit atuutilertussat naammassine-
ganngippata aningaasartuutit gaffakkiartornis-
saat umiarsuarnik nutaanik sanatitsinissamut
suliakkiissutegarnissami gitiusumik ilaatinne-
garpog.

Pissutsit taakku ingerlatseqatigiiffiup umiar-
suaatit pillugit periusissiap nutarternegarnerata
tassungalu atatillugu aningaasaliinissamut
pilerisaarutissap aalajangersarnissaannut
suliagarnermini ilaatippai.



2025-mi aningaasaqgarneq

Royal Arctic Line ukiumi naatsorsuusiorfiusumi
2025-mi akileraarutit ilanngaatiginnginnerini

DKK 15 millioninik sinnegartoorutegarpoq (EBT)
akileraarutillu ilanngaatigalugit DKK 11 millioninik.
Tamanna ukiumut naatsorsuusiorfiusumut 2024-
mut naleqgiullugu akileraarutit ilanngaatiginngin-
nerini DKK 9 millioninik pitsanngoriaataavoq.

Piginnittunut akigititanik gaffaanissamik isumaqga-
tigiissut 2023-meersoq naapertorlugu 2025-mi
DKK 26 millioninik sinnegartoorutegarnissag mis-
singersuutiginegarpoq. Sinnegartoorutit periusis-
siatigut aningaasaliinernut pisussanut ileqgaari-
nissamik qulakkeerinnittussaapput. Taamaattu-
mik sinnegartoorutit pilersaarutaasunit appasin-
nerusut pinegarput.

Kaaviiaartitat
ineriartorfiunerat

Kisermaassiviusumi kaaviiaartitat, tassaasut
nunatsinnut, nunatsinnit nunattalu iluani usinik
assartuinerit, uuliamut aningaasallu nalinginut
tapiliuttagaq ilanngunnagu, DKK 6 millioninik
gaffapput. Tamannalu 0,7 %-inik gaffariarneru-
voq. Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliutta-
gaq ilanngukkaanni, kaaviaartitat DKK 12 millioni-
nik apparput. Kisermaassiviusumi assartukkat
annertussusaat tamarmiusut 2024-mut naleg-
qgiullugit 2025-mi 4 %-inik apparput. Kisermaas-
siviusumi kaaviiartitani gaffaat angunegartoq
akigititat 5,6 %-inik gaffannegarnerinik pissute-
garpog.

Avannamut assartukkat tamarmiusut 3 %-inik
apparput assartukkat immikkut ittut kinguariar-
fiunerat tamatumunnga pissutaanerulluni, nu-
natta iluani assartukkat 16 %-inik kinguariarput
nunatsinniillu avammut assartukkat 6 %-inik
kinguariarlutik. Nunatsinnit avammut assartukkat
kinguariarnerat aalisarnermi kinguariartogarnera-
nik pissutegarpog. Avannamut assartukkanut
akigititat gaffasinnerupput, taamaattumillu kaa-
viiaartitani allannguutaasoq assartukkani assi-
nganik kinguariarneranit annikinnerulluni.

Kisermaassiviunngitsumi isertitat ukiup siulianut
naleqgiullugit DKK 12 millioninik apparput, appa-
riaataasoq 5 %-iulluni. Kinguariarneq sullissiner-
nik aalisarnermi ingerlatanit sunniutegarfigine-
gartunit pissuteqarpogq, soorlu assersuutigalugu
containerinik palletsinillu attartortitsinerit, kilisaa-
tinik sullissinerit allallu. Tassungalu ilanngullugu
Nuummi suliniutit annertuut arlallit naammassine-
rat, ass. mittarfiup, usit suliniutinut annertuunut
assartukkat 2024-mut naleqgiullugit DKK 19
millioninik kinguariarfiupput. Ingerlatsegatigiiffim-
mi aqutsisumi kisermaassiviusumik kaaviiaartitat
2025-mi ataatsimut DKK 26 millioninik apparput.
Ingerlatseqatigiiffiutigisamilu Arctic Umiag Linemi
ilaasogarnikkut pitsaasumik ineriartortogarnera
billetsinik tunisanit DKK 14 millioninik isertitagar-
fiuvoq sivariartitsillunilu.
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Suliffegarfissuarmut tunngatillugu ilanngaatissat
ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat 2024-mut
naleqgiullugit DKK 24 millioninik appasinnerupput
2025-milu DKK 1.205 millioniullutik.

Ingerlatsinermi isertitat allat — Maniitsumi umiar-
sualiviup iluarsartuunnegarneranut atatillugu
immikkut ittumik isumagatigiissummi DKK 20
millionit ilanngunnagit — 2025-mi 18 millioniup-
put, tamannalu 2024-mi isertitanut assinguvog.
Ingerlatsinermi isertitat allat ilaatigut tassaapput
sanaartukkanik pigisanik tunisinermi iluanaarutit,
umiarsualivimmi ogartussaanerup isumaginegar-
neranut akiliutit aammalu isertitat sulisogarner-
mut tunngasut arlallit ass. akiliutinik utertitsinerit,
inegarnermut akiliutit kantiinanilu kaaviiaartitat.

Aningaasartuutit allanngorartut, tassalu aningaa-
sartuutit assartuinermut tunngasut 2024-mi

DKK 163 millioninit 2025-mi DKK 158 millioninut
apparput. Aningaasartuutit tassaanerupput sule-
gatigisartakkanut avataaniittunut, Nunatta ava-
taani assartugalerinermi sullissisartunut, aningaa-
sartuutit. Kinguariarfiunerat assartukkat anner-
tussusiisa kinguariarfiunerinut atassutegarpog.

Aningaasartuutit
ineriartorfiunerat

Avataaneersunut aningaasartuutit tamarmiusut
2025-mi DKK 561 millioniupput. Maniitsumi
umiarsualiviup iluarsartuunnegarneranut tunnga-
tilugu isumagatigiissummut aningaasartuutit
DKK 20 millioniusut ilanngunnagit appariaat

6 %-iuvoq, imaluunniit 2024-mut naleqgiullugu
DKK 34 millionit. Appariaataasup annerpaartaa
ikummatissanut aningaasartuutinut tunngavog
(umiarsuarnut ikummatissat), 2024-mut naleqqi-
ullugu 2025-mi DKK 32 millioninik appasinne-
rulluni. Aningaasartuutit annikillisinnegarnerat
umiarsuarnut ikummatissat akiisa aamma dollarip
nalingata ineriartorfiunerannik, aamma angala-
nermut pilersaarutip pitsanngorsarnissaanik siun-
nerfilimmik sulissutegarnerup atagatigiissinnerinik
pissutegarpog. Umiarsuarnut ikummatissat
appariartortut sullitanut iluagqutissanngortinnegar-
put uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagaq
aqqutigalugu, 2025-mi ukiup siulianut naleqgiul-
lugu DKK 21 millioninik ikinnerusunik akiligas-
sanngortitsisogarluni.

Sulisogarnermut aningaasartuutit DKK 6 millio-
ninik apparput, 1,6 %-inik. Aningaasartuutit ikili-
nerat sulisogatigiit Imarsornermi sulisut aamma
atorfillit iluanniippoq.



Angusat

Nalikillilinerit aningaasagarnikkullu aningaasartuutit
(EBITDA) ilanngunnagit 2025-mi angusat DKK 149
millioniupput. Tamannalu 2024-mi angusanut naleg-
giullugu DKK 20 millioninik pitsanngoriaataavoq.
Nalikillilinerit 2024-mut naleqgjiullugit 2025-mi DKK
11 millioninik gaffasinnerupput. Qaffannerallu 2025-
mi aningaasaliinerit annertunerunerinik pissutegar-
pog, aammalu umiarsuaatit ilaasa 2024-p naalerne-
rani aamma 2025-mi ukiunut tallimanut klassemut
tunngatillugu misissornegarsimanerannik.

Aningaasaqgarnikkut aningaasartuutit ilanngunnagit
(EBIT) angusat DKK 35 millioniupput. Aningaasagar-
nikkut aningaasartuutit 2025-mi DKK 20 millioniupput
2024-mi angusat assigalugit.

Suliffegarfissuarmut angusat akileraarutit ilanngaati-
ginnginnerini ataatsimut DKK 15 millioniupput (EBT).

Suliffegarfissuarmut ukiumut angusassatut naatsor-
suutiginegartut akileraarutit ilanngaatiginnginnerini
DKK 15-25 millioniupput (EBT). Ukiumut angusat
taamaalillutik anguniakkani appasinnerusumi inissisi-
mapput. Aningaasatigut angusat aqutsisogatigiinnit
naammagisimaarnegarput, ingerlatseqatigiiffiup akit
gaffasissusiisa nalinginnaasumik ineriartornerisa ki-
ngunerisaanik assartukkat annertussusiisa kinguariar-
fiunerat niuernikkut ingerlatsinikkullu siunnerfilimmik
iliuusegarnermigut pakkersimaarsinnaasimammagu.

Oqgimaaqatigiissitsinerup
ineriartorfiunera

Suliffegarfissuup ogimaagatigiissitsinera tamarmiu-
soq DKK 1.347 millioniuvog. Tamannalu 2024-mut
sanilliullugu DKK 56 millioninik appasinneruvogq.
Apparnera pilersaarutit malillugit pigisanik nalikillilii-
soqartarneranik akiitsunillu akilersuisogarneranik
pissutegarpoq.

Akiitsut erniallit tamarmiusut 2024-mi DKK 578
millioninit 2025-p naalernerani DKK 508 millioninut
apparput. Ingerlatseqgatigiiffiup akiitsui naatsorsuutigi-
negartutut akilersornegarput.

Nammineq aningaasaatit 2025-p naalernerani DKK
648 millioniupput. Tamannalu 2024-p naalerneranut
naleqgiullugu DKK 10 millioninik pitsanngoriaataavoq.
Tamanna 48 %-inik akilisinnaassusegartitsivoq.

Akilisinnaassuseq taamaalilluni ingerlatseqgatigiiffiup
anguniagaanut naapertuuttumik ineriartorfiuvoq.

Akilisinnaassuseq tamarmiusoq 2025-p naalernerani
DKK 104 millioniuvog. 2024-p naalernerani DKK 128
millioniuvog. Tamannalu DKK 24 millioninik kinguariar-
neruvoq 2025-milu aningaasaliinerit aallartinnegartut
taarsigassarsianik amerlisaanani aallartinnegarsima-
nerannik pissutegarluni. Royal Arctic Linep tamatu-
munnga tapiliullugu taarsigassarsiatut allatulluunniit
atunngitsuugai DKK 180 millioniupput.

Angusat atorneqarnissaat

Siulersuisut 2026-mi maajip 12-iani ataatsimeersuar-
nerminni Royal Arctic Linep iluanaarutinik agguaas-
sinnginnissaa siunnersuutiginiarpaat, ukiumut angu-
sat aningaasaliinissat aningaasalersorsinnaanissaan-
nut pilersaarutiginegartunit appasinnerummata.
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Siulersuisuni aqutsisogatigiinnilu allannguutit

Paviarag Heilmann 2025-mi ingerlatseqatigiiffiup
siulersuisuinut ilaasortaajunnaarpog.

Tommy Ege Kristensen 2025-mi siulersuisunut
ilaasortanngorpog.

Inooraq Brandt 2025-mi siulersuisunut siulittaa-
sussatut toggarnegarpoq, Johanna a Bergilu
siulittaasup tulliatut.

Siulersuisut taamaalillutik tassaapput Inoorag
Brandt (siulersuisut siulittaasuat), Johanna a
Bergi (siulittaasup tullia), Barbara Agersnap,
Minannguag Hilda Zeeb, Flemming Drechsel
aamma Tommy Ege Kristensen, kiisalu sulisut
ginigaattut ilaasortat Eydun Simonsen, Laust

Lindskov Vestergaard aamma Tina Lange Olsen.

Pisortaqatigiit tassaapput Niels Clemensen
(pisortaaneq), Avidja Lyberth Lennert (pisortaa-
nerup tullia) aamma Jergen Age Maller (aningaa-
sagarnermut pisortaq).

Siulersuisut ilinniakkatigut tunuliaqutaat immik-
kullu piginnaanegarfigisaat quppernermi 61, 62
aamma 63-imi nassaarineqgarsinnaapput.

Ukiumoortumik
naatsorsuutit
naammassinerisa
kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap nalilersuiffigine-
garneranut allanngortitsisinnaasunik ullormit

ogimaagatigiissitsiffiusumit maannamut allanik
pisoganngilag.
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2026-mut naatsorsuutigineqartut

Nuummi, llulissani Qagortumilu mittarfiit sanaar-
tornegarnerat 2026-mi naammassinegassaag.
Sanaartornerit Nunatsinni aningaasarsiornikkut
annertuumik ingerlatagartogarneranik kingune-
garsimapput, tamannalu aamma assartukkat
annertussusaatigut ersersinnegarsimalluni. 2025-
mi unikaallattogareerpoq, tamannalu assartukkat
immikkut ittut annertussusiisa affaannanngorne-
rinik kingunegarluni. Assartukkat immikkut ittut
kinguariarfiunerat innuttaasut atuinerisa 1 %-imik
siuariarfiuneranik, Kalaallit Nunaanni Aningaasa-
garnermut Siunnersuisoqgatigiit 2026-mut missi-
liunerat naapertorlugu, ilaatigut naligiissarnegar-
nissaa naatsorsuutigineqarpog, aamma sanaar-
tornermik suliniutit arlallit aallartinnegarnerannik
— ilaatigut akunnittarfiit, Nuummi kilisaatinut talit-
tarfik nutaag aammalu Nuummi erngup nukinga-
nik innaallagissiorfik nutaaq. Taamaattumik inger-
latseqatigiiffiup ataatsimut isigalugu naatsorsuu-
tigaa avannamut assartukkat 205-misulli anner-
tutigissasut.

Nunatsinnit avammut assartukkat aamma nunat-
ta iluani assartukkat 2025-mi gaffasissusiisa
assinganik 2026-mi angusaqarfiunissaat naatsor-
suutiginegarpog.

Tamannalu ataatsimut isigalugu kisermaassiviu-
sumi kaaviiaartitat kisiisa eqgarsaatigalugit akigi-
titanik gaffaanissamik isumagatigiissutigineqgartu-
mik taamaallaat gaffaasogarnissaa naatsorsuuti-
ginegarpog.

Akigititanik gaffaaneq aningaasaliinissamik
immikkoortortagarpoq 2,2 %-inik aammalu ani-
ngaasat naleerukkiartornerannut immikkoortumik
2,5 %-imik imagarluni — ataatsimut isigalugit

4,7 %-inik.

Kisermaassiviunngitsumi kaaviiaartitat 2025-mut
naleqgiullugit taamaaginnassangatinnegarput.
Aningaasartuutit tamarmiusut kaaviiaartitanit anni-
kinnerusumik gaffannissaat naatsorsuutiginegar-
poq. Taamaattumillu naatsorsuutiginegarpoq
nalikillilinerit aningaasagarnikkullu aningaasartuu-
tit pitinnagit (EBITDA) angusat DKK 145-165
millioniussasut.

Tamannalu 2025-mut nalegqgiullugu DKK 20 mil-
lionit angullugit pitsanngoriaataassaaq ingerlatse-
gatigiiffiullu aningaasagarnikkut aaqgissugaane-
ranut naatsorsuutigisanut piginnittunullu 2024-mi
nalunaarutiginegartunut naapertuutissaaqg.

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 2026-
mi suliffegarfiup akiitsuinik naammaginartumik
tunniussagarsinnaanissaat naatsorsuutiginegar-
pog. Ingerlatseqatigiiffiullu 2026-mi ingerlatsiner-
mut aningaasagarnikkut upalungaarsimanera
togqissisimanartutut nalilernegarpog.

Arctic Umiaqg Line 2026-mi DKK 10 millionit
koruunit tungaannut amigartoorutegarnissamut
qularnaveeqqusernegarpoq taamaattumillu ami-
gartoorutegarnissamut qularnaveeqqusernegar-
nerata kingunerisaanik 2026-mi suliffegarfissuar-
mut ogimaaqatigiissitsiffiusumik angusarnegar-
nissaa naatsorsuutiginegarluni.

Suliffegarfissuarmut 2026-mut angusat akileraa-
rutit ilanngaatiginnginnerini (EBT) ataatsimut isi-
galugit DKK 15-25 millionit missaanniissangatin-
negarput.



Royal Arctic Linemi Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Managementimut sinaakkusius-
sat (ERM) 2024-mi atulersinnegartut Royal Arctic
Linep 2025-mi inerisagaippai. Aarlerinaatilinnik
pilersuinerup isumannaassusianut, periusissiamut
imaluunniit ingerlatseqatigiiffiup ingerlatsinissamut
akuersissutaanut sunniutegarsinnaasunik aqutsi-
nissamik erseqgissumik, ammasumik pisariun-
ngitsumillu qulakkeerinninnissag siunertaavoq.
Sinaakkusiussat Naalakkersuisut aqutsinermut
allagaataat marsip 28-ani 2023-meersoq naaper-
torlugu piginnittuunermut politikkimik tunngave-
garput.

Aningaaqarnikkut
aarlerinaateqarsinnaasut

Ingerlatseqatigiiffiup taarsigassarsiaata amerla-
nersaat aalajangersimasumik ernialerlugit ima-
luunniit aningaasat nalingisa erniallu nikerarsin-
naanerannut aningaaserinikkut aaqgissuussinerit
aqqutigalugit taarsigassarsiaapput qulakkeerne-
garsimasut.

Missingersuutit ingerlannerinut tunngatillugu akili-
gassat aalajangersimasut USD-mik akilernegar-
tartut — containerinut attartortitsinermi aammalu
timecharterimik attartortitsinermi isumaqatigiis-
sutit — piffissamik aalajangersimasumik suliassa-
gartarnikkut qulakkeernegartarput. Taamaalilluni
missingersuutini aarlerinaategarsinnaasut annikil-
lisinnegarput.

lkummatissap akiata nikerartarneranut tunnga-
tilugu qulakkeerinninniarneq umiarsuarnik ava-
taaneersunut attartortitsinermi taamaallaat atuut-
sinneqartarpoq, isumagatigiissummi suliffegarfi-
up ikummatissamut tunngatillugu aarlerinaataa-
sut akisussaasutut tigummimmagit. Nassiussa-
nut tunngatillugu sullitanut uuliamut aningaasallu
nalinginut tapiliuttakkamut noggaassutegartar-
nerup kinguneranik suliffeqarfik ikummatissamik
pisinermi uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliut-
takkap nikerartarnerannut sunnernegarsimanngi-
lag. Assinganillu ETS-imut tapiliuttagaq sullitanut
akiligassanngortinnegartarpoq, tapiliuttagag EU-
allowancesinik (EUA) pisiortornissamut ator-
negartarpoq. EUA-t bersimi pisiarinegartarput,
taamaattummilu nalingi nikerarsinnaapput.

Ingerlatseqatigiiffiup aningaasagarnikkut sulegati-
gisani pitsaasumik ingerlaavartumillu ogalogatigi-
sarpai. Sulegatigiinnerup pitsaasup kinguneranik
ingerlatseqatigiiffik aningaasanik tigoriaannaasu-
nik naammattumik pigisagarpoq. Taarsigassar-
siassanut tunngatillugu suliffeqarfik pitsaasumik
isumagatigiissutegarpoq, taakkununngalu ani-
ngaasatigut taarsigassarsinermi isumagatigiissutit
(taarsigassarsititsisup aningaasatigut piumasa-
gaategarnera) ingerlaavartumik nakkutiginegar-
put, arlaatigut malitsitsinngitsogassagaluarpat
siusinaartumik paasinegarsinnaaniassammata,
kingunegartitsissutaasullu pisariagartut iliuuse-
garfiginegarlutik.
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Ingerlatsinikkut
aarlerinaateqarsinnaasut

Suliffegarfiup piuneranut toggammaviusoq tas-
saavoq inuiagatigiinnik kalaallinik pilersuinissag.
Suliffegarfiup ingerlatsinera ajalusuussagaluarpat
inuiagatigiinnut annertuumik kingunegartussaa-
vog. Imarpik ikaarlugu assartuisarnermi Eimskip-
ip sulegatiginera pilersuinikkut pitsanngorsaaga-
taavoq, pingaartumik piffissami suliffegarfiup
imarpikkoortaataata Tukuma Arcticap atorsin-
naanngiffigisaani.

Nunatta avataani namminerisamik ingerlatsiun-
naarneq umiarsualivinnullu amerlanerusunut
agqusaartalerneq Nunatta avataani terminalinik
ingerlatsivinnut tunngatillugu egaannerulersitsi-
vog. Tamannami isumagarpoqg terminali arlaat
unissagaluarpat Nunatsinnut assartugassat
assartornegarsinnaajuaannassasut.

Angallassinermut terminalinilu ingerlatsinermut
sulegatigisartakkanik avataaneersunik atuisogar-
tarnera illuatungaatigut pisiortorfigisartakkanut
tunngatillugu aarlerinaategarsinnaasunik annertu-
nerulersitsivog, aamma nunani allani eqqjissiviil-
liortogarnera aningaasagarnikkullu patajaatsumik
ingerlasogannginnera ingerlatseqatigiiffimmut
sunniutegarsinnaavoq. Danmarkilli Islandillu aar-
lerinaategarsinnaanerat piffissami matumani
appasissutut nalilernegarpoq.

Internettikkut
aarlerinaateqarsinnaasut

Suliffegarfiup iluani garasaasiagarnikkut isu-
mannaallisaanerup pitsanngorsartuarnissaa
Royal Arctic Linep sulissutigaa. llinniartitsinerit
sungiusarnerillu atuutsinnegartussat ingerlanne-
gartarput aammalu suliffegarfiup garasaasiakkut
saassunnegarnissamut ganoq patajaatsiginera
pillugu misissuinerit uteqattaartut ingerlasarput.

Center for Cybersikkerhedip, Danmarkimi Inui-
aqgatigiit isumannaatsuunissaannut aqutsisogar-
fiup ataaniittup, ganittumik suleqatigineratigut
ingerlatseqgatigiiffik arlaannaanulluunniit attuu-
manngitsumik siunersiuegategarpoq aarlerinaate-
garsinnaasut pillugit ilisimasat ingerlaavartumik
pissarsiarinegarsinnaallutik.



Aarlerinaateqarfiit
ataqgatigiissuunngitsut

Aarlerinaateqgarfiit atagatigiissuunngitsut, tassalu
ingerlatseqatigiiffimmi aqutsisut aalajangiinerisa
kingunerisaannik aarlerinaateqarsinnaasut ukiuni
aggersuni annertusiartussapput. Nassiussaleri-
nermut systemimut nutaamut aningaasaliineq
2025-mi aallartisarnegarpog. Ingerlatseqgatigiif-
fiup ingerlatsinerani systemi gitiusoq pinegarpog,
ingerlatsinernut pingaarutilinnut attuumassutegar-
toq sullitallu sullinnegarnermikkut misigisarta-
gaannut sunniutegartussag. Atulersinnegarnerata
tuaviupiluussaanera imaluunniit atulersinnegarne-
rata amigaateqgarnera sullitanut pitsaanngitsumik
sunniutegarsinnaavog.

Tamatuma saniatigut umiarsuit pajuttaatit aamma
prammit tallimat tungaannut taarsersornissaannik
pilersaarusiorneq aallartinnegassaaqg.

Aningaasaliinerit annertuut pinegarput, soqutigi-
sagaqgatit amerlasuut akuutinnegassallutik, soorlu
assersuutigalugu pisiortorfigisartakkat taarsigas-
sarsisitsisartullu. Suliniutit agunnegarnerisa ami-
gaategarnerat, umiarsualiorfimmi kinguaattoor-
nerit allallu aningaasatigut annertuumik kingune-
garsinnaapput ajornerpaamillu pisogassappat
pilersuinermut sunniuteqarnerlussinnaallutik.
Taamaattumik ingerlatseqatigiiffik periusissiatigut
suliniutinut tunngatillugu sillimaniarnermik aqutsi-
nermut ukkatarinninnini annertusarpaa atorfim-
mik nutaamik pilersitsinikkut, taassumalu sulias-
saraa ingerlatseqatigiiffiup periusissiatigut suliniu-
taanik nakkutiginninnissag aammalu suliniutinut
tunngatillugu aarlerinaategarsinnaasunik nakkuti-
ginninnissag aqutsinissarlu.

Niuerfinni
aarlerinaateqarsinnaasut

Royal Arctic Line kisermaassisussaatitaaneq
tunngavigalugu ingerlatsivoq. Kisermaassisus-
saatitaanerlu piginnaatitaaffiullunilu pilersuiner-
mik isumannaarinninnissamik pisussaaffilivoq.
Pisussaaffiullu naammattumik ingerlannissaanut
atortutigut pisariagartitsinerup umiarsuaatilega-
tigiiffik assartukkat annikitsumilluunniit allannguu-
tegarnerinut mianernartumiitippaa. Pisussaaffe-
garneq pissutigalugu aningaasagarnikkut tog-
gaannartumik aarlerinaategarsinnaasut pisus-
saaffiligaanikkut qulaajagaapput, akilli allanngor-
neri sullissinerullu gaffasissusia inuiagatigiinni ka-
laallini sunniutegagimmata allannguutissat Naa-
lakkersuisunut akuerisassanngortinnegartarput.

Inuiagatigiinni aningaasatigut ingerlatat assartuk-
kat annertussusiinut taamatuttaarlu suliffegarfiup
iluanaarutaanut aalajangiisuupput. Aningaasati-
gut ingerlatani appariaategarneq pissappat ta-
manna annertuumik eqquisussaavogq, allanngo-
rarnerillu annikikkaluartut ingerlatseqatigiiffimmut
aningaasaqgarnikkut eqquissapput. Assartukkat
annertussusiat 1 %-imik apparpat tamanna kaa-
viiaartitat DKK 10 millionit missaannik apparne-
rannik kingunegassaag. Taamaattumik aningaa-
sagarnikkut ineriartorneq malittareqgissaarne-
gassaaq assartukkallu annertussusiat kingua-
riartorfiulissagaluarpat iluarsiissutissanik iliuuse-
gartogarumaarluni.
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Niuerfiusuni aarlerinaategarsinnaasut gaammam-
moortumik nalunaarusiortarnikkut aarlerinaate-
garsinnaasunullu ilusiliat aqqutigalugit qulaajar-
neqartarput ingerlatsegatigiiffiup aqutsinermini
sakkussaanut arlalinnut atagatigiissillugit.

Nunarsuarmi politikkikkut
pissutsitaamma
maleruagassatigut pissutsit

Nunarsuarmi eqgumaffiginegarnerulerneq
aamma isumannaallisaanermut avatangiisinullu
nutaanik piumasagaategalernera ingerlatsega-
tigiiffiup aningaasartuutaanut sunniutegarsin-
naavoq. Ingerlatseqatigiiffiup pissutsit ganimut
malinnaaffigai ogartussallu attuumassutegartut
sulegatigalugit.



Kisermaassiviup
avataani niuerneq

Eimskipimik sulegategarnikkut Royal Arctic Line
niverfinnik Nunatta avataanniittunik ukioq kaajal-
lallugu sapaatit akunneri tamaasa kiffartuussi-
sinnaalerpog. Tamannalu Islandip, Tysklandip,
Savalimmiut, Sverigep Danmarkillu akornanni
niuernikkut periarfissanik nutaanik ammaavoq.
Nunatta avataani aningaasatigut isertitat Nunat-
sinni niverfimmi allanngorarnerit sunniutaannut
annikillisaagataassapput.

Royal Arctic Line Nunatsinni aalisakkanik avam-

mut niogqutegarnerup iluani ingerlatanut atatillu-
gu sullissisarpoq, soorlu kilisaatinik usingiaaner-

mik aamma containerinik assartuusseggaarner-

mik assartuusseqqinnermillu.
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Angalanermut pilersaarut,
akigititat tapiissutillu

Royal Arctic Linep angalanermut pilersaarutaa
Naalakkersuisunit ukiut tamaasa isummerfigine-
garlunilu akuersissutiginegartussaavoq. Naalak-
kersuinikkullu aalajangiussaavoq nuna tamak-
kerlugu assartuinermi akit assigiissasut — umiar-
sualivinni suliarineqartarnerat minillugu. Umiar-
sualiviit ganoq akulikitsigisumik agqusaarneqgar-
tarnerannut angalanermut pilersaarut apeqqu-
taasarpoq ingerlatseqatigiiffiullu ingerlatsinera-
nut pingaarutegarluni. Kiffartuussinerit amerliar-
tortillugit aningaasartuutit amerlisarput, tamati-
gullu aningasaatigut isertitanik amerlanerusunik
kingunegartanngillat.

Ingerlatseqatigiiffiup Namminersorlutik Ogar-
tussat assartuinermi akigititanik naleqqussaa-
sarneq pillugu 2023-mi ukiakkut isumaqgatigiis-
sutegarfigai. Isumaqatigiissutip 2025-mit atuu-
tilersumik Royal Arctic Line pisinnaatippaa Naa-
lakkersuisunit akuersissummik peggaanngikka-
luarluni akiliutinik 2,5 %-imik gaffaasinnaanis-
saanik.

Immikkoortup tamatuma akit akissarsiallu inger-
laavartumik ineriartorfiunerat matussuserpaa.

Tamatuma saniatigut Naalakkersuisut aamma
2026-mi aningaasaliinissamut immikkoortoq
2,2 %-iusoq akuersissutigaat. Ingerlatseqati-
giiffik taamaalilluni 2026-mi akigititanik 4,7 %-
inik gaffaassaaqg.

Uuliamut aningaasallu
nalinginut tapiliuttagaq

Royal Arctic Line nunarsuarmi niuerfinni nikerartogar-
neranut aarlerinaataasut matussutissagartinniarlugit
uuliamut aningaasallu nalinginut tapeqgartitsisarpoq

aamma ingerlatsegatigiiffik matumani iluanaarutegarneq
ajorpog. Uuliap akiisa allanngorarnerinut allatigut qulak-

keerinnittogarneq ajorpog.



Suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line

Ingerlatseqatigiiffiup ingerlatai pingaarnerit

Arctic Umiaq Line (AUL) ilaasunik assartuussineq ukkataralugu
umiarsuaatilegatigiiffittut assartuussinermillu pingaarnertut ingerlatsisuuvog.

Ingerlatat aningaasaqarnikkullu pissutsit ineriartorfiunerat

Ukiumut angusat akileraarutit ilanngaatiginagit
DKK 2 millioniupput 2024-mi DKK 13 millioninik
amigartoorutegarnermut sanilliullugu. Pitsaasu-
mik angusaqgarneq billetsinik umiarsuarmilu tuni-
sanik kaaviiaartitagarnerunermik pissutegarne-
ruvoq.

llaasut amerlassusiat 2024-mi 16.780-init 2025-
mi 22.947-nut amerlipput, ilaasut amerleriaataat
6.167-iullutik. Tamannalu Sarfaq Ittuup angala-
nermut pilersaarutimini Qagortup aamma llulissat
akornanni sapaatit akunnikkuutaartumik anga-
lagqgilernera aammalu billetsinut aalajangersima-
sunik akegartitsinera pissutaanerpaapput.

Aaqgissuussaaneq

Ingerlatseqatigiiffik sisamanik inuttagarpog:
Pisortaq, allaffegarfimmi aqutsisoq ingerlatsiner-
milu sulisut marluk.

Allannguineq takornariat amerlassusaannut
(nunagavissuunngitsut) kingunerluuteganngilag,
taakkunani ilaasut amerlassusiat 2024-mi 3.807-
init 2025-mi 4.295-inut amerlimmata.

llaasut amerlassusiisa gaffannerat ilanngaase-
reerlugit kaaviiartitat 2024-mi DKK 38 millioninut
sanilliullugu 2025-mi DKK 52 millioninut gaffan-
nerannut pissutaanerpaapput.

Ukiumut angusat pisortagatigiinnit naammagisi-
maarnartutut nalilernegarput.

Tamanna inuttanik attartornissamik aamma IT-p,
HR-ip, umiarsuarmik ingerlatsinermik aningaasa-
garnermullu tunngasunik sullissinissamik Royal
Arctic Linemut isumagatigiissutegarnikkut pisin-
naavog.
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Royal Arctic Line A/S
Nuuk

Arctic Umiaq Line A/S
100 %
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Royal Arctic Linemi ingerlatseqatigiiffittut ingerlatsilluarneq

Piginnittuunermut politikki marsip 28-ani 2023-meersoq naa- Namminersorlutik Ogartussat aktianik piginnegatigiiffiini
pertorlugu Naalakkersuisut aqutsinermut allagaataat — Nam- ingerlatseqatigiiffittut ingerlatsilluarnissamut Naalakkersuisut
minersorlutik Ogartussat Aktianik piginneqgatigiiffii, oktobarip najogqutassiaat 2012-imi decembarimeersut allagaammit
arfineq aappaani 2024-mi saqgummersinnegarpog. tamatuminnga taarserneqarput.

Piginneqataasut suliassaat ingerlatseqatigiiffimmilu
pisortaqatigiinnik suleqategarnerat

Royal Arctic Linemi siulersuisut pisortagatigiillu ataatsimoo-
rullugu isumagatigiissutigivaat piginnittut uummaarissumik
akuliusimasumillu ilaatinnegassasut, taamaattumillu pigin-
nittut sinniisaat ganimut ogalogatigisarlugit: Naalakkersuisut
aamma Inegarnermut, Attavegaasersuutinut Isorliunerusu-
nullu Naalakkersuisogarfik.

Piginnittut ataatsimeeqatigineqartarput, siulersuisunullu
siulittaasoq ineriartornermut pingaarutegartut imaluunniit
angusanut allannguutaasinnaasut pillugit nassuiaategartar-
pog imaluunniit pisut inuiagatigiinni pissutsinut aningaasaqar-
nermullu pingaarutegartumik sunniutegarsinnaasut paasissu-
tissiissutiginegartarlutik. Assartuinermut akit angalanermullu
gitiusumik pilersaarutit ukiut tamaasa piginnittut sinniisaannit
akuerinegartarput saniatigullu pingaarutilimmik aalajangiiso-
gartussaatillugu atuutsitsilinnginnermi piginnittut sinniisaat
ogaasegaategarsinnaanissaannik periarfissinnegartarlutik.

Soqutigisaqaqatit inissisimanerat ingerlatseqgatigiiffimmullu pingaaruteqarneq

Royal Arctic Linep soqutigisagagatai ingerlatse-
gatigiffiup ineriartortinnegarneranut gitiusumik
inissisimapput. Ogalogatigiinnikkut sulegatigiin-
nikkullu ingerlatsinermut ingerlalluartumut tog-
gammavissamik gajannaatsumik pilersitsisogas-
saaq.

Ammasuunissaq ersarissuunissarlu soqutigisa-
gagatit atassutegarfiginerisa ikorfartornissaanut
pingaarutegarput. Ingerlatseqatigiiffiup ingerlatsi-
nera, aningaasagarnikkut inissisimanera siunissa-
mullu periarfissai pillugit ersarissumik pissarsiari-
negarsinnaasumillu attavegagatigiinneq suliffe-
garfik inuiagatigiinnilu atuuffia pillugu paasisagar-
luartitsissapput.

Piginnittut naatsorsuutigisaannut naapertuuttu-
mik ingerlatsegatigiiffiup ingerlatsinera aqunne-
garneralu pillugit paasissutissat attuumassutillit
sapinngisamik annertunerpaamik tamanut sag-
gummiunnegartarnissaat sulissutiginegarpoq,
ingerlatsinermi atugassarititaasunut akornusiin-
ngitsumik.

Ammasumik tatigegatigiiffiusumillu attavegaga-

tigiinneq soqutigisagagatinut aalajangiinissamut
toggammavissamik ersarissumik ikorfartuissaaq
oqgaluttuanillu pisariaganngitsunik pinngitsoortit-
sissalluni.



Ammasuunissaq ersarissuunissariu

Royal Arctic Linep nittartagaaniipput paasissu-
tissat piginnittuunermut politikki marsip 28-ani
2023-meersoq naapertorlugu Naalakkersuisut
aqutsinermut allagaataat — Namminersorlutik
Ogartussat Aktianik piginneqatigiiffii, naapertor-
lugu tamanit pissarsiarineqarsinnaasussaat,
aammalu paasissutissat allat Erhvervsstyrelsi-
mut ingerlatinnegartut.
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Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersui-
sut suleriaasianni ersegqissarneqarput, Pigin-
nittuunermut politikki marsip 28-ani 2023-
meersoq naapertorlugu Naalakkersuisut

aqutsinermut allagaataannut — Namminer-
sorlutik Ogartussat Aktianik piginnegatigiffii,
naapertuullutik.

Siulersuisut katitigaanerat

aaqqgissuussaanerallu

Royal Arctic Line Namminersorlutik Ogartussa-
nit tamakkiisumik piginegarpoq, taakkunanngalu
siulersuisunut siulittaasussagq ilaasortassallu
talimat toggarneqartarput. Royal Arctic Linemilu
sulisut sinniisissaminnik pingasunik ginersisar-
put. Siulersuisuni sulisut akornannit sinniisussa-
nik ukiuni sisamani atuuttussanik 2026-mi apriili-
mi ginersisogassaag.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaat-
tut aalajangersakkat naapertorlugit siulersuisut
ukiumut ikinnerpaamik sisamariarlutik ataatsimiit-
tassapput. Suleriaasissag agqutigalugu siuler-
suisunut ilaasortat suliffegarfimmut atatillugu
attuumassutegarnatillu soqutigisagartussaan-
nginnissaat isumannaarnegarput.

Siulersuisut akuttogatigiissaartumik pisartumik
nalilersuinerit pegataaffigisarpaat, tassani ilaa-
tigut nalilersuiffiginegartarlutik siulersuisut ataat-
simoortumik piginnaaneqgarfigisaat, ilinniaggin-
nissamik pisariagartitsisinnaanerit, akunnerminni
sulegatigiinnermut tunngasut kiisalu pisortaga-
tigiinnik sulegategarnermut tunngassutegartut
allat. Misissuineq piginnittunit ingerlannegartar-
pogq inernerilu piginnittut pegatigalugit misissor-
neqartarlutik.
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Aqutsisoqatigiinnut akissarsiarititaasut

Akissarsiagartitsinermut politikki Royal Arctic
Linep siulersuisuinit akuersissutiginegarpog.

Pisortat aningaasarsiagartinnegarneri akissar-
siagartitsinermut politikki naapertorlugu ilusili-
gaavoqg. Aningaasarsiarititat soraarnerussutisias-
sat ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami ersipput
niuernermilu atugassarititaasut naleqquttut
tunngaviginegartutut nalilernegarlutik. Pisortat
isumagatigiissuteqarfiginegarnerini ilaanngillat
soraarnermi aaqgiissutegarnissag.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Nammi-
nersorlutik Ogartussani akissarsiagartitsinermut
politikkiliaasog malinnegarpog. Ingerlatsegati-
giiffimmi siulittaasoq ukiumut 387.000 koruuni-
nik akilernegartarpoq, siulittaasup tullia kiisalu
kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami siulittaa-
s0qg 192.000 koruuninik akilernegartarput siuler-
suisunullu ilaasortaasut sinneri 138.000 koruuni-
nik akissarsiagartinnegarlutik.

Naatsorsuutinik sagqummiussineq
(aningaasaqgarnikkut nalunaarusiorneq)

Siulersuisut suleriaasissaat naapertorlugu siu-
lersuisut naatsorsuutit pillugit ukiumoortumik
ataatsimiittarput, ukiumoortumik nalunaaru-
siaq kukkunersiuisup uppernarsaasiinerminut
missingiutaa ilanngullugu siulersuisunut akue-
risassanngorlugu saggummiunnegartarluni.

Kiisalu siulersuisunut gaammatikkuutaartumik
nalunaarummik, ukiup affaanut naatsorsuuti-
nik siulittuutigisanillu sagqummiussiviginegar-
tassapput missingersuusiallu akuerinegartas-
sallutik. Kiisalu missingersuutitut, taakkulu
suliaregqinneri aningaasaliissutinut annerusu-
nut tunngaviusut siulersuisunut aamma sag-
qummiunneqartassapput.
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Sillimaniarnermik aqutsineq
suliffeqarfiullu iluani nakkutiginninneq

Aqutsisoqatigiit ingerlaavartumik nalilersuiffigi-
sarpaat ingerlatsinermi aarlerinaategarsinnaa-
sut, gaammammoortumillu nalunaarusiat siu-
lersuisunut ilaasortanut nassiunnegartassap-
put. Periusissiornermi aarlerinaategarsinnaasut
ukiumoortumik nalilersuinertigut qulaajarnegar-
tarput, niuernerullu iluani aarlerinaateqarsinnaa-
sut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanikkut
pakkersimaarneqartarput. Ingerlatsegatigiiffiup
Enterprise Risk Managementimik ukkatagarnini
2025-p naalernerani annertusarpaa, avataa-
neersunik pissuteqartumik aarlerinaategarsin-
naasut ukiuni kingullerni annertusinerat nassu-
erutigalugu.

Kukkunersiuineq

Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumas-
sutegartuunnginnera piginnaanegarnikkullu naleg-
quttuunera, aalajangiussallu atornegartussaassap-
put ataatsimeersuartut kukkunersiuisussamik isum-
mernissaannut. Kukkunersiuisup suliassaanut si-
naakkusiat aningaasarsitinnegartarnissaanullu tun-
ngasut minnerpaamik ukiumut ataasiarluni siulersui-
sut ataatsimiinneranni ogaluuserinegartassapput.

Akissarsiat suliassallu pisortagatigiinnit isumagatigin-
ninniutiginegassapput, siulersuisunulli akuerisassatut
itigartitsissutissatulluunniit saggummiunnegassallutik.

Suliffegarfiup iluani kukkunersiuinermik ingerlat-
sisoqartariagarnersoq siulersuisunit ukiumoor-
tumik isumaliutiginegartassaaq. Taamatut inger-
latsisogarnissaa pisariaganngitsutut maannak-
korpiag nalilernegarpoq, ilaatigut ingerlatseqa-
tigiiffiup siunnersortimik sulegategarluni ukiu-
moortumik Fraud Managementimut nalunaa-
rusiamik saggummersitsisarmat piginnittunut
nassiunnegartartumik.



PIUJUARTITSINEQ 2025




Aallagqaasiut

Kalaallit Nunaata siunissaata
piujuartitsiffiusup sulegataaffiginissaa
ingerlatseqatigiiffiup siunnerfilimmik
sulissutigaa. Periusissiaq iliuusissanut
Kalaallit Nunaannut nukittunerusumut
inuiaqatigiinnullu nukittunerusunut
tapersersuisussanut sinaakkusersuivoq

Piffissaq ungasinnerusoq eggarsaatigalugu siua-
riartornermik pilersitsinissaq siunertaralugu ava-
tangiisitigut inoogataanikkullu sunniutaasut isu-
maginegarnissaasa eqqarsaatigilluarnegarnissaat
Royal Arctic Linep ilisimalluarpaa. Ingerlatseqati-
giiffiup periusissiaa piujuartitsilluni ineriartortitsi-
nermik ukkatagarfiuvoq silap pissusianut sunni-
utit annikillisarnerisigut, sulisut atugaannik ukka-
tagarnikkut inuiagatigiinnullu nalegarnerulersitsi-
nikkut.

Kalaallit Nunaat nukittunerusoq
Ingerlatseqatigiiffiup avatangiisit eqqumaffigilluin-
narpai. Kalaallit Nunaata sineriaa pinngortitarlu
Royal Arctic Linemut pingaarutegarput, avata-
ngiisinilu allannguutit uagutsinnut sullitatsinnullu
allannguutinik siunertarineganngitsunik pitsaan-
ngitsunillu pilersitsisarput. Tamannalu innuttaasu-
nut tamanut sunniutegarpog, taamaattumillu
ingerlatseqgatigiiffik issittumi avatangiisit eriaginis-
saannut akisussaaffimmik tigusivoq ingerlatsega-
tigiiffiullu CO.-mik aniatitsisarnerata annikillisar-
nissaanut pisussaaffilerluni. Piujuartitsilluni aag-
giissutaasoq tassaavoq Royal Arctic Linep ava-
tangiisinik innuttaasunillu isumaginnilluni aaqgiis-
sutegarnissaa — taamaattumillu ingerlatseqgatigiif-
fiup ogimaagatigiissaakkamik suleriaasegarnis-
sag sulissutigaa.

Inuiaqatigiit nukittunerusut
Ingerlatseqatigiiffik inuiagatigiinnut kalaallinut
sullissegataavoq pilersuinermik patajaatsumik
isumannaatsumillu qulakkeerinikkut, pegatigisaa-
nillu akisussaassusilimmik niuernikkut ingerlatsi-
nissamik sulinermilu pitsaasunik atugagarnissa-
mik siuarsaanikkut. Royal Arctic Line sulisumi,
sulegatigisartakkami najukkanilu inuiagatigiit
ingerlatseqatigiiffiup sullitaata nukittorsarnissaan-
nik sulissuteqarpoq, naapertuilluarneq, amma-
sumik suleriaasegarneq sulegatigiinnerlu agqu-
tigalugit.
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Ingerlatseqatigiiffiup Nunatsinni CO,-mik aniatit-
sinerup tamarmiusup annikillisarnissaanut ganoq
sulegataasogarsinnaanera pillugu Naalakkersui-
sut ingerlaavartumik ogalogatigisarpai. Ikumma-
tissat nunap iluaneersuunngitsut pissarsiarinis-
saannut attavegaasersuutinik pilersitsinissag
pillugu nunami namminermi ogalogatigiinnerup
egeersimaartumik pegataaffiginissaa taamatut
suliniutegarnermi gitiusumik inissisimavoq.
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Piujuartitsiniarluni nalunaarusiornermut tunngaviusoq

Nalunaarusiornermut tunngaviusoq

Royal Arctic Linemi piujuartitsilluni nalunaaru-
siornermi Corporate Sustainability Reporting
Directivemi (CSRD) aamma European Sustaina-
bility Reporting Directivemi nalunaarusiortarner-
mut tunngavissiat tunaartarinegarput, taakkuli
tamakkiisumik malillugit nalunaarusiornerunani.
Nalunaarusiorneq imminut aallaavigaluni sulia-
rinegarpoq ingerlatseqatigiiffiutigisarlu Arctic
Umiag Line ilaatinnegarani. Qaammammoortu-
mik kvartalikkuutaartumillu ingerlaaserinegartut
aalajangersimasumik pisartut Royal Arctic Linep
pivjuartitsilluni nalunaarusiaanut tunngavigine-
garput. Paasissutissat qularnaatsuunissaannut
suliffiup iluani ingerlatsinerit nakkutillinerillu pi-
lersinnegarsimapput. Scope 3-mi aniatitsinernut
(aniatitsinerit toggaannanngitsut), paasissutissat
pissarsiarinegartut qularnaassusiat killegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik nalunaarusiortoq
naleqarnerulersitsisullu

Nalunaarusiag piginnittunut, sulisunut, sullitanut
atassutegarfigisanut, sulegatigisartakkanut, pisi-
ortorfigisartakkanut, aningaaserivinnut nunagga-
tiginnullu saaffiginnippoqg. Piujuartitsilluni nalu-
naarusiamut ilaapput pingaarutegassutsimik nali-
linerit, politikkit, anguniakkat aaqgqiissutillu inger-
latseqatigiiffiup ingerlatsineranut tunngasut attuu-
massutegarfigisaanilu aamma nioqqutissap niog-
qutiginegalinnginnerani aamma niogqutiginega-
reernerani nalegarnerulersitsisut.

Royal Arctic Linep pingaarutegassutsimik nalilii-
neranut ilaapput sunniutit, aarlerinaatit periarfis-
sallu pilersuisunut atassutegartut aammalu piler-
suinitsinni akisussaaffitta inuiagatigiinnut sunniu-
taat (niogqutissap niogqutiginegareernerani).
Ingerlatseqatigiiffiup politikkii aaqgiissutaalu
aallaaviatigut nammineq ingerlatsinermut tun-
ngapput sulegatigisartakkanullu pisiortorfigisar-
takkanullu naatsorsuutigisanik piumasaqaate-
garfiullutik.

Paasissutissat isertuussassat
mianerisassallu

Paasissutissanik isummersinnaatitaanermik
piginnittussaanermut, knowhowimut imaluunniit
nutaaliornikkut angusanut tunngasunik ilaatitsin-
nginnissamut periarfissag Royal Arctic Linemit
atorneganngilag.

Ineriartortitsinikkut suliassanik avammut
sagqqummiussisussaatitaannginneq
Ineriartortitsinikkut suliassanik imaluunniit direktiv
2013/34/EU-mi artikel 19 a, imm. 3, imaluunniit
artikel 29 a, imm. 3 naapertorlugit apeqqutinut
isumagatiginninniutiginegartunik avammut sag-
qummiussinnginnissamut periarfissag Royal
Arctic Linemit atorneganngilag.
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Piujuartitsilluni nalunaarusiornermi pissutsit immikkut ittut

Piffissami nalunaarusiorfiusumi pissutsinik immik-
kut ittunik Royal Arctic Linep piujuartitsilluni nalu-
naarusiaanut sunniutegartunik pisoganngilag.
Ingerlatseqatigiiffik taamaalilluni 2025-mi inger-
latseriaasiani, paasissutissatigut tunngavissani
imaluunniit isumannaallisaanerup annertussusia-
tigut immikkut ittunik allannguutegarsimanngilag,

aamma pissutsinik ingerlatseqatigiiffiup paasis-
sutissanik piumasarinegartunik katersinissaanut
nalunaarusiornissaanullu killilisunik pisogarsi-
manngilag. Siunissami pissutsinik taama ittunik
pisogassagaluarpat ESRS-imi piumasagaatit
naapertorlugit allaaserineqarlutillu nassuiaategar-
figineqassapput.

Royal Arctic Line CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) naapertorlugu
ESRS-ip malitassiaata (European Sustainability
Reporting Standards) naammassinissaannik
pisussaaffeganngilag.

SULIARISARTAKKAT PINGAARNERIT

(K AT
NIOQQUTISSAP NIOQQUTIGILINNGINNERANI

Sanaassat Sullissinermik Terminali Imaatigut
pisiortorfiit assartuineq

Umiarsuit, kingoraartissat Niogqutinik

aamma iluarsartuussinermut Assartuineq, usinillu imaatigut Niogqutinik

aserfallatsaalivinermullu atortussat, iluarsaassineq assartuineq. usinillu imaatigut

allaffimmi atortorissaarutit, sanaartornerlu. assartuineq.

poortuutissat, ikummatissat, kiisalu
tunisassiornermi sanaassat, il.il.

Nalunaarusiornerup ilusilernerata CSRC-meersup
Namminersorlutik Ogartussat aktianik piginnega-
tigiiffiinit tunaartarinegarnissaanik Naalakkersui-
sut kissaategarnerat malillugu ingerlatseqgatigiif-
fiup sunniivigegatigiinnermik nalilineq siulleq
2024-mi ingerlappaa.

~
sle

NIOQQUTISSAP NIOQQUTIGEREERNERANI

Quersuaq Allaffeqarfik

Nassiussanik Attavegaqgatigiinnermut
tunniussisarfik, imm., Sulisogarnermut
uninngatitsineq imm., Umiarsuaatinut
aallertarfillu. Teknikkimullu Imm., Sullitanik

ikiuisarfik Tuniniaanerlu,
Aningaasagarnermut imm., IT.

Sullitat Eqqaaneq
Umiarsuarnik
ingutserineq, allaffinni,
terminalini imaanilu
eqoagassalerineq.

Inuussutissarsiutegartut,
inuinnaat aamma
sullitat pisortaneersut.



Ingerlatseriaaserput

Ingerlatseriaaseq, piujuartitsineq
soqutigisaqaqatillu atassuteqarfiginerat
Royal Arctic Line 750-it missaannik sulisogarluni
Kalaallit Nunaanni suliffegarfiit anginersaasa ila-
gaat sullitanillu tuusintilinnik ukiumut sullissisarluni
innuttaasut, suliffegarfiit pisortanillu sullisiviit aki-
morlugit. Ingerlatseqgatigiiffik DKK 1,1 milliardinik
kaaviiaartitagarpoq Kalaallillu Nunaat tamakkerlu-
gu pilersuinerup patajaatsuunissaata tatiginartuu-
nissaatalu qulakkeernissaanut gitiusumik inissisi-
malluni.

Kalaallit Nunaannut tassanngaanniillu aammalu
illogarfiit nunagarfiillu akornanni containerinik
imaatigut assartuussineq ingerlatsinermi gitiutin-
negarpog, umiarsualivinnik ingerlatsineq assar-
tugalerinikkullu sullissinerit tapertaralugit. Sullissi-
nerit nioqqutinik inuiagatigiinnut pingaarutilinnik
pilersuinermut ikorfartuisuupput Kalaallillu Nu-
naanni inuiagatigiit ineriartortinnegarnerinut
tamarmiusumut iluaqutiginegarlutik isumannaat-
sumik akisussaassusilimmillu ingerlatsineq agqu-
tigalugu.

Niuerfik pingaarneq tassaavoq Kalaallit Nunaat,
ingerlatseqatigiiffiup sullitanik siammasissunik
sullitagarfigisaa. Ingerlatseqatigiiffiup sulisuisa
amerlanerpaartaat Kalaallit Nunaanni inissisimap-
put Danmarkimilu sulisut 39-t nunani tamalaani
assartugalerinermik ikorfartuisuullutik. Isertitat
assartuussinermut aamma assartugalerinermut
suliagarfiup iluaneersuunerupput.

Ingerlatseqatigiiffiup Issittumi ingerlatsisutut
CO,-mik aniatitsinerit annikillisarnissaat inooga-
taanikkullu iliuusissat, ilaatigut atugarissaarnis-
sag, isumannaallisaaneq piginnaanngorsaanerlu,
siunnerfilimmik suliniutegarfigai. Silap pissusianut
anguniakkat naammassinissaannut ikummatis-
sanik silap pissusianut akornutaannginnerusunik
pissarsisinnaaneq, pegatigisaanillu pilersuinermik
patajaatsumik qulakkeerinissag apeggutaavoq.

Pisortaqatigiit siulersuisullu ineriartorneq pillugu
nalunaarusianik ingerlaavartumik tuninegartarput,
ingerlatseqatigiiffiullu soqutigisagagatit gitiusut
ogalogatigisarpai, ilaatigut piginnittut, sullitat, suli-
sut, pisiortorfigisartakkat, ogartussat aningaasa-
lersuisarfiillu.
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Sunniivigeqatigiinnermik naliliineq

Ingerlatseqatigiiffiup sunniivigeqatigiinnermik
nalilinera tunngavigalugu periusissiamut, inger-
lateriaatsimut nalegarnerulersitsisunullu atatillugu
sunniutit, aarlerinaatit periarfissallu pingaarnerit
suussusilerneqgarput. Nalilineg nalegarnerulersit-
sisunut tamanut atuuppoq pissutsillu annertuner-
paat silap pissusiata allanngorneranut, mingutsit-
sinermut, sulisinnaasunut, pisiortorfigisartakkani
sulisunut, atuisuusunut aammalu akisussaassu-
silimmik ingerlatseriaasegarnermut atassusegar-
nerannik takutitsilluni. Pissutsit taakkua ikumma-
tissanik atuinermut, issittumi avatangiisini ingerla-
tsinermut aamma Kalaallit Nunaat tamakkerlugu
pilersuinermik qulakkeerinninnissamut immikkut
atassutegarput.

Ingerlatseqatigiiffiup sunniutai, aarlerinaatai peri-
arfissaalu pingaarnerit (IRO-t) quppernerup tullia-
ni atuarnegarsinnaapput. Inoogataanikkut sunni-
utit piffissap sivikitsup iluani pinngornerusarput,
avatangiisinut sunniutit piffissap sivisukannersup
iluani silallu pissusianut aarlerinaatit piffissag
ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu.

Pissutsit pingaarnerit aningaasaqgarnikkut kingu-
neqartitsereerput, ingerlatsinermut aningaartuutit,
ikummatissamik atuineg mingutsitsinngitsumillu
ingerlatsinissamut aningaasaliinerit aningaasaqar-
nikkut angusanut sunniutegarmata. Piffissani ilisi-
magisani tamani aningaasaliinerup gaffasinneru-
nissaa aammalu tassunga atasumik avataanit
aningaasalersuisogarnissaanik pisariagartitsiso-
garnissaa naatsorsuutiginegarpoq, tassunga
ilanngullugit umiarsuaatit nutarternissaannut
teknologiimillu pitsanngorsaanernut.

Ingerlatseqatigiiffik nalilivoq ingerlatseriaaseq
gajannaatsuusoq, ikummatissanilli mingutsitsin-
ngitsunik pissarsisinnaaneq, politikkikkut tunnga-
viatigut atugassarititaasut teknologiimillu ineriar-
tortitsineq apeqgqutaatinnegartut. Piffissap nalu-
naarusiorfiusup kingulliup kingorna pingaarute-
gassutsimik nalilinermi inoogataanikkut pissutsit
pisiortorfigisartakkanillu aqutsinerup ukkatarine-
garnerat nukittorsarnegarpoq silallu pissusianut
suliagarfik periusissiatigut pingaarnerusumik
inissisimatinneqalerluni.
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Royal Arctic Linep sunniivigegatigiinnermik naliliinerani inernerit takusassianngorlugit

Impact Pingaarutegassuseq

©e 6

Sunniutegarnerup pingaaruteqassusia

Nalegarnerulersitsisuni
sulisut (S2)

Sunniivigeqatigiinneq

Silap pissusiata Mingutsitsineq

allanngoriartornera (E2)

(E1)

Nammineq Inuiagatigiit

sulisorisat (S1) sunnernegartut
(S3)

Atuisartut aamma

atuisuusut (S4)

Ingerlatsinikkut
pissusilersorneq (G1)

©0 0 &

Sunniivigeqatigiinnertaganngitsoq

Imeq & imaani
pisuussutit (E3)

Aningaasagarneq
asulinnartitsinertaganngitsoq (E5)

Uumassusiliit assigiinngisitaarnerat
aamma uummassusillit
atagatigiinnerat (E4)

Aningaasaqarnikkut Pingaaruteqassuseq

Aningaasagarnikkut Pingaarutegassuseq



Sunniutinik, aarlerinaatinik periarfissanillu
pingaarnernik suussusiliineq naliliinerlu

Sunniivigegatigiinnermik nalilinermut atatillugu
sunniutit, aarlerinaatit periarfissallu pingaarnerit
ingerlatseqgatigiffimmit nalunaarsornegarput paa-
sissutissanik katersineq, misissueqagjissaarnerit,
immikkut ilisimasallit nalilineri aamma soqutigisa-
gagatit attuumassutegartut oqalogatigineri agqu-
tigalugit.

Suliag nalegarnerulersitsinermut tamarmut atuup-
pogq ingerlatanillu annertuumik aarlerinaatilinnik
aammalu sunniutinik ingerlatseqgatigiiffiup nam-
mineerluni pilersitaanik imaluunniit pisiortorfigisar-
takkat sulegatigisartakkallu agqutigalugit atassu-
tegarfigisaanik ukkatagarfiulluni. Soqutigisaga-
gatit sunnernegartut immikkullu ilisimasallit ava-
taaneersut pegataatinnegarput sunniutit ogimaa-
gatigiissagaasumik paasinegarsinnaasunngor-
lugit, tamatumalu kingorna ilungersunassuseq,
annertussuseq ilimanaategassuserlu tunngaviga-
lugit pingaarnersiuisogarluni.

Aningaasagarnikkut aarlerinaategarsinnaasut
ilimanassusiat, annertussusiat aamma ingerlatsi-
neq niuerfillu apeqqutaatillugit nalilernegarput
ingerlatseqatigiiffimmilu sillimaniarnermik aqutsi-
nermut sakkussat piginegartut atorlugit pingaar-
nersiornegarlutik.

Suliaq pisortagatigiinnit siulersuisuniillu misissor-
negarlunilu akuerinegartarpoq, suliffegarfiullu
iluani nakkutillinerit paasissutissat qularnaassu-
siannik qulakkeerinninnissamut atorneqartarlutik.
Suliaq 2024-mi aallartinnegarpoq ukiullu tamaasa
imaluunniit annertuumik allannguutegartillugu
nutarternegartarluni.
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Malitassiaq

Sammisap ataaniittoq

Sunniuteqarneq

Suunera

Nalegalersitsisuni

Aningaasagarnikkut
sunniutaasut pingaarnerit

E1 Silap pissusiata
allanngorneri

E2 Mingutsitsineq

S1 Nammineq sulisorisat

Silap pissusiata allanngornerinik CO,-mik aniatitsinerit Maannakkut pitsaanngitsumik Nammineq
pinaveersaartitsineq nammineq ingerlatanit sunniutegarneq ingerlatsinermi
Silap pissusiata allanngornerinik CO,-mik aniatitsinerit Maannakkut pitsaanngitsumik Niogqutissap
pinaveersaartitsineq nalegalersitsisuni sunniutegarneq niogqutigilinnginnerani
Nukissaq lkummatissanik nunap Maannakkut pitsaanngitsumik Nammineq
iluaneersunik atuineg sunniutegarneq ingerlatsinermi
Silap pissusiata allanngornerinut Silap pissusianut attuumassutegartumik Nammineq Aningaasagarnikkut
naleqqussarneq allanngortitsinissamut aarlerinaat ingerlatsinermi aningaasartuutit
Silap pissusiata allanngornerinut Silap pissusianut attuumassutegartumik Nammineq Aningaasartuutegarneruneq
nalegqussarneq timikkut aarlerinaat ingerlatsinermi
Silap pissusiata allanngornerinik Silap pissusianut attuumassutegartumik Nammineq Aningaasartuutegarneruneq
pinaveersaartitsineq allanngortitsinissamut aarlerinaat ingerlatsinermi
Nukissag Silap pissusianut attuumassutegartumik Nammineq Aningaasartuutegarneruneq
allanngortitsinissamut aarlerinaat ingerlatsinermi
Silaannarmik mingutsitsineq SOx-imik NOx-imillu aniatitsinerit Maannakkut pitsaanngitsumik Nammineq
sunniutegarneq ingerlatsinermi
Silaannarmik mingutsitsineq Silap pissusianut attuumassutegartumik Nammineq Aningaasartuutegarneruneq
allanngortitsinissamut aarlerinaat ingerlatsinermi
Sulinermi atugassarititaasut Ogimaatsunik maskiinarsorluni Pitsaanngitsumik sunniutegaratarsinnaasoq Nammineq
sulineq ingerlatsinermi
Sulinermi atugassarititaasut Imaani ajutoornissamut Pitsaanngitsumik sunniuteqaratarsinnaasoq Nammineq
isumannaallisaanikkullu aarlerinaatit ingerlatsinermi
Sulinermi atugassarititaasut Nunami ajutoornissamut Pitsaanngitsumik sunniutegaratarsinnaasoq Nammineq
isumannaallisaanikkullu aarlerinaatit ingerlatsinermi
Pissutsit sulinermut tunngassutillit allat Inissiaq sulisitsisumit Pitsaanngitsumik sunniutegaratarsinnaasoq Nammineq

negeroorutaasoq ingerlatsinermi
Pissutsit sulinermut tunngassuitillit allat GDPR-ip malinnegarnera Pitsaanngitsumik sunniutegaratarsinnaasoq Nammineq
ingerlatsinermi
Tamat naligiimmik pinegarnissaat Suiaassutsit assigiinngisitaarnerannik Pitsaanngitsumik sunniutegaratarsinnaasoq Nammineq
periarfissagarnissaallu aamma sulinermi kulturimik ingerlatsinermi
unammilligassagarneq
Tamat naligimmik pinegarnissaat Sulisut ilinniarnissamut periarfissaasa Pitsaanngitsumik sunniutegaratarsinnaasoq Nammineq
periarfissagarnissaallu naliginnginnerat ingerlatsinermi
G1 Suliffegarfimmi kulturi Aarlerinaat Nammineq Periarfissatigut
ingerlatsinermi annaasagarneq




ESRS

Royal Arctic Linep pivjuartitsilluni nalunaarusiornera
ESRS-ip ilusilinera aallaavigalugu suliarineqarpoq

paasissutissanillu piumasagaatinik tamanik imagarpoq,

ingerlatseqatigiiffiup sunniivigegatigiinnermik naliinera
tunngavigalugu paasissutissatut pingaarutilittut nali-
lernegartunik. ESRS S3-imik aamma ESRS S4-imik
ukiuni marlunnik atulersitsiartornissaq ingerlatsegati-
giiffiup atorpaa.

Malitassiaq Qupperneq
ESRS 2 BP-1 34
ESRS 2 BP-2 35
ESRS 2 GOV-1 54
ESRS 2 GOV-2 58
ESRS 2 GOV-4 58
ESRS 2 GOV-5 58
ESRS 2 IRO-1 38
ESRS 2 IRO-2 39
ESRS 2 SBM-1 35, 36, 54, 8
ESRS 2 SBM-2 36
ESRS E1-2 43
ESRS E1-5 46
ESRS E1-6 45, 66

Malitassiaq
ESRS E1-IRO-1
ESRS E2-IRO-1
ESRS S1-1
ESRS S1-3
ESRS S1-4
ESRS S1-6
ESRS S1-9

Qupperneq Malitassiaq Qupperneq
38,42 ESRS S1-14 52
38, 47 ESRS §1-17 50
49, 50, 38 ESRS G1-1 60, 61
50 ESRS G1-3 61
52 ESRS G1-IRO-1 60
36, 51 ESRS G1-GOV-1 54
51



AVATANGIISIT

Umiarsuakkut assartuinerup avatangiisinut sun-
niutegarnera, aaqgiissutinullu pivjuartitsinerusu-
nut ikaarsaarnissap piffissamik, nutaaliornermik
sulegatigiinnermillu pisariaqartitsiffiunera Royal
Arctic Linep ilisimalluarpaa. Taamaattumik inger-
latseqatigiiffik silap pissusianut avatangiisinullu
sunniutegarnerup annikillisinnissaanut akisussaaf-
fimmik pimoorussilluni tigusivoq allanngoriartor-
titsiartuaarnermillu siunnerfilimmik ingerlatsilluni.

Ingerlatseqatigiiffik 2025-mi umiarsuaatinut tama-
nut atuuttumik ikummatissamut atornegartumut
annertuumik allanngortitsivog — Heavy Fuel Oili-
mit (HFO) Marine Gas Oilimut (MGO). Tamatuma
atulernera ingerlatseqatigiiffiup silaannarmik mi-
ngutsitsineranik malunnaatilimmik annikillisitsivoq
scrubber-systeminillu atorunnaariartortitsisoqar-
sinnaalerluni, tamannalu pegatigisaanik imaani
avatangiisinut aniatitsisarnitsinnik annikillisitsilluni.

Aaqgiissutinut piujuartitsinerusunut allanngortitsi-
neq pisariuvoq piffissamillu nukissanillu pisaria-
gartitsiffiulluni. Ingerlatseqatigiiffik siunissaq
eqgarsaatigalugu teknologiinik aaqgiissutinillu
ingerlatsinitta pisariillisarnegarneranut nukittor-
saasinnaasunik, pegatigisaanillu silap pissusianut
avatangiisinut pitsaanngitsumik sunniutegarnit-
sinnik annikillisaasinnaasunik misissuiniarpoq
taakkununngalu aningaasaliilluni.

lkummatissanik nunap iluaneersuunngitsunik
atuisogarnissaanut Nunatsinnilu mingutsitsin-
ngitsumut allanngoriartortitsinermut tapersersui-
sussamik periarfissiisussanik atortulersuutinik
pilersitsinissap nunami namminermi ogalogati-
giissutigineqarnera ingerlatseqatigiiffiup eqgeer-
simaartumik pegataaffigaa. Aagaiissutissat ataat-
simoorussat ineriartortitsinermut sukkatsisaa-
taasinnaasut pilersinnissaat ingerlatseqgatigiiffiup
sulegatigiinnerit pegatigiinnerillu agqutigalugit
sulissutigai.

Royal Arctic Linep siunissamut pivjuartitsiffiune-
rusumut sulegataanissani pimoorulluinnarpaa —
alloriarnerit ataasiakkaarlugit.




Silap pissusiata allanngorneri
Silap pissusiata allanngoriartorneranik pinaveersaartitsineq

Nammineq ingerlatanit

CO.-mik aniatitsinerit

Royal Arctic Line silap pissusianut toggaannartu-
mik pitsaanngitsumik sunniuteqarpoq ingerlatse-
gatigiiffiup CO.e-mik nammineerluni aniatitsisar-
neratigut. Aniatitsinerit umiarsuarnik ingerlatsiner-
meersuunerupput, ikummatissanik ikuallaasarneq
silap pissusianut akornutaasuni annersaalluni.
Umiarsuaatileqatigiiffittut Issittumi pingaarnertut
ingerlatsisutut ingerlatseqgatigiiffiup silap pissusia-
nut sunniutaa tamarmiusoq ingerlatsinikkut atu-
gassarititaasut nunarsuup immikkoortuani imaa-
tigut angallannermi atuuttunut ganittumik atassu-
tegarput, tassunga ilanngullugit isorartuneq, silap
ganoq innerata allanngorartuunera aamma nukis-
samik annertuumik pisariagartitsineq. Royal
Arctic Linep nammineq ingerlataminit CO,e-mik
aniatitsinerit annikillisarnissaat aaqqissuulluak-
kamik sulissutigaa. lliuusissanilu ingerlatsineq,
ikummatissat sunniuteqarluassusiat pilersaaru-
siornerlu ukkatarinegarput. lliuutsit gitiutinne-
gartut tassaapput:

Angalanermut pilersaarutinik
ingerlaarfinnillu atorneqartartunik
pitsanngorsaaneq

Imaatigut angalanerup pilersaarusiornegartarne-
rata pitsanngorsarneratigut semilit ingerlaarfigi-
sat ikummatissanillu atuinerit pisariaganngitsut
annikillisarnegarput, usegarsinnaassutsillu pitsaa-
nerusumik atornissaanik pilersitsilluni. Usinik, utag-
ginermik agqusaarnernillu pitsaanerusumik ata-
gatigiissaarineq ilaatigut tamatumunnga ilaapput.

Slow steaming aamma ingerlaarnermi
sukkassutsit pitsanngorsakkat

Pissutsit aamma ganoq useqgartigineq naapertor-
lugit sukkassutsimik naleqgussaaneq, ingerlatsi-
nerup isumannaassusianut akornutaanngitsumik.
Ingerlatseqatigiiffiup tamatuminnga ukkatagarnini
2025-p ingerlanerani annertusarpaa.

Ingerlatsinermut nukissamik atuinikinnerusumut
aningaasaliineq: Motoorinik maskiinanillu ikiuuti-
nik ingerlaavartumik aserfallatsaalivisarnikkut
pitsanngorsaasarnikkullu ingerlaarnermut immik-
koortumut ataatsimut ikuallaanermik sunniute-
garnerusumik COe-millu annikinnerusumik ania-
titsinissaq qulakkeernegarpog. Ingerlatsegatigiif-
fik siusinnerusukkut umiarsuarmi Malik Arcticami
softwarenik ikkussuisimavoq ikummatissanik atu-
inerup pitsanngorsarnissaanut aamma CO.e-mik
aniatitsinerup annikillisarnissaanut iluagutaasus-
sanik. Softwaret taakku umiarsuarmut Tukuma
Arcticamut aamma 2025-mi ikkussorneqgarput.
Umiarsuaatilegatigiiffiup umiarsuaataani arlalinni
softwarenik assingusunik ikkussuisogarsinnaa-
nersoq 2026-mi misissorneqassaag.
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Paasissutissanik tunngavilimmik
nukissamik aqutsineq

Nakkutillinermit paasissutissat naammassisaqar-
sinnaassutsimillu misissueqqissaarnerit atorne-
garnerulernerisigut annikillisaagqinnissamut peri-
arfissat amerlanerusut suussusilernegarsinnaap-
put ingerlatsinermillu ingerlaavartumik pitsanngor-
saasogarsinnaalluni. Tamanna 2025-mi annertu-
sarnegarpog.

Naleqarnerulersitsisuni

tamani CO,-mik aniatitsinerit

Royal Arctic Linep nalegarnerulersitsisuni tamani
ingerlatarisai gassinik silaannarmik kissatsikkiar-
tortitsisartunik silap pissusiata allanngoriartorne-
ranut pissutaagataasunik kingunegartarput. Sun-
niutegarnerup ilarujussua atortussianik ikumma-
tissanillu piiaanermit, tunisassiornermit suliagar-
nermiillu aammalu ingerlatsegatigiifimmut apuun-
negarnissaannut assartuinermit pisariagartumit
pivog. Nalegarnerulersitsisut immikkoortui taakku
ataatsimut isigalugit Royal Arctic Linep silap pis-
susianut toggaannanngitsumik sunniutaanut gjti-
usumik inissisimapput aniatitsisarnerillu annikilli-
sarnissaannik suliagarnermi gitiutillugit suliassa-
garfiullutik pingaarutillit.

Nalegarnerulersitsisuni CO.e-mik anititsinerit anni-
killisarnissaat suli suliassaavoq annertooq sun-
niuteqarneq ingerlatanit Royal Arctic Linep tog-
gaannartumik nakkutigisinnaanngisaanneersuum-
mata. Suliap annerpaataa taamaalilluni tassaavoq
paasissutissat pisiortorfigisartakkanit sulegatigi-
sartakkaniillu pissarsiarinegartartut pitsaassusiisa
nukittorsarnissaat. Aniatitsinerit annerpaartaata
suminngaanneernerisa paasinissaat siunissamilu
iliuusissanik siunnerfilinissamut paasissutissat
pitsaanerusut tatiginarnerusullu pisariagartinne-
garput. Taamaattumik paasissutissat pitsaassu-
saannik qulakkeerinninnissaq 2025-mi ukkara-
lugu suliniuteqarfiginegarpog 2026-milu aamma
ingerlatiinnarneqgassalluni.

Nukissaq

Ilkummatissanik nunap
iluaneersunik atuineq

Royal Arctic Linep MGO ikummatissatut pin-
ngitsoorsinnaanngilaa. MGO-mik ikuallaaneq
ilaatigut black carbonimik pilersitsisarpoq,
tassaasut ikummatissat nunap iluaneersut
paaliortitsinerisa pujoralannguunnerat. Pujo-
ralaallu taakku silaannarmik kissatsikkiartor-
titsisarput, pingaartumik Issittumi, aputip
sermillu gaanut pinermikkut kissamik tigoo-
raatitsisaramik.
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Aningaasaqarnikkut aarlerinaateqarsinnaasut
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Malitassiaq

Sammisap
ataaniittoq

Aarlerinaat

Allaaserinera

Aningaasatigut
kingunerisassaa

Suunera

Pitsaaliuilluni
iliuusegarneq

Silap pissusiata
allanngorneri

Silap pissusiata
allanngornernik
pinaveersaar-
titsineq

Silap pissusiata
allanngorneri-
nut naleqqus-
sarmneq

Nukissaq

lkummatissanut CO»-
millu aniatitsinermut
akitsuutit piumasagaatillu
gaffasinnerulernissaanut
aarlerinaategarnera

Silap kiannerulernerata
kingunerisaanik
umiarsuarni quajaatit
annertusinerat

Mingutsitsinngitsumut
allanngoriartortitsisogan-
ngippat taarsigassarsi-
nissamut periarfissat
ajorseriarnerat akisune-
rulerneralu

lkummatissanik avata-
ngiisinut akornutaan-
nginnerusunik atuiler-
nermi aningaasatigut
kingunerisassat

lkummatissanut nunap iluaneersunut akitsuutit gaffak-
kiartornerat CO.-millu aniatitsinermut piumasacaatit
sukannernerulernerat Royal Arctic Linep ingerlatsiner-
mut aningaasartuutaanik annertunerulersitsisinnaap-
put ikummatissanillu allanik teknologiimillu nutaamik
atuilernissamut annertuumik aningaasaliinissamik
pisariagartitsilluni. Tamanna aningaasagarnikkut akilii-
sinnaassutsikkullu aarlerinaatinik kingunegassaag.

Imaata kiassusiata gaffakkiartornera umiarsuit timita-
anni quajaatit annertunerulernerannik kingunegarsin-
naavoq, tamannalu ikummatissamik atuinerunermik
ingerlatsinermullu aningaasartuutegarnerunermik ki-
ngunegassaaq. Tamatuma saniatigut akulikinnerusu-
mik aserfallatsaaliuisarnissamik pisariagartitsineq ani-
ngaasartuutinut amerlisaataassaaq Royal Arctic Linel-
lu aningaasagarnikkut angusaanut sunniuteqgarluni.

Silap pissusiata allannguutai tigussaasut allannguiner-
milu aarlerinaatit aningaaseriviit taarsigassarsititsinis-
samut nalilersuisarnerannut siunissami pingaarutegar-
nerusussatut naatsorsuutigineqarput. Royal Arctic
Linep ingerlatsinini sunniutinut silap pissusiata allan-
nguutaanut tunngasunut pakkersimaarinnissinnaasu-
nut naleqgussanngippagu, tamanna ingerlatseqatigiif-
fiup taarsigassarsinissamut tatiginassusianut sanngiil-
lisitsisinnaavoq aningaasanillu pissarsisinnaanermut
killilersuutaalluni.

lkummatissanut nunap iluaneersunut akitsuutit sukan-
nernerusut Royal Arctic Linep ikummatissanut ani-
ngaasartuutaanut annertunerulersitsipput ikummatis-
sanullu akisunerusunut mingutsitsinngitsunullu nuun-
nissamik pisariagartitsinermut annertunerulersitsillutik.
lkaarsaarnissaq atortorissaarutinut aamma umiarsuit
systemiisa nalegqussarnissaannut annertuumik ani-
ngaasalinissamik pisariagartitsissaaq aammalu inger-
latsinermut aserfallatsaaliuinermullu aningaasartuutit
annertunerulersillugit. Ataatsimut isigalugu tamanna
ingerlatseqatigiffiup ingerlatsinermi aningaasagarne-
ranut akiliisinnaassusianullu tatisissaag.

Qaffasissoq

Appasissoq

Akunnattoq

Qaffasissoq

llimanassusia Piffissalernera
Qularnanngitsumik Akunnattumik
limanartupilussuuvoq  Piffissami
ungasinnerusumi
limanartupilussuuvogq  Akunnattumik
limanarpoq Piffissami
ungasinnerusumi

Ikaarsaarnermi
aarlerinaat

Aarlerinaat tigus-
53as0q

Ikaarsaarnermi
aarlerinaat

Ikaarsaarnermi
aarlerinaat

CO,-mik sunniutegarnerup inger-
laavartumik annikillisarparput.
Tamanna ikummatissamik sipaar-
niarnissamut iliuutsit aamma ikum-
matissanik mingutsitsinnginnerusu-
nik ilanngussagarnikkut pisarpog.

Biofouling killlersimaarniarlugu
umiarsuup naggata silaataanut
galipaat manngertoq atorparput,
ikummatissamik atuineq pitsan-
ngorsarlugu aammalu aserfallat-
saaliueqainnissamik pisariagartit-
sineq annikillisarlugu.

Ingerlatseqatigiiffik naatsorsuutigi-
negartut pillugit sogqutigisagagatinik
aningaaserivinnillu ogalogategar-
pog. Piumasagaatinut naatsor-
suutigisanullu ingerlaavartumik
nalegqussarpugut.

Ingerlatseqatigiiffiup ineriartorneq
ganimut malinnaaffigaa. lkumma-
tissanik mingutsitsinngitsunik
ineriartortitsineq umiarsuaatinik
nutarterinissaq pillugu aalajangii-
nissamut tunngavissaavoq anner-
tooq. Paasissutissanik katersui-
vugut niuerfimmilu suut atugaaleri-
artornerinik misissueqqissaaraluta.



Politikkit silap pissusiata allanngornerinut
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pinaveersaartitsinermut naleqqussarnermullu tunngasut

Ingerlatseqatigiiffik Silap pissusianut Avatangiisi- Politikki ESRS 2 naapertorlugu suliarinegarpoq.
nullu politikkegarpogq, silap pissusiata allanngor- Politikki pingaartumik silap pissusiata allanngor-
nerata kingunerisaanik sunniutinik aarlerinaatinillu nerinut pinaveersaartitsinermut, silap pissusiata
pingaarnernik tunngavegartumik. Politikkimut allanngornerinut nalegqussarnissamut, nukis-
ilaapput aniatitsinerit annikillisarnissaannut ava- samik sunniuteqarluarnerusumik atuinissamut
tangiisinullu nalegqussarnermut iliuuserinegartut. nukissiutinillu ataavartunik atuinerulernissamut

siunnerfiliivog.

Politikki sillimaniarnermik aqutsinerup aamma
sunniivigeqatigiinnermik nalilinermut malitse-
gartitsinerup ilaatut ingerlaavartumik nutarter-
neqartarpog. Politikki ingerlatseqgatigiiffiup
nittartagaani pissarsiarinegarsinnaavoq.



Gassinik silaannarmik

kissakkiartortitsisunik aniatitsinerit

2024 toggammavigalugu ukiuni tullinnguuttuni tallimani CO,-mik aniatitsinerup
ukiumut 1 %-imik annikillisarnissaanik anguniagagq ingerlatseqatigiiffiup
piffissamut 2025-2029-mut periusissiaani aalajangersarnegarpog.

Scope 1 - Gassinik silaannarmik
kissakkiartortitsisunik

toqqaannartumik aniatitsinerit
Ingerlatseqatigiiffiup nammineq ingerlatamini
aniatitsinerit annikillisarnissaannut siunnerfilimmik
iliuutsit 2025-mi ingerlappai. Silap pissusianut
sunniutaasup annerpaartaa umiarsuarnik inger-
latsinermeersuuvoq, aniatitsinerit tamarmiusut
50 %-iisa missaat tassanngaanneersuullutik.
Taamaattumik umiarsuaatit ingerlannegarnerat,
imaatigut angallannerisa aaqgissugaanerat ikum-
matissanillu atuinerat umiarsuaatilegatigiifimmit
immikkut ukkatarinegarpog.

Scope 1-imi 2025-mi aniatitsinerit tamarmiusut
tassaapput 71.476 tonsit CO.e, 2024-mut sanil-
liullugit 14,5 %-inik annikillisinnegarlutik. Taama-
tut siuariartogarnera pingaartumik ingerlaarfigisar-
takkanik pitsanngorsaanikkut angalanermullu pi-
lersaarummik naleqgussaanikkut angunegarpog.

Annikillisaagginnissamut periarfissanik amerlane-
rusunik suussusiliinissamik suliagarneq, pilersaa-
rusiorneq pitsanngorsagagq, teknologii aamma
ikummatissanik sunniutegarluarnerusumik atui-
neq agqutigalugu ingerlateqainnegassapput silap
pissusianut piffissaq ungasinnerusoq angunia-
garput ikorfartorniarlugu.

Scope 2 - Nukissamik atuinermit
toqqaannanngitsumik aniatitsinerit
Ingerlatseqatigiiffiup nukissamik pisiortukkamit
toggaannanngitsumik aniatitsisarnera silap pis-
susianut sunniutaasup tamarmiusup 1 %-eraa.
Aniatitsineq 2025-mi 664 tonsit CO,e-nut naat-
sorsornegarpoq, tamannalu 2024-mut sanilliullu-
gu 6 %-inik annikinnerulluni.

Ingerlatseqatigiiffik nunami namminermiinnaq
innaallagissamik kiassarnermillu pisiortortarmat
sumiiffigisag tunngavigalugu aamma niuerfik tun-
ngavigalugu naatsorsuinerit assigiipput. Innaal-
lagissamik atuinerup ilarujussua Nuummi pisar-
pogq, tassanilu innaallagissamik pilersuinerup
annerpaataa erngup nukinganik mingutsitsinngit-
sumik tunngavegariuni.
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CO,-mik aniatitsisarnerup ukiumoortumik
annikillisarnissaanut anguniakkat:

2025 2026 2027

Scope 3 - Nalegarnerulersitsisuni
toqgaannanngitsumik aniatitsinerit

Scope 3-mi aniatitsinerit silap pissusianut sun-
niutaasut tamarmiusut 49 %-erivaat ingerlatse-
gatigiiffiullu nammineq ingerlatsinerata avataani
ingerlatanut tunngallutik. Paasissutissat pitsaas-
susaannik pitsanngorsaanissag toggaannanngit-
sumillu aniatitsisarnermut pissutaasut annersaa-
sa eqqgornerusumik takusinnaalernissaat 2025-mi
ukkatarinegarpoq.

Piffissaq ungasinnerusoq eqqgarsaatigalugu
scope 3-p silap pissusianut anguniakkatsinnut
tamarmiusumut atagatigiissinnegarnissaa angu-
niagaavoq, toggaannartumik toggaannanngit-
sumillu aniatitsinerit soqutigisagartugut sulega-
tigalugit allannguinissamut tamakkiinerusumut
iluagutaasinnaaniassammata.

2028 2029

2025-mi suliniuteqarnerit aalajangersimasut
1. Royal Arctic Line 2025-mi umiarsuup Malik
Arcticap angalanermut pilersaarutaanik
pitsanngorsaavoq. Taamatut suliniuteqar-

nermi ingerlaarfiup pitsanngorsarnerati-
guinnag CO»e-mik 1.500 tonsinik annikil-
lisaasogarneranik uppernarsaatitalimmik
angusagarfiuvoq. Suliniut paasissutissanik
tunngavilersukkamik ingerlaarfinnik pitsan-
ngorsaanerup ganoq periarfissagartitsigi-
neranik ersersitsivog, aamma 2026-mi
assinganik pitsanngorsaanermik suliniute-
gartogarnissaa pilersaarutiginegarpoq.

2. Ingerlatseqatigiiffiup 2025-mi umiarsuaa-
timini ilaani MGO-mut ilaatigut taarsiullugu
biodiesel atulersikkiartorpaa. Ikummatissa-
mik uumassusilinnit aallaavegartumik atui-
nerup kingunerisaanik CO.e-mik aniatitsi-
nermi 398 tonsinik annikillisitsisogarnera
missiliornegarpog. Suliniut umiarsuaatit
ikummatissanut allanut nuukkiartortinneran-
ni alloriarneruvoq pingaarutilik Royal Arctic
Linellu nunat tamalaat akornanni silap
pissusianut tunngasunik piumasagaatit
naapertorlugit gassinik silaannarmik kissak-
kiartortitsisunik annikillisaanissamik piffissag
ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu angunia-
gagarneranik ikorfartuivoq.
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Scope 1-imi, scope 2-mi aamma scope 3-mi aniatitsinerit tamarmiusut aammalu
gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisunik aniatitsinerit tamarmiusut

Royal Arctic Linep 2025-mi GHG-mik aniatitsinera 2024 | 2023 | 2022 2021
Scope 1

Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit scope 1 (tCO.eq) 71.476 83.625 92.182 N/A N/A
Scope 1-imi aniatitsisarnermut niuernikkut aaqgissuussinernut maleruagassiukkanit gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit %-nngorlugit 39 % 34 % 31 % N/A N/A
Scope 2

Sumiiffigisaq tunngavigalugu gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit scope 2 (tCO-eq) 664 708 946 1.241 N/A
Niuerfik tunngavigalugu gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit scope 2 (tCO.eq) 664 708 946 1.241 N/A
Scope 3

Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit toqgaannanngitsut tamarmiusut (scope 3) (tCO.eq) 73.029 62.421 N/A N/A N/A
1. Niogqutinik sullissinernillu pisiortukkat 18.012 15.993 N/A N/A N/A
2. Aningaasaatitigut ajunngitsorsiassat 87 79 N/A N/A N/A
3. Ingerlatsinermi eqgakkat pilersinnegartut 78 46 N/A N/A N/A
4. Niogqutinik tunisanik suliareqqiineq 16 10 N/A N/A N/A
5. Niogqutissap nioqqutigereernerani assartuineq - 9 N/A N/A N/A
6. Niogqutissap niogqutiginegalinnginnerani pigisatut attartukkat 360 786 N/A N/A N/A
7. Niogqutissap niogqutigilinnginnerani assartuineq siammarterineriu 52.505 43.961 N/A N/A N/A
8. Sulinermut atatillugu angalanerit 1.825 1.537 N/A N/A N/A
9. Sulisut suliartorfimminnut angalasarnerat 145 N/A N/A N/A N/A
GHG-mik aniatitsinerit tamarmiusut

Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit tamarmiusut (sumiiffigisag tunngavigalugu) (tCO.eq) 145.169 146.755 N/A N/A N/A
Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit tamarmiusut (niuerfik tunngavigalugu) (tCO-eq) 145.169 146.755 N/A N/A N/A
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut gassinik silaannarmik kissatsiartortitsisartunik aniatitsineq

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut (sumiiffigisaq tunngavigalugu) gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsineq 0,1202 0,1301 N/A N/A N/A
(tCO.eq/aningaasanngorlugu)

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut (niuerfik tunngavigalugu) gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsineq 0,1202 0,1301 N/A N/A N/A
(tCO.eq/aningaasanngorlugu)
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Nukissamik atuineq aamma akuleriissitsineq

Royal Arctic Linep 2025-mi GHG-mik aniatitsinera 2024 | 2023 | 2022 | 2021

1. lkummatissanik atuineq aamarsuarnit aamarsuarnillu niogqutinit (MWh) - = N/A N/A N/A
2. lkummatissanik atuineq uuliamit akuiagaanngitsumit aamma uuliamik niogqutissianit (MWh) - - N/A N/A N/A
3. lkummatissanik atuineq naturgassimit (MWh) - - N/A N/A N/A
4. lkummatissanik atuineg nunap iluaneersunit allanit (MWh) 203.044 295.270 N/A N/A N/A
5. Innaallagissamik, kiassarnermik, aalamik nillorsaanermilluunniit pisiamik pissarsiamilluunniit atuineq nunap iluaneersunit (MWh) - - N/A N/A N/A
6. lkummatissanik nunap iluaneersunik atuineq tamarmiusog (MWh) (titarnerit 1-imit 5-imut katinnerisa inernerat) 203.044 205.270 N/A N/A N/A
Nukissamik atuinermi tamarmiusumi nunap iluaneersut annertussusiat (%) 96 % 97 % N/A N/A N/A
7. Atomip nukinganeersunik atuineq (MWh) - = N/A N/A N/A
Nukissiamik atuinermi tamarmiusumi atomip nukinganeersut annertussiat (%) - - N/A N/A N/A
8. lkummatissamik atuineq nukissiuutinit ataavartunit, tassunga ilanngullugit uumassusilinnit pinngortut (MWh) - - N/A N/A N/A
9. Nukissiutinit ataavartunit innaallagissamik, kiassarnermik, aalamik nillorsaanermulluunniit pisiamik pissarsiamilluunniit atuineq (MWh) 8.675 8.405 N/A N/A N/A
10. Nukissiuutinit ataavartunit nukissamik nammineq pilersitamik atuineq, ikummatissaanngitsumik (MWh) - - N/A N/A N/A
11. Nukissiuutinik ataavartunik atuineq tamarmiusoq (MWh) (titarnerit 8-mit aamma 10-p katinnerisa inernerat) 8.675 8.405 N/A N/A N/A
Nukissamik atuinermi tamarmiusumi nukissiuutit ataavartut annertussusiat (%) 4% 3% N/A N/A N/A
Nukissamik atuineq tamarmiusoq (MWh) (titarnerit 6-ip aamma 11-p katinnerisa inernerat) 211.719 303.675 N/A N/A N/A
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut nukissiuutinit atukkanit nukissiuutip annertussusia (MWh/aningaasanngorlugu) 0,175 0,269 N/A N/A N/A




Mingutsitsineq
Silaannarmik mingutsitsineq

SOx-imik aamma NOx-imik aniatitsinerit
Umiarsuit motooriinit aniatitsinerit, taakkununnga
ilanngullugit SOx, NOx sananegaatillu minnerit,
silaannarmik mingutsitsinermut silallu pissusiata
allanngoriartornerinut pissutaagataapput. SOx-
imit paamit sananeqaatit minnerit immikkut ajor-
nartorsiutaapput. Sermersuup gaanut katersuus-
sinnaapput, kissamik tigooraaneq annertuneru-
lersillugu taamaalilluni aakkiartortogarneranut
sukkatsisaataasinnaallutik. NOx nunap gaavata
ganitaani ozonip pilersinnegarneranik kingunegar-
sinnaavoq, tamannalu inunnut pinngortitamullu
pitsaanngitsumik sunniuteqarpoq. Ataatsimut
isigalugu avatangiisigut peqgissutsimullu kingune-
garsinnaavog.

SOx-imik NOx-imillu aniatitsinerit motoorinik
ikummatissatortunik atuinermi pinngitsoortinne-
garsinnaanngilaat, Royal Arctic Lineli iliuusissanik
sunniutegarnermik annikillisaasinnaasunik egeer-
simaartumik suliagarpog.

Tamatumunnga ilaatigut ilaavoq Slow Steaming,
taamatuttaarlu imaatigut angalanerup pilersaaru-
siornegarnerata pitsanngorsarnera. Ilkummatis-
sanik atuinerup taamatullu SOx-imik NOx-imillu
aniatitsinerup annikillisarnissaannut iluaqutigiva-
gut. HFO-mit MGO-mut ikaarsaarnerput SOx-
imik NOx-imillu aniatitsinerup annikillisinnegarne-
ranut iluaqutaavoq. lliuutsillu taakku ataatsimut
isigalugit silaannarmik mingutsitsineq annikillisar-
negarsinnaavoq sunniutegarnerlu annikillisinne-
gartutut nalilernegarpoq avatangiisitigulli aarle-
rinaateqartutut nakkutiginegaannarnissaa nale-
gquttutut isiginegarluni.

MGO-mut ikaarsaarneq ikuallassaammik aniatit-
sinerup annikillisinnegarneranik kingunegarpoq
Tukuma Arcticamilu Open Loop-scrubberimik
atuisogarnissaa pisariaarutsinnegarluni. Tamatu-
malu malitsigisaanik paasissutissatigut immik-
koortut imaani mingutsitsinermut atassutegartut
Royal Arctic Linemit peernegarput.

Aningaasaqarnikkut aarlerinaatit
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SOx-ip NOx-illu annikillisinneqgarnerat

2024 | KATILLUGIT 1.816

SOX 558

NOX 1.258
SOX 61

NOX 1.034

-40%

Annikillisaaneq
tamarmiusoq

2025 | KATILLUGIT 1.095

HFO-mit MGO-mut allanngortitsisogarnerata malitsigisaanik ingerlatseqatigiiffiup SOx-imik NOx-imillu
aniatitsinerata annikillisitsinera takussutisiami takutinnegarpoq. Allanngortitsineq silaannarmik
mingutsitsinerup annertuumik annikillisinnegarneranut iluagutaavoq ingerlatsinermullu avatangiisitigut
akisussaassusegarnerusumut ikorfartuilluni.

Malitassiaq Sammisap  Aarlerinaat Allaaserinera Aningaasatigut llimanassusia Piffissalernera Suunera Pitsaaliuilluni iliuuseqarneq
ataaniittoq kingunerisassaa

@ Mingutsitsineq Silaannarmik Silaannarmut aniatitsiner- ~ SOx-imik NOx-imillu aniatitsinerit annikillisarnissaanut Qaffasissoq limanarnartu- Akunnattumik Ikaarsaarnermi Ingerlatseqatigiiffiup HFO 2025-mi
mingutsitsineq  nut maleruagassanut piumasagaatit sukannernerulersinnegarnerisa malitsi- pilussuuvoq aarlerinaat atorunnaarpaa MGO-millu atuiler-

atatillugu aningaasartuutit

gaffakkiartortut.

gisaanik tamanna Royal Arctic Linemut aningaasagar-
nikkut aarlerinaateqartitsivog. llaatigut EU-mit aamma
IMO-mit maleruagassiisogarnera aniatitsinernik nak-
kutillinermut systeminut aningaasaliinissamik ikum-
matissanullu mingutsitsinnginnerusunut ikaarsaarnis-
samik pisariagartitsilersinnaavoq.

luni. MGO ikummatissaavoq
minguinnerusog SOx-imillu aamma
NOx-imik aniatitakinnerusog.



INOOQATAANERMUT

TUNNGASUT

Ingerlatseqgatigiiffiup Nunatsinni pilersuinermut as-
sartuussinermullu inuiagatigiinnut pingaarutilimmik
akisussaaffeqarnerata isumagisinnaanissaanut

Royal Arctic Linep sulisui toggammaviupput. Suli-
sut kivitsegataanerisigut ingerlatsinerup patajaat-
suunissaa niuernikkut akisussaassusilimmik inger-
latsinermut atagatigiissinnegarsinnaanngorpoq.

Inoogataanermut akisussaaffegarneq Royal
Arctic Linep ingerlatsineranut kulturianullu pissu-
sissamisoortumik ataqatigiissitamillu ilaavoqg.

Sulinermi avatangiisit toqgjissisimanartut, pega-
taatitsisut kajumilersitsisullu qulakkeernegarnis-
saat, ingerlatsegatigiifimmit egeersimaartumik
sulissutiginegarpoq, assigiinngisitaartuuneq pi-
ngaartinnegarluni sulisugullu tamarmik suliatigut
inuttullu ineriartornissaminnut periarfissagartin-
neqgarlutik.

Sulisut, aagqgissuussaanerup inuiagatigiillu sunnii-
vigegatigiinnerat Nunatsinni pitsaasumik allan-
nguinissamut piujuartitsillunilu ineriartortitsiner-
mut maligassiuisuunissamik anguniagagarnitsin-
nut ikorfartuivog.




ROYAL ARCTIC LINE UKIUMOORTUMIK NALUNAARUSIAQ 2025 54

Inoogataanermut akisussaaffeqgarnitta timitalernera

Royal Arctic Linep periusissiaa ingerlatseriaasialu
ingerlatseqgatigiffiup Nunatsinni inuuniarnermut
pingaarutegassusiata, aamma imarsiornermi
nunamilu ingerlatsinitta inunnut toggaannartumik
sunniutegarnerata ilisimaarineranik tunngavegar-
pog. Royal Arctic Linep Nunarput nunarsuup
sinneranut atassuserpaa taamaaliornikkullu piler-
suineq qulakkeerlugu avammut niogqutegarneq
ikorfartorlugu.

Umiarsuaatileqatigiiffiup piffissaq periusissiorfigi-
saa 2025-2029 inunnik kulturimillu immikkut ukka-
taqarfiuvoq. Tamannalu ingerlatseqatigiiffiup atu-
garissaarnissamik, isumannaallisaanermik, pigin-
naasanik ineriartortitsinermik aaggissuussaanerlu
tamaat akimorlugu ataatsimooqatigiilluarnissa-
mik pingaarnersiuinermini salliutitsinissaanik
imagarpog.

"Isumannaallisaaneq salliutillugu™mik tunngave-
garneq sutigut tamatigut atuutsinnegarpoq, suli-
tilluni ajutoornernut ajutuungajannernullu uuttor-
taaffissanit aalajangersimasunit aammalu sineris-
sami umiarsualivinni allaffegarnikkut sulinermilu
pissutsit pitsanngorsarnissaannut aningaasaliinis-
samik pilersaarutiginegartunit ikorfartuinikkut.

Politikkigut ilaatigut Naalagaaffiit Pegatigiit Inuttut
Pisinnaatitaaffii pillugit Nunarsuarmiunut nalunaa-
rutaannik aamma ILO-p isumagatigiissutaanik
pingaarnernik tunngavegarput. Royal Arctic Linep
pegatigiiffegarsinnaatitsineq ataatsimoorlunilu
isumagatigiinniarsinnaatitsinerit tapersersorpai
sulinermilu atugassarititaasut naleqquttuullutillu
torersuunissaat sulissutigalugu. Taamaattumik
ingerlatseqatigiiffik pitsaanngitsumik sunniutaa-
sinnaasut ingerlaavartumik annikillisartarpai.

Piginnaasanik ineriartortitsineq ilinniartitaaneriu

Nunatsinni ilinniartitaanikkut periarfissanik siuar-
saaneq piginnaasanillu ineriartortitsineq Royal
Arctic Linep gangaaniilli ileqqoraa. Suliffeqarfit-
sinni ilinniagagarneq umiarsuaatileqatigiiffimmi
sulilernissamut piukkunnarsaataaginnarani
aamma inuussutissarsiornerup immikkoortuini
allani suliffegalernissamut periarfissanik allanik
ujartuinissamut toggammavissagartitsilluarpoq.

Sulisut tamarmik suiaassuseq, ukioggortussu-
seq, sullivigisag ganorlu tunuliagutagarneq apeg-
qutaatinnagit ilinniagagarnissamut naligiissumik
periarfissagartitaanissaat ingerlatseqgatigiiffiup
pingaartippaa.

Royal Arctic Line Nunatsinni siunissami sulisus-
sat ineriartortinnissaannut akisussaaffegarnini
pimooruppaa ilinniartunut ilinniagginnissamullu
aaqqissuussinerit annertusartuarnerisigut. Aag-
qgissuussinerit taakku ingerlatsinitsinnut periusissi-
atsinni gitiusumik inissisimapput, inuusuttunut
inersimasunullu gaffasissutsini tamani ilinniaga-
garnissamut periarfissanik nutaanik annertusak-
kanillu periarfissiillutik, tassunga ilanngullugit
meeqqat atuarfiannit inersimasut ilinniarfiinut.

Royal Arctic Linep ilinniartitaaneq inuiagatigiit
ineriartortinnegarnerinut, naligiissitaanermut
piffissarlu ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu
aningaasaqgarnikkut gajannaassusegarnissamut
gitiusumik siuarsaataasussatut isigaa. llinniarti-
taanikkut suliniutitta sunniutaat ogalogatigiinnik-
kut nalilersueqainnikkullu ingerlaavartumik ma-
littarinegartarput, misilittakkat suliniutini nutaani
atorneqarsinnaanngortillugit. Ingerlatseqgatigiiffik
piginnaasanik ineriartortitsinermut ilinniartitaaner-
mullu politikkimik nutaamik 2026-mi suliagarni-
arpoq, inuiagatigiinnut anguniakkatsinnik sulias-
sagarfimmilu tunngavissatsinnik ersarinnerulersit-
sisussamik.

Najukkani ilinniakkanik ingerlatsinissanik pilersit-
sinissarput Nunatsinnilu ilinniartogarfinnik sule-
gategarnitta annertusarnissaa 2026-mi anguniar-
parput.

llinniartut aspirantillu

llinniartunut inissat amerlinissaat piginnaasanillu
ineriartortitsinissamut periarfissat aagqissuus-
saanermi suliagarfiit akimorlugit nukittorsarnis-
saat ingerlateqatigiiffiup 2025-mi siunnerfilimmik
sulissutigaa. Ingerlatseqgatigiiffimmi ilinniartunut
inissat 2025-mi katillugit 71-iupput.



Inuit ukkataralugit

Ingerlateqgatigiiffiup inuttut pisinnaatitaaffiit nalegar-
nerulersitsisuni tamani atagqivai — nammineq suli-
sorisanit pisiortorfigisartakkanut niuernikkullu pega-
tigisanut. Inuttut pisinnaatitaaffiit tunngaviusumik
atagginegarnerat aallaavigalugu ingerlatsegatigiiffim-
mut, inuiagatigiinnut inummullu ataasiakkaamut
iluagutaasussamik inunnik ineriartortitsinissaq
ingerlatseqatigiiffiup sulissutigaa. 2025-2029-mut
periusissiamut atatillugu sinerissami umiarsualivinni
aqganilinni allaffegarnermi, sulinermi, unillatsiarnermi
perusuersartarfegarnikkullu pissutsit pitsanngorsar-
nissaannut ingerlatseqatigiiffik DKK 11 millioninik
immikkoortitsivoq. Royal Arctic Linep inuttut pisin-
naatitaaffiit pillugit politikkia ingerlatsegatigiiffiup nit-
tartagaani suliffegarfiullu iluani attavegaatit atorlugit
pissarsiarinegarsinnaavoqg.

Nammineq sulisorisanut tunngatillugu naammagit-
taalliuutinik, akiligassiissutinik pillaatinillu tigusagar-
toganngilag. Royal Arctic Linemi inuttut pisinnaati-
taaffiit pillugit pisunik ilungersunartunik 2025-mi
nalunaarsuisoganngilag.
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Naligiissitaaneq aamma Assigiinngisitaartuuneq

Naligiissitaaneq pillugu politikki

aamma suliniutit

Royal Arctic Linep Nunatsinni sulisitsisut angi-
nerpaat ilaattut sulinermi avatangiisinik atag-
ginnittunik pegataatitsisunillu pilersitsinissamut
immikkut ittumik akisussaaffegarnini akueraa.
Assigiinngisitsinerit innarliisumillu pissusiler-
sornerit pitsaaliornissaannut sinaakkusiussat
naligiissitaanermut assigiinngisitaartuunermullu
politikkitsinni aalajangersarnegarput.

Atorfinitsitsinermut, ineriartornissamut aag-
gissuussaanermilu gaffasissutsini tamani inger-
latseqatigiiffimmilu agqutsisutigoortumik gaffas-
sarsinnaanissamut assigimmik periarfissagar-
titsinissap qulakkeernissaa ingerlatseqgatigiif-
fimmit sulissutiginegarpog.

Imarsiornermik suliagarfimmi arnat amerlane-
rusut sulisorilernissaannut Danmarkimi Umiar-
suaatilegatigiit Charteriat Royal Arctic Linemit
atsiornegarpoq taamaalillunilu assigiinngisi-
taarnerunissamik suliffegarnikkullu assigiimmik
periarfissagartitaanissamik suliagarfimmi
anguniagaasoq sulegataaffigalugu.

Charteri ingerlatseqgatigiiffiup kulturimik sui-
aassutsit ogimaaqgatigiiffiginerusaannik ineri-
artortitsinerani nalegqatut atornegarpog, suli-
nermi ataatsimoogatigiinnerit akuleriiffiusut
sulegatiginnermik, atukkanik angusanillu
nukittorsaasarmata. Siulersuisuni arat 2025-
mi 50 %-iupput, tamannalu 40 %-imik angu-
niagagarnermit annertuneruvogq. Pisortagati-
giinni arnat 33 %-iupput, aqutsisullu sinnerini
arnat 20 %-iullutik. Arnat sulisussarsiornermi
sinniisogarnerisa nukittorsarnissaat suli pisa-
riagarpoq atorfilinni arnat 32 %-iummata.



Siulersuisuni suiaassutsikkut
assigiinngisitaarneq
(aqutsisut qullersaat)

Pisortaqatigiinni suiaassutsikkut
assigiinngisitaarneq
(aqutsisut gaffasissusaanni siullermi)
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) 90 % ‘ 33 %

Anguniagaq 40 % Anguniagaq 33 %

Aqutsisut qaffasissusaanni allani Atorfillit suiaassutsikkut
assigiinngisitaarnerat

N
2 0]
0% 32 %

Anguniagaq 40 %

Siuaassutsikkut assigiinngisitaarnermi Royal Arctic Linemi arnat (siuaassutsikkut ikinnerussutegartut) procentinngorlugit.

Aqutsisut gaffasissusaannut anguniakkatut aalajangernegartoq ingerlatseqgatigiiffimmit suli anguneganngilag. Aqutsisut
gaffasissusaanni suiaassutsikkut assigiinngisitaarnerup nukittorsarnegarnissaanik 2025-mi siunnerfilimmik sulissutegarpugut,
ilaatigut egeersimaartumik aaqgissuulluakkamillu sulisussarsiornermi suliniutegarnikkut. Nutaanik atorfinitsitsisogassatillugu suli-
sussarsiornermi ujarliussisartugut headhunterit peqqusarpagut arnanik angutinillu piukkussanik sapinngisamik amerlagatigiinnik
nassaarniaqqullugit sulisussarsiornermi tunngavissap siammasissuullunilu ogimaagatigiissuunissaa qulakkeerniarlugu.

232 23R 252
154 358 221

Sulisut 30-t Sulisut 30-50-it Sulisut 50-it
inorlugit ukiullit akornanni ukiullit sinnerlugit ukiullit

Ingerlatseqatigiiffimmi sulisut ukioggortussutsimikkut agguataarnerat suliffeqarfissuarmi atorfilinnut aamma
akunnermusiagartunut naatsorsugaavoq. Naatsorsuinermi sulisut amerlassusiat aallaaviginegarpoq
taamaattumillu ingerlatseqatigiiffiup FTE-anut sanilliunnegarsinnaanani.



Toqqissisimaneq Isumannaallisaaneriu

Royal Arctic Linemi imarsiorluni nunamilu suliner-
mi aarlerinaategarsinnaasut assigiinngitsorujus-
suupput, sulliviulli toggissisimanartuullunilu isu-
mannaatsuunissaa sumi suligaluaraanniluunniit
pingaarutegarpoqg. Taamaattumik ingerlatseqgati-
giiffiup ingerlatsinermi immikkoortortani ataasiak-
kaani isumannaallisaanermut peqgissutsimullu
suleriaasissani nalegqussartuartarpai.

Sulisut silarluttumi usinik ogimaatsorsuarnik kivit-
sisarlutik maskiinarsorlutillu suliagartut ingerlatse-
gatigiiffiup immikkut ukkatarai. Sulinermi pissutsit
taakku aarlerinaategareertuummata ilinniartitaa-
nikkut, pikkorissaanikkut, ulluinnarni ilisimatitsi-
sarnikkut isumannaallisaanerlu pillugu ataatsimiit-
tarnikkut ingerlatsegatigiiffiup ingerlaavartumik
annikillisarniartarpai.

Inuttut pisinnaatitaaffinnut

aarlerinaatit annertuut

Sulisut silarluttumi usinik ogimaatsorsuarnik kivit-
sisarlutik maskiinarsorlutillu suliagartut ingerlatse-
gatigiiffiup immikkut ukkatarai. Sulinermi pissutsit
taakku aarlerinaategareertuummata ilinniartitaa-
nikkut, pikkorissaanikkut, ulluinnarni ilisimatitsi-
sarnikkut isumannaallisaanerlu pillugu ataatsimiit-
tarnikkut ingerlatsegatigiiffiup ingerlaavartumik
annikillisarniartarpai.

Nalegarnerulersitsisuni sulisut pisinnaatitaaffi
sulinermilu pissutsit tatinegarsimasinnaapput,
siunnerfilimmillu suliniutegarfigineganngippata
tamanna peqgissutsimut kingunegarsinnaapput
inuttullu pisinnaatitaaffinnik uniogqutitsisogariuni.
Taamaattumik sulinermi pissutsinik akisussaassu-
silinnik pitsaasunillu qulakkeerinninnissag pingaa-
rutegarpoq aaqgqissuulluakkamik due diligence-
millu ingerlaavartumik suliagartogartarneratigut.
Ingerlatseqatigiiffik inuttut pisinnaatitaaffinnut
nunat tamalaat akornanni malitassianik eqquut-
sinnissaminut imminut pisussaaffilerpoq nalegar-
nerulersitsinermilu siusinnerusumi pisiortorfigi-
sartakkani aamma sulegatigisartakkani sulinermi
pissutsit paasisimasaqgarfiginissaannik malitse-
arluni. Tamanna pingaartumik umiarsuarnik pisi-
nermut aammalu umiarsuarnik isaterisarnermut
immikkut ittumik atuuppoq, aarlerinaatit tamatu-
mani immikkut ittumik annertunerusarmata.
Imarsiornermut Aqutsisogarfiup malittarisassiai
umiarsuarni malinnegarput, umiarsualivinnilu su-
linermi pissutsit Sullivinnik Nakkutillisogarfimmit
malittarisassiornegarlutik.
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Ajutoornernik pitsaaliuineq
isumannaallisaanermilu kulturi
Peqqissutsimut isumannaallisaanermullu tunnga-
sunik suliagarnitsinni pitsaaliuineq qitiuvoqg. Aku-
likitsumik nakkutilliartortogartarnissaa isuman-
naallisaanermillu misissuisogartarnissaa umiar-
suarni nunamilu isumannaallisaagatigiinnit qulak-
keernegartarput. Pisunit aamma ajutuungajan-
nernit misilittakkat ingerlaasissanik, atortorissaa-
rutinik suleriaatsinillu pitsanngorsaanissamut
egeersimaartumik atornegartarput. Pitsaalivineq
ilinniarnerlu isumannaallisaanermi kulturitsinni
gitiusumik inissisimapput.

Pissutsini peqgarniitsuni upalungaarsimanermik
qulakkeerinninnissaq siunertaralugu imarsiortut
tamarmik aalajangersimasumik pisartumik isu-
mannaallisaanermik sungiusarnerit nutartereqqin-
nermillu pikkorissarnerit pinngitsoorani ingerlan-
negartussat ingerlattarpaat. Tamatuma saniatigut
umiarsuarni agqutsisut ukiumoortumik isumasio-
gatigiittarput ukiumi gaangiuttumi isumannaal-
lisaanermut, atugarissaarnermut ilinniakkanullu
tunngasut samminegartarlutik.

Royal Arctic Line inuusuttut illersorumallugit 18-it
inorlugit ukiullit kikkulluunniit sumiiffinni aarlerinaa-
tegarsinnaasuni, umiarsualiviit ilanngullugit, suleg-
gusaannginnerinut najuussinnaatitaannginnerinul-
lu erseqqissunik malittarisassagarpoqg. Taamaat-
tumik praktikkertut 18-it inorlugit ukiullit isuman-
naallisaanikkut aarlerinaatit annertusisimatillugit
suliassanut najuunnernulluunniit pegataasinnaan-
ngillat.

Ingerlatseqatigiiffiup Isumannaallisaanermut Ava-
tangiisillu illersornissaannut politikkia nittartakkat-
sinni nassaarinegarsinnaavoq.

Lost-Time Accidents Frequency

Ajutoornerit suulluunniit Royal Arctic Linep
pimoorulluinnartarpai, ganoq annertutiginerat
ganorlu ineriartorfiunerat apegqqutaatinnagu. Suli-
nermi avatangiisit pitsanngorsarnissaat aaqqis-
suussaanerlu akimorlugu isumannaallisaanermut
kulturip nukittorsarnissaa ingerlatseqgatigiiffiup
ingerlaavartumik sulissutigaa. Sulinermi avatangii-
sit isumannaallisaanermik atugarissaarnissamillu
tamatigut salliutitagarfiusut pilersinnissaat angu-
niagaavoq. Tamannalu ukkataralugu sulitilluni
ajutoornerit sulinngitsoornermik kingunegartut
ukiuni aggersuni ikilisinnegarnissaat, sulinermilu
ajutoornernik pisogannginnissaa, Royal Arctic
Linep siunnerfilimmik anguniagaraa.



Umiarsuarni Umiarsualivinnilu
ajutuungajannerit

2025-p ingerlanerani umiarsuaatitsinni ajutuu-
ngajannerit 104-t umiarsualivinnilu ajutuungajan-
nerit 17-it nalunaarsornegarput. Umiarsuarni
gjutuungajannernik 2025-mi nalunaarutiginegar-
tut amerlassusiat naammagisimaarnartutut nali-
lernegarpoq, umiarsualivinnili amerlassusiisa
takutippaat nalunaarutegartarnerup pisullu aag-
gissuussaaneq akimorlugu ilinniarfiginissaannik
pisariagartitsinerup eqgumaffigineqarnissaasa
annertusarnegarnissaat suli pisariagartog.

Ingerlatseqatigiiffiup aamma nalunaarutegartar-
nerup ingerlanneqartarnera 2025-mi nukittorsar-
paa ajutuungajannerit tamaasa aqutsisogati-
giinnut kvartalikkuutaartumik toggaannartumik
maanna nalunaarutigineqartalerlutik. Taamaali-
ornikkut paasineqartut pilertornerusumik iliuuse-
garfiginegarsinnaanngorput, pisullu ilinniarfigine-
garnerat aaggissuussaaneq akimorlugu avitse-
gatigiissutiginegarsinnaanngorlutik pisut ajutoor-
nermik kingunegannginnerini pilertornerusumik
gisuariarfiginegarnissaat siunertaralugu. Inger-
latseqatigiiffik nunatsinni umiarsualivinni 13-ini
isumannaallisaagatigiinnik suli pegarpoq, taakku-
lu sulitilluni ajutoornerit pitsaaliornissaannik ukka-
tagarput sulinermi avatangiisit pillugit inatsimmut
aamma sulinermi avatangiisinik nakkutillisarneq
pillugu nalunaarut naapertorlugit. Royal Arctic
Linep qitiusumi isumannaallisaanermut ataatsi-
miititaliaani ukiumut ikinnerpaamik sisamariarluni
ataatsimiittogartarpoq pisunik nalunaarutigine-
gartut, pitsaaliuinissamik iliuusissat aaqgissuus-
saanerlu akimorlugu ilinniarfiginissaannik siuar-
saanissaq ogaluuserineqartarluni.

A

Umiarsuit
Umiarsualiviit
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LTAF

Lost-Time Accidents Frequency (LTAF) sulitilluni ajutoornerit ulloq suliffiusoq

ataaseq sinnerlugu sulinngitsoornermik kingunegartut akuttussusiat tunngavigalugu
naatsorsornegartarpoq. LTAF-rput tassaavoq nalunaaquttap akunnerinut

200.000-inut lost-time accidentsit amerlassusiat. Issittumi sulineq immikkut ittunik
aarlerinaategarfiugaluartoq pisut ikilisarnissaat 2026-mi suli anguniagaraarput
pitsaaliuinikkut, pikkorissaasarnikkut isumannaallisaanermilu nukittuumik kulturegarnikkut.

) 1,15
D 15,2
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AKISUSSAASSUSILIMMIK

AQUTSINEQ

Attavegaasersuutit pingaarutiliit akisussaaffigalu-
git ingerlatseqatigiiffittut inuiagatigiinnit pigine-
gartutut atuuffegarnerup isumaginissaanut aki-
sussaassusilimmik aqutsinissag Royal Arctic
Linemi tunngaviginegarpog. Ingerlatseqatigiiffiup
ingerlatseriaasia suliffeqarfimmut sunniutegaan-
narani aamma innuttaasunut, inuussutissarsiu-
teqartunut inuiagatigiinnullu sunniutegarpog.
Taamaattumik avatangiisit, inuit ingerlatatsinnit
sunnerneqartartut, aningaasagarnikkut ingerla-
tsinerput aamma inuiagatigiinnut akisussaaffe-
garneq immikkut ittog piginegarnitsinnut ilaasoq
eqgarsaatigalugit Royal Arctic Line ingerlatsivoq.

Suliffegarfittut inuiagatigiinnit piginegartutut
ammasumik suleriaasegarneq, akisussaassuseq
peqgissaarnerlu innuttaasunit tatiginegarnerup
attatiinnarnissaanut gitiusumik inissisimapput.

Taamaattumik ingerlatseqatigiiffik aagqissuus-
sinernik sinaakkusiussanillu sulisunut, sulegatigi-
sartakkanut inuiagatigiinnullu pissusissamisuun-
ngitsumik iliornernut naleqqutinngitsumillu pissu-
silersornermut illersuisussanik pilersitsisimavog.
Ingerlatseqatigiiffik aqutsinermik, paasissutissa-
tigut ileqgorissaarnissamik maleruaanermillu
siunnerfilimmik suliagarpoq akisussaassusilimmik
tunngaveqarluni aalajangiisogartarnissaa paasis-
sutissanillu mianerisassanik atagginnittumik sulia-
rinnittogartarnissaa qulakkeerniarlugu. Tamanna
suliffeqarfimmi pisortanit piginegartumi immikkut
pingaarutegarpog, eqgortumik aqutsinissamut,
inatsisinik malinninnissamut ileqgorissaarlunilu
pissusilersornissamut piumasagaatit gaffasis-
suummata.

Politikkigut suleriaasissagullu iluaqutigalugit aar-
lerinaategarsinnaasut ineriartorfiulinnginnerini
takusinnaavagut, pisariagassappallu pilertortumik
iliuuseqarfigisinnaallugit. Tamatumalu siunissami
unammilligassanik aggusaagagarnissamut gajan-
naannerulersippaatigut.
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Corporate Governance
Siulersuisut katitigaanerat assigiinngisitaartuuneriu

Siulersuisut katitigaanerat assigiinngisitaartuuneriu Uuttuut 2025
Pisortagatigiinni ilaasortat amerlassusiat Amerlassuseq 0
Siulersuisunut ilaasortat ataatsimeersuarnermi ginigaasut amerlassusiat | Amerlassuseq 6
Siulersuisuni arnat procentinngorlugit % 50
Siulersuisuni angutit procentinngorlugit % 50
Angutit amerlassusiat Amerlassuseq

Arnat amerlassusiat Amerlassuseq 3

Siulersuisut katitigaanerat
aaqgqissuussaanerallu

Siulersuisut kukkunersiuinermut ataatsimititaliaat
maleruaaneq, paasissutissanik illersuineq, inter-
nettikkut isumannaallisaaneq aamma pasinapi-
luttunik kalerriisogarsinnaatitsineq pillugit sulianut
tunngasunik ingerlaavartumik ilisimatinnegartar-
put. Siulersuisunut ileqquusumik ataatsimiinnerini
tamani nalinginnaasumik sagqummiussiffigine-
gartarput, pisariagartitsinerlu naapertorlugu
aamma immikkut sammisagarluni eqoartueqgati-
giittogartarpoq. Paasissutissat sillimaniarnermik
aqutsinitsinnit, ingerlatsinermut systemitsinnit
aamma soqutigisalinnit utertitsiviginninnernit
tunngaveqartarput.

Periusissiarput siulersuisunit nakkutiginegarpoq
anguniakkallu, politikkit aalajangiinerillu annertu-
nerusut silap pissusianut, avatangiisinut, inooga-
taanermut tunngasut aamma ingerlatsegatigiif-
fimmik aqutsilluarnermut tunngasut akuersissu-
tigisarpaat.

Sulianut ilaapput missingersuussinissanik naliler-
suinerit, soorlu assersuutigalugu avatangiisinut
sunniutissat aamma pilersuinerup isumannaas-
susiata ogimaagatigiissinnerat imaluunniit ani-
ngaassaliinerit aningaasagarnikkullu akilersin-
naassutsip ogimaaqatigiissinnerat. Aalajangiinerit
ulluinnarni agutsinermi atulersinnissaat pisorta-
gatigiinnit isumaginegarpoq siuariartortogarne-
ranillu, unammilligassanik naleqqussaanissamillu
pisariagartitsinernik nalunaarusiortarlutik.

Royal Arctic Linemi siulersuisut ataatsimiinneri
talimat 2025-mi ingerlannegarput.

2025-mi siulersuisut ataatsimiinnerini najuutto-
gartarnera procentinngorlugu: 100 %

Aqutsisut qullersaanni (siulersuisut) suiaassut-
sikkut agguataarsimaneq 2025-mi naligimmik
inissisimavoq.
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Royal Arctic Linemi siulersuisut

Inooraq Brandt, Siulittaasoq

Toqgaasussanik akissarsiallu pillugit ataatsimiititaliamut ilaasortag.

2024-mi ivertinnegarpoq.

llinniagaq
Issittumi ingenieri, civilingenieri, Danmarks Tekniske Universitet

Maanna atorfik
Pisortaaneq, Rambell Grenland A/S

Aqutsisutut atuuffigisat allat
Siulersuisunut ilaasortag, CSR Greenland

Piginnaaneqarfiit immikkut ittut

Kalaallit Nunaanni attavegaasersuutit pillugit suliniutini aqutsinermik
ukiorpassuarni misilittagagarneq, tassunga ilanngullugit
umiarsualiveqarfiit, mittarfegarfiit pilersuinermullu atortulersuutit.
Immikkut ukkataralugit inuiagatigiinni pissutsit, ogartussat
piumasagaataat, suliariumannittussarsiuussinermi periusissiat
ingerlatsinerillu, isumagatigiissutinik sillimaniarnermillu aqutsineq
kiisalu periusissiatigut aqutsineq aaqgissuussaanerlu.

Johanna & Bergi, Siulittaasup tullia

2024-mi ivertinnegarpog.

llinniagaq
. MSc in Management
. EE — Den Danske Exportskole

Maanna atorfik
Pisortaaneq, Atlantic Airways

Aqutsisutut atuuffigisat allat

. Siulersuisunut ilaasortaq, European Regions Airline Association
. Siulersuisunut ilaasortaq, Feroyagrunnurin fra 1971

. Siulersuisunut ilaasortaq, Visit Faroe Islands

Piginnaaneqarfiit immikkut ittut

Tuniniaaneq nittarsaassinerlu — aalisakkerinermik suliagarfiup

iluani, nunani tamalaani niuerfiit ukkataralugit, JFK Seafoodimi

Tuniniaanermut pisortatut (1998-2006), aamma Faroe

Seafood Francemi Tuniniaanermut aqutsisutut (1994-2006).

. Logistik aamma shipping — Faroe Ship-imi pisortatut
(2006-2015) suliagarfimmi aqutsinermik misilittagagarluarneq.

. Atlantic Airwaysimi CEO-tut AM-itullu (2015-maannamut)
timmisartuussinermik, aqutsinermik ingerlatsinermillu
piginnaasagarneq, niuernikkut aqutsineq, ingerlatsinerit
maleruagassiallu paasisimasagarfigalugit.

. Siulersuisuni suliagarneq — siulersuisuni assigiinngitsuni
suliagarnermik annertuumik misilittagagarneq, periusissiorneq
nalittorsaanerlu ukkataralugit. Upalungaarsimanermi pisortaq
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Barbara Agersnap, Siulersuisunut ilaasortaq

2023-mi ivertinnegarpogq.

llinniagaq
MBA. HD (U) Meersk-imi shippingimik ilinniagagarneq.

Maanna atorfik
Pisortaaneq, Copenhagen Malmo Port

Aqutsisutut atuuffigisat allat

Siulersuisunut ilaasortaq, Danske Havne Siulersuisunut ilaasortaq,
Sveriges Hamnar

Siulersuisunut ilaasortag, @K Fonden/ Asia House

Piginnaanegarfiit immikkut ittut

Imarsiornermik suliagarfiup iluani ukiuni 30-ni misilittagagarneq;
shipping aamma umiarsualiviit. Periusissianik arlalinnik
ineriartortitsineq atulersitsinerlu. Stakeholder management.
Ukiut +10 siulersuisuni suliagarnermik misilittagagarneq.




Royal Arctic Linemi siulersuisut
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Flemming Drechsel, Siulersuisunut ilaasortag

Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami ilaasortaq.
2024-imi ivertinnegarpog.

llinniagaq
Bach.mag.

Maanna atorfik
Siunnersorti namminersortoq

Aqutsisutut atuuffigisat allat
e Siulersuisunut siulittaasoq, Kalaallit Forsikring Agentur A/S
. Pisortag, llluigag ApS

Piginnaaneqarfiit immikkut ittut

Suliffegarfinnut periusissiorneq aqutsinerlu, aningaasagarnermik
misissueqgissaarneq, government relations, inuussutissarsiutinik
ineriartortitsineq,nalunaarasuartaategarnikkut attavegaqgatigiinneq,
pilersaarutinik suliniutinillu aqutsineq.

Minannguaq Zeeb, Siulersuisunut ilaasortag

Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami ilaasortag.
2018-imi ivertinnegarpoq.

llinniagaq

. Periusissiornikkut aqutsineq

Aqutsisutut ilinniartitaaneq
Mastercoachitut ilinniartitaaneq

Sullitanik sullissinermut ilitsersuisoq
Siulersuisuni suliagarnermik ilinniartitaaneq

Maanna atorfik
INI A/S-imi ineriartortitsinermut siunnersorti

Piginnaaneqarfiit immikkut ittut

Inuussutissarsiornikkut ukiorpassuarni misilittagagarneq.

Aqutsinermik ukiorpassuarni misilittagagarneq.

Tommy Ege Kristensen, Siulersuisunut ilaasortag

Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami ilaasortaq.
2025-mi ivertinnegarpoq.

llinniagaq

. Inatsisileritooq / Cand.jur.

Aqutsinermi Diplomi

International Governance, Risk & Compliancemi Diplomi
Data Privacy, Protection & Regulationimi allagartagarneq
ESG & Sustainabilitymi Mini-MBA

Maanna atorfik
Inatsisilerituutut Siunnersorti / Senior Legal Manager

Aqutsisutut atuuffigisat allat

Pisortaq, Cadvi ApS

Pisortag, TREM ApS

Pisortaq siulersuisunullu ilaasortag, GTG Invest ApS
Siulersuisunut siulittaasoq, Betoncentralen af 15/7-1976 ApS
Siulersuisunut siulittaasoq, Donnas Dyreklinik

Siulersuisunut ilaasortag, Guide To Greenland ApS

Piginnaanegarfiit immikkut ittut
Inatsisilerineg/inuussutissarsiornermut tunngasunik inatsisilerineq
— siulersuisuni suliagarneq

— Aqutsineq — Human Resources/aaqqissuussaanikkut
ineriartortitsineq — corporate governance — compliance

— sillimaniarnermik aqutsineq — sulinermi pissutsinut tunngasunik
inatsisilerineq — ESG/Sustainability — aningaasaliineq —
siunnersuinermik suliagarneq.
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Royal Arctic Linemi siulersuisut

Eydun Simonsen,
Sulisunit ginikkatut siulersuisunut ilaasortaq

2018-imi ivertinnegarpoq.

llinniagaq
Umiarsuup naalagaa

Maanna atorfik
Royal Arctic Linemi umiarsuup naalagaa

Piginnaaneqarfiit immikkut ittut

Kalaallit Nunaannut tassanngaanniillu aamma nunap iluani
imaatigut angalanermik ukiut 30-t sinnerlugit misilittagagarneq.
Kiisalu nunarsuup immikkoortuini allani imaatigut angalanermik
misilittagagarneq.

Laust L. Vestergaard,
Sulisunit qginikkatut siulersuisunut ilaasortaq

2018-imi ivertinnegarpog.

llinniagaq
Umiarsuup naalagaa

Maanna atorfik
Irena Arcticami kaptajni

Piginnaaneqarfiit immikkut ittut

Umiarsuaatileqatigiiffimmi katillugit ukiuni 17-ini misilittagagarneq:
DMI-mut ukiuni sisamani sulisutut atukkiunnegarluni Narsarsuarmi
Sikunik alapernaarsuivimmi sikunik alapernaarsuisutut aqutsisutullu
sulineg. Umiarsuaatilegatigiiffiup umiarsuaani aqumiutut ukiuni
13-ini sulineq.
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Tina Lange Olsen,
Sulisunit ginikkatut siulersuisunut ilaasortaq

2022-mi ivertinnegarpoq.

llinniagaq
Maskiinarsuarnik iluarsaasartoq

Maanna atorfik
Veerkforeri
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Due diligencemut nassuiaat

Royal Arctic Line piujuartitsinermik suliagarnermi
akisussaassusilimmillu suliffegarfimmik ingerlatsi-
nermi ilaatut due diligincemik (aarlerinaatinik
nalilineq iliuusegarfiginninnerlu) ingerlaavartumik
suliagartarpog. Due diligencemi immikkoortut
gitiusut, tassunga ilanngullugit sunniutinik, aarleri-
naatinik periarfissanillu pingaarutilinnik suussusi-
lineq, nalilersuineq suliarinninnerlu, piujuartitsilluni
nalunaarusiatsinni ersersinnegarput.

Due diligencemut suleriaaserput inuttut pisinnaa-
titaaffiit, sulinermi avatangiisit isumannaallisaar-
nerlu, pisiortorfigisartakkanik aqutsineq aammalu
pegquserlunnermik pinaveersaartitsineq pillugit
immikkoortuni ilaatigut atornegarsinnaavog.
Pitsaanngitsumik sunniutaasut ganog nalilersor-
negartarnersut, iliuusissat nalegquttut ganoq aal-
lartisarneqartarnersut, aammalu iliuuserinegartut
sunniutaannik ganoq nakkutiginnittogartarnersoq
ingerlatseqgatigiiffimmit taakkunani allaaserinegar-
pog. Taamatullu erseqgissaasogarneratigut due
diligencep ulluinnarni aalajangiiniarnitsinni nalu-
naarutegartarnitsinnilu ganoq ilaatinneqartar-
nera, sulinerullu inatsisitigut piumasagaatissat,
tassunga ilanngullugit CSRD aamma EU-p due
diligencemut malittarisassai, ilutigalugit ingerlan-
negartarnera paasinegarsinnaavoq.

Sillimaniarnermik aqutsinerup
ingerlanneqartarnera suliffegarfiullu

iluani nakkutilliinermut systemit

Aarlerinaatit annertuut aamma suliffegarfiup iluani
nakkutillinermut aaqggissuussinerit, tassunga
ilanngullugu pivjuartitsilluni nalunaarusiortarner-
mut tunngasut, siulersuisunit, kukkunersiuiner-
mut ataatsimiititaliamit pisortagatigiinniillu inger-
laavartumik nakkutigineqarput. Suliffegarfiup ilua-
ni nakkutillinerit ingerlatseqatigiiffiup kukkuner-
siuinermut ataatsimiititaliaanit nakkutiginegarput.
Anguniakkat pivjuartitsinermut attuumassuteqar-
tut, tassunga ilanngullugit sulisunut avatangiisi-
nullu tunngasut, ingerlatseqatigiiffimmi siulersui-
suinit pisortagatigiinniillu ingerlaavartumik oga-
logatigiissutiginegartarput.

Ingerlatseqatigiiffiup nakkutilliinermut aaqgissuus-
sinini 2025-mi nukittorsarlugillu pitsanngorsarpai
tunniussisarnermik agqutsinermut sakkussag nu-
taag aqqutigalugu. Sakkussaq taanna paasissu-
tissanik katersinermut atornegartarpoq aqutsinit-
sinnillu aamma paasissutissanik katersuisarnermi
suleriaasitsinnik, tamatumalu pitsaassusianik qu-
lakkeerinninnissamut, nukittorsaagataasussaal-
luni. Ingerlatseqatigiiffiup ESG-mut tunngasunik
paasissutissaatai tunniussisarnermik aqutsiner-
mut sakkussaq pinegartoq agqutigalugu kater-
sornegartarput, piffissaagallartillugulu iliuuseqar-
nissaq qulakkeerniarlugu nakkutillinerit tassani
atortinneqarlutik.
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Aarlerinaataasinnaasunik naliliinermi
periaaseq pingaarnersiuinerlu
Aarlerinaataasinnaasut ESG-mut tunngasunik na-
lunaarutegarnermut attuumassuitillit sunniivigega-
tiginnermik misissueqgissaarnerput agqutigalugu
suussusilernegarput. Tamatumanilu sunniutit,
aarlerinaatit periarfissallu pingaarutillit suussusi-
lerneqgarput ingerlaavartumik nalilersogginnegar-
tunik. Aarlerinaatinut isumaginnittussanik ilan-
ngussisogarpoq ataavartumik malittarinninnissag,
aarlerinaatilinnillu annikillisaanissamut iliuusis-
sanut tunngatillugu ilisimasanik katersinissag
siunertaralugu.

Aarlerinaataasinnaasunik naliliineq
annikillisaanissamullu iliuutsit
Ingerlatseqatigiiffiup aqutsinikkut ingerlatsinikkullu
aarlerinaateqarfigisai Enterprise Risk Manage-
mentimut suliagarfik aamma ESG-mut tunnga-
sunik nalunaaruteqartarnerput agqutigalugit
nalilersornegarlutillu annikillisarnissaannut iliuuse-
garfiginegartarput. Ingerlatseqatigiiffiup ESG-mut
tunngasunik nalunaarutegartarnerani aarlerinaatit
pivjuartitsinermut atassutegartunik suliarinnitto-
gartarpoq, ikinnerpaamik ukiumut ataasiarluni
nalilersogginnegartartunik. Aarlerinaatit ESG-p
avataani inissisimasut, suliffegarfiup iluani
Enterprise Risk Managementimut suliagarfim-
mit isumagineqgartarput ingerlatseqatigiiffimmi
pisortagatigiinnut ataavartumik nalunaarusiarine-
gartarlutik.

Aarlerinaatit ingerlatsinermut tunngasut pisorta-
gatigiinnit ingerlaavartumik nalilersornegartarput
siulersuisunullu kukkunersiuinermullu ataatsimii-
titaliamut nalunaarusianik tunniussisogartariuni.
Taamatut suliagarnerup ilaatut suliffegarfik siun-
nersortit sulegatigalugit Fraud Management pil-
lugu nalunaarusiamik ukiumoortumik suliagartar-
pog, taannalu piginnittutsinnut sagqummiunne-
gartarluni.

Nakkutilliinermik ingerlatat

Nakkutillinermik ingerlatat aalajangersimasut
ingerlatsinikkut suliassaqarfiit akimorlugit nassui-
aasersorneqgarlutillu atortussanngortinnegarsi-
mapput, tamatumunnga ilanngullugit suliffeqar-
fiup iluani nakkutillinerit ESG-KPI-nut atassute-
gartut, suliagarfinnit susassagartunit isumagine-
gartut. Paasissutissat gitiusut sapinngisamik
annertunerpaamik nammineq pisartumik inger-
latinnegarput paasissutissatigut pitsaassuseq
qulakkeerniarlugu, aamma ingerlaavartumik
misiligutissanik tigooraalluni nakkutillisogartar-
poq paasissutissanik katersuinerup ingerlaasia
ingerlatseqgatigiiffiup ESG-mut suliassagarfiatigut
misilerarnegartarluni. ESG-mut tunngasunik ki-
sitsisit pingaarnerit aalajangersimasut gaammatit
tamaasa pisartumik aqutsisogatigiinnut siulersui-
sunullu nalunaarusiarinegartarput, suliassagarfiup
eqqumaffiginegarnissaanik ineriartorfiunissaata
ukkatarinegarnissaanik qulakkeerinninnissaa
taakkunannga sulegataaffiginegarmat.
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Nakkutiginninneq

Atagatigiissitamik nalunaarusiortarnermut silli-
maniarnermik aqutsinermut nakkutillinermullu
systeminik nakkutiginninneq aaqgissussaaner-
mi gaffasissutsini arlalinni ingerlaavartumik nali-
lersuisarnikkut pisarpog. Sanngiiffiit, amigaatit
uniogquititsinerillu malunnaatillit pisortagatigiinnut
nalunaarutiginegassapput. Siulersuisut kukkuner-
siuinermullu ataatsimiititaliag najogqutassanik,
ESG-mut tunngasunik nalunaarutegartarneq ilan-
ngullugu, malinnittogarneranik pisortagatigiinnit
nutaarsiassanik akulikitsumik nassinnegartarput.

Nalorninartut missiliuinerillu

Paasissutissat toggaannartumik katersornegar-
tut atornegarnissaa ingerlatseqatigiiffiup pingaar-
tippaa. llaatigooriarlunili missiliuinissag imaluunniit
teknikkikkut tunngavissanik atuinissaq pisariagar-
sinnaasarpogq, suna pinegarnersoq apeqqutaatil-
lugu. Periaatsit taakku naatsorsuuserinermi peri-
aaserinegartumi erseqgissumik allaaserinegar-
put. Paasissutissat innarligassaannginnerannut
tamakkiisuunissaannullu atatillugu aarlerinaate-
garsinnaanera ingerlatseqgatigiifimmit eqqumar-
figinegarpoq, ingammik nalegalersitsisuni siu-
sinnerusuni paasissutissanik katersuinermut
atatillugu.



lleqqorissaartumik suleriaaseqarneq
Naammagittaalliuutinut ernumassutinullu inissaqartitsineq

Sulisut pillaatitut akiniutegarsinnaanera annilaa-
ngassutiginagu ernumassutigisaminnik misigi-
saminnilluunniit saqgummiussisinnaanissaasa
qulakkeernegarnissaa Royal Arctic Linep ataa-
vartumik sulissutigaa. Naammagittaalliuutegar-
nissamut ogalogategarnissamullu saaffissanik
erseqqissunik, pissarsiarineqarsinnaasunik iser-
tuussiffiusunillu negeroorutegarnissag inooga-
taanermut akisussaaffitsinnut ilaalluinnartuuvog.

Naammagittaalliuutegarnissamut periarfissat
Imarsiorlutik sulisunut ernummatigisanik naam-
magittaalliuutinilluunniit nalunaarutegarnissamut
periarfissanik arlalinnik pilersitsisogarsimavoq,
ogaasiinnartigut allakkatigulluunniit, aammalu ki-
naassutsimik isertuussilluni suliarinnittogarnissaa
periarfissaalluni. Naammagittaalliuutit aqutsisu-
mut ganinnermut umiarsuulluunniit naalagaanut
apuunnegarsinnaapput, taakku eqgortumik na-
lunaarsuisogarnissaa malitsegartitsisogarnissaa-
lu qulakkiissavaat. Sulisup umiarsuarmi sulias-
sanngortitsinissaqg kissaatiginngippagu inutta-
lersuinermut pisortaq siunnersornegarnissamut
toggaannartumik attavegarfiginegarsinnaavoq.

Nunami sulisut naammagittaalliuutinik Sulisogar-
nermut immikkoortortagarfimmut tunniussisin-
naapput imaluunniit aqutsisuminnik ganinnermik
ogalogategarlutik. Aammattaaq imarsiortut
nunamilu sulisut periarfissagarput Royal Arctic
Linep Pasinapiluttunik kalerriisogarsinnaatitsine-
ranik atuinissaminnut pissutsinik ilungersunartu-
nik nalunaarutiginninniarunik.

Naammagittaalliuutegarfissamik ineriartortitsineq
Royal Arctic Line 2025-mi nunami sulisunut sulif-
fegarfiup iluani naammagittaalliuutegarfissamik
ineriartortitsinermik suliaq aallartippaa, sulisut
saaffiginnissutaannik suliarinnittarnermik nukitto-
rsaasussagq isertuussinermillu aamma toqajissi-
simanermik gaffasissumik qulakkeerinnittussag.
Naammagittaalliuteqarfissap 2025-mi naammas-
sinegarnissaa 2026-milu atulersinnegarnissaa
anguniagaavog.

Periarfissag nutaaq sulisunut ernumassutigisat,
misigisat politikkinilluunniit uniogqutitsinerit pillu-
git saaffissamik assigiissaartumik, arlaannaanul-
luunniit attuumanngitsumik isertuussiffiusumillu
atugassagartitsissaag. Ammasumik suleriaase-
garnermut siuarsaataassaaq aaqaissuussaaner-
lu akimorlugu kulturimik tatiginninnermik amma-
nermillu atugaaffiusumut ikorfartuissalluni.

Atulersinnegarnissaata tungaanut aqutsisoq
ganinneq, Sulisogarnermut immikkoortortagarfik
imaluunniit pasinapiluttunik kalerriisogarsinnaatit-
sineq agqutigalugu sulisut naammagittaalliuutinik
apuussisinnaanerat periarfissaaginnassaag.
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Pasinapiluttunik kalerriisogarsinnaatitsineq

Pasinapiluttunik kalerrisogarsinnaatitsinerput
Royal Arctic Linemi akisussaassusilimmik
aqutsineq aamma ileggorissaarnissaq pillugu
suliagarnitsinni gitiusumik inissisimavoq. Aaqgis-
suussineq agqutigalugu sulisut, sulegatigisar-
takkat avataaneersut, pisiortorfigisartakkat so-
qutigisagartullu allat pissutsit uniogqutitsiffiusut
imaluunniit killissanik gaangiilluni pissusilersor-
nerit ilungersunartut pillugit toqgissisimasumik
kinaassutsiminnillu isertuussillutik nalunaarute-
garsinnaapput.

Aaqggissuussineq eqgartuussissuserisutut sulif-
fegarfimmit agunnegarpoq, taannalu ingerlat-
seqatigiifimmut attuumanngitsumik nalunaaru-
tiginegartunik tigooraasarpoq, misissuilluni suli-
arinnillunilu. Taamatut aagqissuussisogarnera-
tigut isertuussinissag, arlaannaanulluunniit
attuumannginnissag aamma pasinapiluttunik
kalerriisut illersornegarnerannik qulakkeerinnit-
tussaavoq.

Pisortaqatigiinni attavegarfissanik pilersitsiso-
garpog sulianik malittareqqiisussanik iliuuserine-
garsinnaasunillu nalilersuisussanik. Nalunaarute-
gartogarnerani pisortagatigiinni ilaasortat ilaat
pinegarpat arlaannaanulluunniit attuumanngin-
nissag tamakkiisumik qulakkeerniarlugu siuler-
suisuni assinganik aamma attavegarfissagarpog.

Aaqgissuussineq Naalagaaffiit Pegatigiit peqqu-
serlunneq akiorniarlugu isumagatigiissutaannut
pisussaaffitsinnik ikorfartuivoq aqutsinittalu ilusi-
ligaaneranut ataqatigiissillugu ilaatinnegariuni.
Pasinapiluttunik kalerriisogarsinnaatitsinerput
nittartagarput aamma suliffegarfiup iluani attave-
gaqgatigiittarfiit agqutigalugit iserfiginegarsinnaa-
voQ, tassanilu nalunaarutegarnerit ganoq inger-
lannegarnissaannut aamma kinaassutsimik iser-
tuussinerup illersugaanerata ganoq ingerlannegar-
tarneranut paasissutissat atuarnegarsinnaapput.

Royal Arctic Line 2025-mi pasinapiluttunik kaler-
riisogarsinnaatitsinermut nalunaarutiginninnernik
marlunnik tigusagarpog. Misissuisoqareernera-
nilu suliat arlaannaalluunniit suliareqgitassatut
nassiunnegarsimanngillat.
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Maleruaanerup amigarnerata malitsigisaanik pilersuinermi akornusersuutit

Royal Arctic Line akisussaassusilimmik ingerlatsi- Piffissaagallartillugu aarlerinaatinik isumaginnin-
nermut inatsisinik malittarisassanillu malinnissan- nissaq ingerlatsinermullu akornusersuutaasinnaa-
ngikkaluarpat, tamanna ingerlatsinermi akornuser- sunik suliarinninnissaq qulakkeerniarlugu inger-
suutinik pilersuinikkullu ajornartorsiutinik kingu- laavartumik nakkutillisogartarpoq, misissuisogar-
negarsinnaavoq aningaasartuutegarnerunermik luni aqutsisunullu nalunaarusiortogartariuni.
atuisartullu niogqutinik pisariagartitaminnik pissar- Tamatuma saniatigut ingerlaatsinik nutarterinerit
sisinnaanerannut sunniutegartumik. Tamannalu sulisunillu pikkorissaanerit akulikitsumik ingerlan-
Nunatsinni inuiagatigiinnut aningaasagarnermullu negartarput akisussaassusilimmik aqutsinermut
kingunerlutsitsisinnaavoq. piumasaqgaatit aaqgissuussaaneq tamakkerlugu

naammassinegarnissaat qulakkeerniarlugu.
Ingerlatsinitsinnut pilersuinerullu isumannaassu-
sianut pitsaanngitsumik sunniutegarsinnaanera
annikillisarniarlugu ingerlatsegatigiiffik maleruaa-
nermut sillimaniarnermillu aqutsinermut systemi-
mik annertuumik pilersitsisimavoq inatsisinik
atuuttunik, nunat tamalaat akornanni malitassianik
suliffegarfiullu iluani politikkinik eqquutsitsinissa-
mik qulakkeerinnittussamik.

Aningaasaqarnikkut aarlerinaataasinnaasut

Malitassiaq Sammisap  Aarlerinaat Allaaserinera Aningaasatigut llimanassusia Piffissalernera  Suunera Pitsaaliuilluni iliuuse-
ataaniittoq kingunerisassaa qarneq
Ingerlatsinermi Suliffegarfiup Akisussaassusilimmik Akisussaassusilimmi aqutsinermut inatsisinik Qaffasissumiippog limananngilag Akunnattumik lkaarsaarnermi  Governancemut aaqgissuus-
pissusilersorneq  kulturia aqutsinerup ukkata- piumasagaatinillu malinnittogqannginnera Royal aarlerinaata- sinerit erseqgissut pilersinni-
rinegannginneratigut Arctic Linemut aningaasatigut annertuupilussuarmik asoq kuuagut, maleruaasogarne-
tatiginninnginneq kingunegartitsisinnaavoq. Ingerlatseqgatigiiffimmik ranik ingerlaavartumik nakku-
ingerlatsilluarnissamut naatsorsuutigisanik sumigin- tillisarpugut akisussaassusi-
naaneq piginnittuni inuiagatigiinnilu tatiginninnermut limmillu ingerlatsinissamut
innarliisinnaavoq ajornerpaamillu pisogassappat erseqqissunik politikkegarlu-
Namminersorlutik Ogartussat kisermaassilluni sullis- ta, inatsisit malinnegarnissaat
sinissamut isumagatigiissutip nutarternissaa pillugu aamma piginnittut inuiagati-
aalajangiiniarneranut sunniutegarsinnaalluni. giillu tatiginninnerisa attatiin-

narnissaa qulakkeerniarlugu.



GDPR

GDPR-imut tunngasunik politikkitta EU-mi inum-
mut paasissutissanut peggussut aammalu Nunat-
sinni Danmarkimilu inatsisit atuuttut malippaat.

Ingerlatseqatigiiffik sulisunut inummut paasissu-
tissanik suliagartartunut GDPR pillugu ilinniartitsi-
nermik ukiut tamaasa ingerlatsisarpog.
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Peqquserlunnermik aamma akiliilluni peqquserlutsitsiniarnermik pitsaaliuineq paasinissaallu

Peqgquserlunnerit imaluunniit akililluni peqquser-
lutsitsiniarnerit suugaluartulluunniit Royal Arctic
Linep akuerinngilai. Taamaattumik Royal Arctic
Line pegquserlulluni iluanaarniarneq akiorniarlugu
politikkimik aamma pasinapiluttunik kalerriisogar-
sinnaatitsinermut politikkimik eqgussisimavog,
aagqissuussaaneq tamakkerlugu ammasumik,
akisussaassusilimmik tatiginartumillu kulturimik
qulakkeerinnittussamik Nunatsinnilu inatsisinik
nunallu tamalaat akornanni malitassianik eqquut-
sitsinissatsinnik ikorfartuisussanik.

Politikki sulisunit tamanit aammalu soqutigisaga-
gatitsinnit nittartagarput agqutigalugu pissarsia-
rinegarsinnaavoq aamma suliffeqarfiup iluani
attaveqaatigut agqutigalugit ingerlaavartumik
saggummiunnegartarpog.

Suliagarfinni immikkut ittuni sulisut ukiut tamaasa
peqgquserlulluni iluanaarniarnerup akiornissaanik
pikkorissartinnegartarput. Aarlerinaatit eqgumarffi-
ginegarnissaannik nukittorsaanissag aamma
kukkunerit pinngitsoortinnissaannut pisunilu na-
lorniffiusinnaasuni ganog iliornissamut sakkussa-
nik tunniussinissag tamatumani siunertaavoq.

Sulisoq pegquserluttogarneranik, akiliilluni peg-
quserlutsitsiniarnermik allatigulluunniit uniogqutit-
sisumik iliuusegarnermik nalaatagaruni pasit-
saassagaruniluunniit kajumissaarutiginegarpog
tamanna erngertumik agqutsisumut ganinnermut,
Sulisogarnermut immikkoortortagarfimmut pi-
sortagatigiinnulluunniit nalunaarutigineqassasog.

Ingerlatseqatigiiffik aamma pasinapiluttunik kaler-
riisogarsinnaatitsivoq, kinaassutsimik isertuussil-
luni nalunaarutiginninnissamut periarfissiisumik.
Ingerlatseqatigiiffiup sumiiffiit immikkoortortal-

lu arlallit namminersorlutik akisussaaffegarfillit
akimorlugit ingerlatsinera ileqgorissaanngitsumik
pissusilersortogarsinnaanerata aarlerinassusianik
annertusaasinnaavoq, tassunga ilanngullugit
soqutigisanik aporaattogarneranik, peqquser-
lunnermik ileqgussaanngitsumillu pissusilersor-
nernik. Ingerlatat gitiusumilu aqutsisut imminnut
ungasinnerat pissutigalugu aagqissuussaaneq
tamakkerlugu ammasumik assigiissaartumillu
tamakkiisumik suleriaasegarnissap qulakkeernis-
saa ajornakusoorsinnaavog.

Aarlerinaatit taakku pitsaaliornissaannut isumagi-
nissaannullu ileqgorissaartumik ingerlatseriaa-
segarnissamut innarligassaannginnermullu
najogqutassanik erseqgissunik siunnerfilimmik
suliagarpugut. Tamannalu suliffegarfiup iluani
nakkutillisarnikkut, ingerlaavartumik piginnaa-
satigut ineriartortitsisarnikkut ikorfartorparput,
aammalu arlaannaanulluunniit attuumanngitsu-
mik pasinapiluttunik kalerriisogarsinnaatitsineq
isertuussilluni nalunaarutegarnissamut periar-
fissagartitsisoq uniogqutitsisogarsimappallu
malittareqqiiffiusussag agqutigalugu.



Suliffeqarfiup iluani nakkutilliineq nukittorsagaq

Royal Arctic Line ingerlatseqatigiiffittut pisorta-
nit piginegartutut ingerlatsinerup immikkoortui-
ni tamani innarligassaannginnermik tatiginnin-
nermillu gaffasissumik qulakkeerinninnissami-
nut immikkut akisussaaffegarpog. Namminer-
sorlutik Ogartussanit piumasagaatiginegartut
naapertorlugit ingerlatseqatigiiffiup Fraud
Management programmi 2023-mi pilersippaa,
pegquserluttogarsinnaaneranik kukkunernil-
luunniit pitsaalivinermik, paasinissaannik sulia-
rinninnissamillu suliniutegarnitsinnik nukittor-
saasussaq.

Aaqgissuussineq suliffegarfiup iluani nakkutil-
linermut sinaakkusiussatsinnut ganittumik ata-
gatigiissinnegarpog. Ingerlatseqatigiiffiullu tun-
niussinernik aqutsinermut aaqgissuussinera
agqutigalugu ingerlatsinermi suliagarfiit akimor-
lugit nakkutillinerit qitiusut nakkutiginegarput
ammasumik suleriaasegarnissaq qulakkeer-
niarlugu aammalu kukkunerit atornerluinerillu
pisinnaanerat annikillisarniarlugu. Royal Arctic
Line aarlerinaategarsinnaasunik nalilinernik, su-
lisunik pikkorissartitsinernik aamma awareness
pillugu iliuusissanik ingerlaavartumik suliagar-
poq kulturi ileggorissaartumik akisussaassusi-
limmillu pissusilersornissamik ukkatagarfiusoq
nukittorsarniarlugu.

Pissusissamisuunngitsunik pasitsaassagarner-
mi pasinapiluttunik kalerriisogarsinnaatitsiner-
put agqutigalugu nalunaarutiginnittogarsinnaa-
vog, aamma suliat tamarmik suleriaasissat
aalajangersarnegartut naapertorlugit isumagi-
negassapput.

2025-mi suliniutaasut:

e Risk Managementimut suliagarfik nukittor-
sagaq, ingerlatseqgatigiifimmut aarlerinaa-
tit nalilersornissaannut aarlerinaatilinnillu
annikillisaanissamut iliuusissanik aaqqis-
suulluagaanerusumik suliagarfiusoq.

e  Compliance-awareness-imut attavegaat
nutaaq sulisunut pikkorissaanernik pit-
sanngorsakkanik imagartoq atulersinne-
garpog. Pikkorissarnerit maanna aamma
kalaallisut ogaatsit atorlugit ingerlanne-
garsinnaanngorput aaggissuussaanikkut
siammasinnerusumik pegataasogartar-
nissaa pikkorissarnermillu ingerlatsisut
amerlisarnissaat qulakkeerumallugu.
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Paasissutissat pillugit ileqqorissaarnissaq

Ingerlatseqatigiiffik ukiumoortumik naatsorsuu-
siortarnermut inatsimmi § 99d naapertorlugu
paasissutissat pillugit ileqgorissaarnissaq pillugu

politikkimik suliagarpoq atortussanngortitaminik.

Politikkip siunertaa tassaavoq paasissutissanik
ilegqorissaarnissamut tunngatillugu akisussaas-
susilimmik aammalu inatsisit atuuttut naapertor-
lugit suliarinnittarnissap pingaarutegassusiata
nagissusernegarnissaa. Paasissutissat pillugit
ilegqorissaarnissaq pillugu politikki 2025-mi
kvartalimi siullermi atortussanngortinnegarpog.

Paasissutissat pillugit ileqgorissaarnissag pillu-
gu attuumassutilimmik pikkorissartitsineq inger-
lannegarpoq paasissutissanik eqgortumik sulia-
rinnittarnerup paasisimasagarfiginissaa nukittor-
sarniarlugu malittarisassanillu aamma najogqqu-
tassanik atuuttunik eqquutitsinissag qulakkeer-
niarlugu.

Paasissutissat pillugit ileggorissaarnissaq pillugu
politikki ingerlatsegatigiiffiup nittartagaani pissar-
siarinegarsinnaavoq.



Pisiortorfigisartakkanut Code of Conduct

llegqorissaartumik ingerlatsinissaq pillugu sulia-
garnitta ilaatut Pisiortorfigisartakkanut Code of
Conductimik ingerlatseqatigiiffik eqqussinikuu-
voq, pisiortorfigisartakkatta pissusilersornissaan-
nut naatsorsuutigisanik erseqqissaaffiusumik.
Ingerlatseqatigiiffik ileqgorissaanngitsumik inger-
latsinernut suugaluartunulluunniit akuersaanngil-
luinnarpoq, soorlu akililluni peqquserlutsitsiniar-
nermut, pegquserlunnermut aamma inuttut pisin-
naatitaaffinnik uniogqutitsinermut.

Nunami namminermi nunallu tamalaat akornanni

inatsisinik egquutitsinissap saniatigut nunat tama-

laat akornanni tunngavissiat pisiortorfigisartak-
kanit atagginegarnissaat ingerlatsegatigiiffimmit
piumasarinegarpog, tassunga ilanngullugit Naa-
lagaaffiit Peqatigiit Inuttut pisinnaatitaaffiit pillugit
isumagatigiissutaat aamma ILO-p sulisartutut
pisinnaatitaaffiit toggammaviusut pillugit isuma-
gatigiissutaa. Malitassiat taakkua sulisartut atu-
gaannik, isumannaallisarnegarnerannik pisinnaa-

titaaffiinillu piumasagaatinik aalajangersaaviupput.

Pisiortorfigisartakkanut Code of Conductitsinni
piumasagaatit aalajangersakkat naapertorlugit
ingerlatsisarnerminnik pitsanngorsaanissaat
Royal Arctic Linemit naatsorsuutiginegarpog,
nalegarnerulersitsinissaq atasinnaassusegartoq
akisussaassusegartorlu qulakkeerniarlugu.

Akiliutegartarnermi periuserineqgartoq

Royal Arctic Linep pisiortorfigisartakkaminut
atassutegarnini nakkutigisarai pisiortornermi
ingerlannegartarnerani piffissag eqgorlugu aki-
lisarnissaq, assigiissaartumik suliarinninnissaq
ammasumillu suleriaaseqarnissaq ukkaralugit.

Akiligassiissutit piffissag eqqorlugu akilerneqgar-
tarnissaat ingerlatseqatigiiffiup anguniartuarpaa,
eqgortumik nassiunnegarsimappata atugassa-
rititaasullu isumaqatigiissutiginegartut naam-
massinegarsimappata.

Taamatut periaasegarneq niuernikkut atassute-
garnernik patajaatsunik ikorfartuivoq pilersui-
nermilu atagatigiissitsinitsinni aarlerinaatinik
annikillisaalluni. Akiliutit kinguaattoorutaasut
pillugit 2025-mi eqgartuussivitsigut suliassan-
ngortitsisoganngilag.
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Kaaviiaartitat
Annertuumik iluaqusersuutaanissamut D gavissia
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A. Ingerlatat immikkoortulersuinermut naleqquttut
A.1. Ingerlatat avatangiisitigut atasinnaassusegartut (Immikkoortulersuinermut naleqqussakkat)
llluutinik pisineq piginnittuuneriu ccMm 7.7 0 0% N/EL | NEL | N/EL | N/EL | N N % % % % Y %
Imaatigut sinerissamilu usinik assartuineq, umiarsualerinermut angallatit ikiuinermillu CCM 6.10 0 0% N/EL | NEL | N/EL | N/EL | N N N N N N Y % T
suliagarnerit
Ingerlatat avatangiisitigut atasinnaassuseqartunit kaaviiaartitat (Immikkoortulersuinermut 0 0%|0% |0% [0% 0% 0% |0% [N N N N N N Y 0%
naleqqussakkat) (A.1)
Taakkunannga piviusunngortitsisinnaasut 0 0%|0% |0% [0% 0% 0% |0% |- - - - - - - %
Taakkunannga ikaarsaarnermi ingerlatat 0 0%|10% |0% [0% 0% 0% |0% |- - - - - - - %
A.2 Immikkoortulersuinermut nalegqquttut, ingerlatalli avatangiisitigut atasinnaassuseganngitsut (ingerlatat immikkoortulersuinermut nalegqussagaanngitsut)
EL; EL; EL; EL; EL; EL; %
N/ N/ N/EL | N/EL | N/ N/
EL EL EL EL
lluutinik pisineq piginnittuuneriu CCM 7.7 11.068 1% | EL EL N/EL | NEL | N/EL | N/EL %
Imaatigut sinerissamilu usinik assartuineq, umiarsualerinermut angallatit ikiuinermillu suliagarnerit | CCM 6.10 | 1.135.816 94% | EL EL N/EL | NEL | N/EL | N/EL %
Kaaviiaartitat Immikkoortulersuinermut naleqquttut, ingerlatalli avatangiisitigut atasinnaassuseganngitsut 95 %
(ingerlatat immikkoortulersuinermut naleqgussagaanngitsut) (A.2)
Kaaviiaartitat Ingerlatat Immikkoortulersuinermut naleqquttut (A.1 + A.2) 95 %
B. Ingerlatat Immikkoortulersuinermut naleqquttuunngitsut
Kaaviiaartitat Ingerlatat Immikkoortulersuinermut nalegquttuunngitsut 60.904 5%
Katillugit 1.207.788 | 100 %
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Sanaartukkatut pigisanut aningaasaliinerit
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A. Ingerlatat immikkoortulersuinermut naleqquttut 47 %
A.1. Ingerlatat avatangiisitigut atasinnaassusegartut (Immikkoortulersuinermut naleqqussakkat)
lluutinik pisineq piginnittuuneriu cc™m 7.7 0 0% |N N N/EL | NEL | NEL |NEL [N N % % % % Y %
Imaatigut sinerissamilu usinik assartuineq, umiarsualerinermut angallatit ikiuinermillu suliagarnerit CCM 6.10 0 0% |N N N/EL | NEL | NEL |NEL [N N N N N Y % T
Ombygning af fartejer til gods- og passagertransport ad vandveje CCM 6.12 0 0% |N N N/L N/L N/L N/L N N N N N Y %
Ingerlatat avatangiisitigut atasinnaassuseqartunit kaaviiaartitat (Immikkoortulersuinermut 0 0%|0% [0% [0% 0% 0% |0% [N N N N N N Y 0%
naleqqussakkat) (A.1)
Taakkunannga piviusunngortitsisinnaasut 0 0%|0% [0% [0% 0% 0% (0% |- - - - - - - %
Taakkunannga ikaarsaarnermi ingerlatat 0 0%|0% [0% [0% 0% 0% |0% |- - - - - - - %
A.2 Immikkoortulersuinermut nalegquttut, ingerlatalli avatangiisitigut atasinnaassuseganngitsut (ingerlatat immikkoortulersuinermut naleqqussagaanngitsut)
EL; EL; EL; EL; EL; EL; %
N/EL | NEL [ N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
lluutinik pisineq piginnittuuneriu ccMm 7.7 4.034 4% | EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL %
Imaatigut sinerissamilu usinik assartuineq, umiarsualerinermut angallatit ikiuinermillu suliagarnerit CCM 6.10 0 0% | EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL %
Angallatinik imaatigut usinik ilaasunillu assartuussinissamut allanngortiterineq CCM6.12 | 39.163 42 % | EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL %
Kaaviiaartitat Immikkoortulersuinermut naleqquttut, ingerlatalli avatangiisitigut 43.197 47 %
atasinnaassuseganngitsut (ingerlatat immikkoortulersuinermut naleqqussagaanngitsut) (A.2)
CapEx Ingerlatanut Immikkoortulersuinermut naleqquttunut tunngatillugu (A.1 + A.2) 43197 47 %
CapEx Ingerlatanut Immikkoortulersuinermut naleqquttuunngitsunut tunngatillugu
Katillugit 49180 | 53 %
Total 92.377 | 100 %




EU-miimmikkoortulersuisarneq

Ingerlatseqatigiiffiup EU-p immikkoortuilersuiner-
mut malittarisassai naapertorlugit mingutsitsin-
ngitsumut allanngoriartortitsinermi iliuuserisaata
uppernarsaasernissaat ersarinnerulersinnissaallu
Royal Arctic Linep sulissutigaa. Immikkoortuiler-
suisarnermi aningaasaqgarnikkut ingerlatatut ga-
qugukkut avatangiisinut tunngatillugu piujuartitsi-
sutut isiginegarsinnaanerinut Europami tunnga-
vissiat ataatsimoorussat aalajangersarnegarput,
taamaalillutillu suliffegarfiit immikkoortullu akimor-
lugit nalunaarutegartarnermut assigiissaartumik
tunngavissagartitsisuupput assersuunnegarsin-
naallutillu.

Atlantikup avannaani imaatigut assartuussiner-
mi gitiusumik ingerlatsisutut Royal Arctic Line
immikkoortulersuinermi immikkoortut arlallit
ataanniittunik ingerlatagarpog. Ingerlatsinerup
immikkoortui suut malittarisassanut ilaatinnegar-
nersut, ingerlatallu piujuartitsisutut naliler-
negarnissaminnut piumasaqaatinik
naammassinninnersut ingerlatse-

gatigiiffiup 2025-mi nalilersuif-

figaa.

ROYAL ARCTIC LINE UKIUMOORTUMIK NALUNAARUSIAQ 2025 73

Nalunaarusiornerup takutippaa suliffegarfiup kaa-
viiaartitaata aningaasaliinerisalu ilarujussui inger-
latanut immikkoortulersuinermut ilaatinnegartunut
atassutegartut. Immikkoortulersuinermut naleg-
qussarsimanissamut piumasagaatinik tamakkii-
sumik naammassinnittut suli ineriartortinnegarput.
Tamannalu umiarsuaatinik, ingerlatsinermik nale-
galersitsisunillu allanngortitsinerup ukiuni arlalinni
ingerlannegarneranik ersersitsivoq, aaqgiissutinut
teknologiinullu nutaanut aningaasaliinerit atuler-
sikkiartuaarnegassammata.
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Ukiunut tallimanut nalunaarsuiffik

Royal Arctic Linep 2025-mi GHG-imik aniatitsineri 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Scope 1

Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit scope 1 (tCO2eq) 71.476 83.625 92.182 N/A N/A
Scope 1-imi aniatitsisarnermut niuernikkut aaggissuussinernut maleruagassiukkanit gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit %-nngorlugit 39 % 34 % 31 % N/A N/A
Scope 2

Sumiiffigisaq tunngavigalugu gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit scope 2 (tCO-eq) 664 708 946 1.241 N/A
Niuerfik tunngavigalugu gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit scope 2 (tCO2eq) 664 708 946 1.241 N/A
Scope 3

Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit toqqaannanngitsut tamarmiusut (scope 3) (tCO:eq) 73.029 62.421 N/A N/A N/A
1. Niogqutinik sullissinernillu pisiortukkat 18.012 15.993 N/A N/A N/A
2. Aningaasaatitigut ajunngitsorsiassat 87 79 N/A N/A N/A
3. Ingerlatsinermi eqgakkat pilersinnegartut 78 46 N/A N/A N/A
4. Niogqutinik tunisanik suliareqajiineq 16 10 N/A N/A N/A
5. Niogqutissap niogqutigereernerani assartuineq - 9 N/A N/A N/A
6. Niogqutissap niogqutiginegalinnginnerani pigisatut attartukkat 360 786 N/A N/A N/A
7. Niogqutissap niogqutigilinnginnerani assartuineq siammarterineriu 52.505 43.961 N/A N/A N/A
8. Sulinermut atatillugu angalanerit 1.825 1.637 N/A N/A N/A
9. Sulisut suliartorfimminnut angalasarnerat 145 N/A N/A N/A N/A
GHG-mik aniatitsinerit tamarmiusut

Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit tamarmiusut (sumiiffigisag tunngavigalugu) (tCO.eq) 145,169 | 146.755 N/A N/A N/A
Gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsinerit tamarmiusut (niuerfik tunngavigalugu) (tCO-eq) 145169 | 146.755 N/A N/A N/A
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut gassinik silaannarmik kissatsiartortitsisartunik aniatitsineq

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut (sumiiffigisaq tunngavigalugu) gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsineq (tCO.eq/aningaasanngorlugu) 0,1202 0,1301 N/A N/A N/A
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut (niverfik tunngavigalugu) gassinik silaannarmik kissakkiartortitsisartunik aniatitsineq (tCO.eq/aningaasanngorlugu) 0,1202 0,1301 N/A N/A N/A
Royal Arctic Linep 2025-mi GHG-imik aniatitsineri | 2023 | 2022 | 2021
1. Ikummatissanik atuineq aamarsuarnit aamarsuarnillu niogqutinit (01h) - - N/A N/A N/A
2. lkummatissanik atuineq uuliamit akuiagaanngitsumit aamma uuliamik niogqutissianit (01h) - - N/A N/A N/A
3. lkummatissanik atuineq naturgassimit (MWh) - - N/A N/A N/A
4. lkummatissanik atuineq nunap iluaneersunit allanit (MWh) 203.044 295.270 N/A N/A N/A
5. Innaallagissamik, kiassarnermik, aalamik nillorsaanermilluunniit pisiamik pissarsiamilluunniit atuineq nunap iluaneersunit (MWh) - - N/A N/A N/A
6. lkummatissanik nunap iluaneersunik atuineq tamarmiusoq (MWh) (titarnerit 1-imit 5-imut katinnerisa inernerat) 203.044 295.270 N/A N/A N/A
Nukissamik atuinermi tamarmiusumi nunap iluaneersut annertussusiat (%) 96 % 97 % N/A N/A N/A
7. Atomip nukinganeersunik atuineq (MWh) - - N/A N/A N/A
Nukissiamik atuinermi tamarmiusumi atomip nukinganeersut annertussiat (%) - - N/A N/A N/A
8. Ikummatissamik atuineq nukissiuutinit ataavartunit, tassunga ilanngullugit uumassusilinnit pinngortut (MWh) - = N/A N/A N/A
9. Nukissiutinit ataavartunit innaallagissamik, kiassarnermik, aalamik nillorsaanermulluunniit pisiamik pissarsiamilluunniit atuineq (MWh) 8.675 8.405 N/A N/A N/A
10. Nukissiuutinit ataavartunit nukissamik nammineq pilersitamik atuineq, ikummatissaanngitsumik (MWh) - - N/A N/A N/A
11. Nukissiuutinik ataavartunik atuineq tamarmiusog (MWh) (titarnerit 8-mit aamma 10-p katinnerisa inernerat) 8.675 8.405 N/A N/A N/A
Nukissamik atuinermi tamarmiusumi nukissiuutit ataavartut annertussusiat (%) 4% 3% N/A N/A N/A
Nukissamik atuineq tamarmiusoq (MWh) (titarnerit 6-ip aamma 11-p katinnerisa inernerat) 211.719 303.675 N/A N/A N/A

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitamut ataatsimut nukissiuutinit atukkanit nukissiuutip annertussusia (MWh/aningaasanngorlugu) 0,175 0,269 N/A N/A N/A



Ukiunut tallimanut nalunaarsuiffik

Inoogataanermut pissutsit
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Sulisinnaasut

Sulisussagassuseq

llinniartut

Assigiinngisitaarneq

Aqutsisogatigiinnut ilaasortat amerlassusiat

Aqutsisogatigiinni suiaassutsikkut assigiinngisitaarneq

Aqutsisogatigiinni suiaassutsikkut assigiinngisitaarnermut anguniagaq
Aqutsisuni gaffasissutsini allani inuit amerlassusiat

Aqutsisuni gaffasissutsini allani suiaassutsikkut assigiinngisitaarneq
Aqutsisuni gaffasissutsini allani suiaassutsikkut assigiinngisitaarnermut anguniagaq
Kisitsisinut anguniakkanut angunissaannut ukiog

Atorfilinni suiaassutsikkut assigiinngisitaarneq

Suiaassutsit akornanni akissarsiat assigiinngissutaat

Sulisut suliunnaartarnerat

Sulisut suliunnaartarnerat atorfillit

Sulisut suliunnaartarnerat atorfillit imarsiortut

Aqutsisoqatigiit

Amerlassuseq
Amerlassuseq

Amerlassuseq
%

%
Amerlassuseq
%

%

Ukiog

%
Naleqggiunnerat

%
%

Uuttuut

753
70

33
20
32
1,05

12,14
22,72

104
17
1,15
15,2

735 742 787 900
60 51 42 55

33 50 44 33

20 N/A N/A 33

32 22 33 N/A
1,03 1 1 N/A
17,62 6,69 14 N/A
19,73 26,07 N/A N/A
96 93 98 110

29 26 7 10
1,87 1,18 N/A N/A
N/A N/A N/A N/A

Pasinapiluttunik kalerrisogarsinnaatitsinermi suliat

Siulersuisut suiaassutsikkut assigiinngisitaarnerat

Siulersuisut ataatsimiinnerini najuuttarneq procentinngorlugu

Siulersuisunut ilaasortat tamarmiusut amerlassusiat (sulisunit ginigaasut ilanngullugit)

Antal

%

%
Amerlassuseq

44
100

0 1 0 0
44 44 44 33
100 98 95 N/A
9 9 9 9



Paasissutissanut ESG-mut tunngasunut
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naatsorsuusiornermut periaaserineqgartoq

Avatangiisit

Gassinik silaannarmik
kissatsikkiartortitsisartunik aniatitsinerit
ilanngaateqanngitsut scope 1 - Gassinik
silaannarmik kissatsikkiartortitsisartunik
aniatitsinerit toqgaannartut

Royal Arctic Linep Scope 1-imi CO,e-mik aniatitsi-
nerata naatsorsorneqgarnera Marine Gas Oilimik
(MGQO) aamma Biodieselimik atuinermik tunngave-
garput. MGO-mut ikummatissamut tonsimut ataat-
simut 3,226 CO.e naatsorsornegartarpog. Bio-
dieselimullu ikummatissamut tonsimut ataatsimut
0,00017 CO.e naatsorsornegartarpog. lkumma-
tissamik atuineq umiarsuarnut ingerlatsegatigiffiup
pigisaanut ingerlataanullu attuumassutegarpog.
Umiarsuit attartornegartut toggaannartumik inger-
latsinikkut agqutsinitta avataanniipput, taamaattu-
millu ingerlatseqatigiiffiup toggaannanngitsumik
aniatitsineranut scope 3-mi naatsorsuineranut
ilanngunneqarlutik. Aniatitsineq pillugu kisitsisit
Storbritanniami Department for Energy Security
and Net Zeromit (DESNZ) paasissutissiissutigine-
gartut ingerlatsegatigiiffimmit atornegarput.

Silaannarmik kissakkiartortitsisartunik
aniatitsinerit scope 2 - Nukissiutinit
toqqaannartumik aniatitsinerit

Scope 2-mi pinegarput Royal Arctic Linemit
toggaannanngitsumik aniatitsinerit. Scope 2-mut
aniatitsinermut paasissutissat toqgaannartut
atornegarput paasissutissat taakku pissarsiarine-
garsinnaammata.

Silaannarmik kissakkiartortitsisartunik
aniatitsinerit scope 3 - Naleqalersitsisuni
toqqaannartumik aniatitsinerit

Scope 3-mi pinegarput allat ingerlataannit tog-
gaannanngitsumik aniatitsinerit. Scope 3-mut
aniatitsinernut toggaannartunut paasissutissat
pissarsiarinegarsinnaanngimmata, aniatitsinerit
CO,-aekvivalentinut naatsorsornissaannut periaa-
seq periarfissaasoq alla atornegarpoq. Periaase-
rinegartumi akit tunngavigalugit naatsorsuinermi
pissutsit, najogqutassap imaluunniit ingerlatap
aningaasatigut nalinginik aallaavegartut, atorne-
garput. Akit tunngavigalugit naatsorsuinermi pis-
sutsini gassit silaannarmik kissakkiartortitsisartut
immikkoortup ataatsip nalinganut annertussusiat
pinegartarpoq, pingaartumillu ingerlatanut paasis-
sutissat amigaataatillugit, nalorninartortagartillugit
imaluunniit pisariullutillu ajornakusooraangata ilua-
qutaasarpog. Pissutsit taakku najogqutassanit
assigiinngitsunit pissarsiarinegarsinnaapput, soor-
lu assersuutigalugu GHG Protocolimit, nunami
namminermi imaluunniit nunap immikkoortuani
ogartussaasunit, suliagarfiit kattuffiinit imaluunniit
piusimanermik nalilersuinernit. Akit tunngavigalu-
git naatsorsuinermi pissutsit atorneqartut nutar-
tersimanissaat aammalu niuerfimmi akiusunut
aammalu aniatitsinerit annertussusaannut naa-
pertuunnissaat pingaarutegarpog.



Inoogataanermut tunngasut

Sulisussagassuseq (FTE)

Sulisussagassuseq suliffegarfiup ingerlannegar-
neranut pisariagartoq uuttortarsinnaajumallugu
FTE-t naatsorsorneqartarput. Naatsorsuinermut
ilanngunneqgarput piffissaq tamakkerlugu suliso-
risat, inuttatut akunnermusiagartutullu sulisorisat
naatsorsoqqinnerat aammalu utagaiisaagallartu-
mik sulisorisat taartaasullu agguagatigiissillugit
amerlassusiat. Taamaaliornikkut suliffegarfimmi
sulisorisat ataatsimut eqgogaissaartumillu naat-
sorsornegarnissaat qulakkeernegarpoq.

llinniartut

llinniartut inuit amerlassusaattut naatsorsorne-
gartarput FTE-nngortinnegartaratillu, aamma
atuarfimmiikkaluarpataluunniit. llinniartut Royal
Arctic Linemut ataannartarput ilinniakkaminnillu
ingerlatsinertik tamakkerlugu ilinniartutut akissar-
siagartinneqartarlutik.

Suiaassutsit assigiinngisitaarnerat
Suiaassutsit assigiinngisitaarnerat naatsorsor-
negartarpoq arnat amerlassusiat sulisut tamar-
miusut amerlassusiannut naleqqiullugu. Taamatut
uuttuinermi arnat FTE-t aamma arnat taartaa-
sutut atorfinni sulisut ilaatinnegarput. Pisortaga-
tigiit siulersuisut ataanni aqutsisutut gaffasissut-
simi ataatsimiipput. Aqutsisogatigiit siulersuisut
ataanni aqutsisutut gaffasissutsini marlunniipput.
Suiaassutsikkut assigiinngisitaarnerput ukiumut
agguaqatigiissitsinertut naatsorsugaavoq.

Suiaassutsit akornanni akissarsiat
assigiinngissutaat

Suiaassutsit akornanni akissarsiat assigiinngissu-
taat angutit agguagatigiissillugu akissarsiarisar-
tagaasa arnat agguaqgatigiissillugu akissarsiarisar-
tagaasa agguarnerisigut naatsorsornegartarpog.
Naatsorsuinermut isumagatigiissutitigut tunnga-
viusumik akissarsiat taamaallaat ilanngunnegar-
put soraarnerussutisiassallu aammalu akiliutit
allat ilanngunneqaratik. Atorfilittut sulisunut taa-
maallaat naatsorsuisogarpog. Taamatut naatsor-
sueriaaseqgarneq aaqgissuussaanermi angutit
arnallu akornanni tunngaviusumik akissarsiat
assigiinngissutaannik erseqgissumik takutitsivoqg.

Sulisut suliunnaartarnerat

Sulisut suliunnaartarnerat naatsorsornegarpoq
sulisut piffissami aalajangersimasumi suliffeqar-
fimmi suliunnaartut tamarmiusut amerlassusiat
piffissami pinegartumi sulisut tamarmiusut amer-
lassusiannut agguarnerisigut. Naatsorsuineq
atorfilittut sulisorisat aamma imarsiortunik suliso-
risat amerlassusiannik tunngavegarpoq. Sulisut
suliunnaartarnerinut ilanngullugit naatsorsugaap-
put nammineq piumassuserisaminnik atorfega-
runnaartut aamma nammineq piumassuserin-
ngisamik atorfegarunnaartut. Naatsorsuinermi
atorfegarunnaarneq gaammammit sulisup akis-
sarsisarunnaarfianit nalunaarsugaavoq. Sulisoq
atorfegarunnaarnermi kingorna akissarsiagarsin-
naatitaatillugu, pinegartoq aatsaat sulisut suliun-
naartarnerannut kisitsisinut ilanngunnegassaaq
piffissag taanna naammassinegareerpat. Inger-
latseqatigiiffiup naatsorsuinini nunami sulisunut
aamma imarsiorlutik sulisunut agguataartarpai,
sulisogatigiiaani sulinermi pissutsit assigiinngissu-
taat annertummata.
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Ukioqatigiiaat agguataarsimanerat
Ingerlatseqatigiiffimmi sulisut ukiumikkut aggua-
taarsimanerat ESRS E1-imi paasissutissiinissa-
mut piumasagaat naapertorlugu assigiinngisi-
taartuunermut uuttuutigisartakkatta ilagaat. Suli-
sunut ukiogatigiiaat agguataarsimanerat tassaa-
voq 30-t inorlugit ukiullit, 30-50-inik ukiullit, aam-
ma sulisut 50-t sinnerlugit ukiullit. Ukiogatigiiaat
agguataarsimanerat ukiumut pinegartumut aggu-
aqgatigiissinikkut naatsorsugaavoq sulisullu amer-
lassusaat naatsorsornegarluni. Taamaattumik
ukioqatigiiaat agguataarsimanerisa naatsorsor-
nerini sulisinnaasut tamarmiusut aamma FTE-mi
sulisinnaasut amerlassusiat assigiinngissutegas-
saag.

Formelit

Siulersuisut ataatsimiinnerini najuuttarneq
((C(Siulersuisut ataatsimiinneri najuuffiginegartut
amerlassusiat) siulersuisunut ilaasortamut ataat-
simut) / (Siulersuisut ataatsimiinnerisa amerlassu-
siat x siulersuisunut ilaasortat amerlassusiat)) x
100 = Ataatsimiinnerni najuuttarneg.

Sulisut suliunnaartarnerat (FTE)

Piffissag tamakkerlugu sulisut amerlassusiat +
Taartaagallartut amerlassusiat = Sulisut suliun-
naartarnerat.

Suiaassutsikkut assigiinngisitaarneq
(FTE arnat amerlassusiat + Taartaagallartut
atorfinni arnat amerlassusiat) / FTE x 100 =
Suiaassutsikkut assigiinngisitaarneq.

Suiaassutsit akornanni akissarsiat
assigiinngissutaat

(Agguagatigiissillugu akissarsiarisartakkat FTE
angutit) / (Agguagatigiissillugu akissarsiarisartak-
kat FTE arnat) = Suiaassutsit akornanni akissar-
siat assigiinngissutaat.

MOT

((Atorfillit nammineq piumassuserisamik atorfega-
runnaartut + Atorfillit nammineq piumassuserin-
ngisamik atorfegarunnaartut)) / (Atorfillit piffissat
tamakkerlugu atorfillit) = MOT.

Lost Time Accidents Frequency

(LTA-t amerlassusiat x 200,000) / (Imarsiorluni
sulinermi nalunaaquttap akunnerisa amerlassu-
siat) = LTA.



Oqaatsit allattorsimaffiat

B

Black Carbon: Ikummatissanik nunap iluaneersunik ikuallaanermi
sananegaatinik minnernik aniatitsineq, silap pissusianut kissatsikkiar-
tortitsilluni sunniutegartoq.

[}
CAPEX (Capital Expenditure): Sanaartornermik pigisanut aningaa-
saliinerit, soorlu ass. umiarsuit, illut atortorissaarutilluunniit nutaat.

Carbon Intensity Indicator (Cll): Umiarsuit 5000GT sinnerlugu oqji-
maassusilit tamarmik Carbon Intensity Indicatorimi (ClI) immikkoorti-
ternegarnissaat International Maritime Organizationimit (IMO) januaa-
rip aallaqgaataani 2023-mi eqqunnegarpoq. Umiarsuit ataasiakkaat
aniatitsisarneri tunngavigalugit umiarsuit ataasiakkaat nukissiutinut
klassemik allagartalerneqarnissaat anguniagaavoq. Immikkoortumit
inissisimaffigisamit allanut ingerlaniassagaanni iliuusissat pillugit
pilersaarummik suliagartogassaaq, taannalu taaguutegarpog Ship
Operational Carbon Intensity Plan (SEMP). Umiarsuit ataasiakkaat
aniatitsisarnerisa pitsaanngorsaaviginissaannut iliuusissat tassani
nassuiarnecassapput.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): EU-mit
malitassiarinegartoq, suliffegarfiit pivjuartitsinermik nalunaarusiortar-
nerannut piumasagaatinik sukateriffiusoq, tassunga ilanngullugit
Environment, Social, Governance (ESG).

E
European Sustainability Reporting Standards (ESRS): EU-mi
CSRD-p ataani piujuartitsiniarluni nalunaarusiortarnermut malitassiat.

F

Fuel EU Maritime: Fuel EU Maritime tassaavoq EU-mit
peqgqussutit kingullersaat imarsiornermik immikkoortunut tunnga-
tinnegartoq januaarillu aallaggaataani 2025-mi atuuttussanngortin-
negartoq. EU-p "Fit for 55"-imik taanegartumik ataatsimoortunik
siammasinnerusunillu inatsisiliaata ilagaa, gassinik silaannarmik
kissatsikkiartortitsisartunik annikillisaanissamik siunertagartoqg.
Aniatitsisarnerit 2030-mi minnerpaamik 55 %-inik annikillisinnegas-
sapput 1990-imi gaffasissutsinut nalegaiullugit 2025-milu silap pis-
susianut sunniutegannginnissaq anguniagaalluni. Fuel EU Maritime
umiarsuarni ikummatissanik allaanerusunik kulstoffikinnerusunik atui-
nerulernissamut kajumissaarutissatut ilusilersugaavoq umiarsuarnut
ikummatissanik nunap iluaneersunik nalinginnaanerusunik atuinermut
pillaatisiagartitsisarnikkut.

G

General Data Protection Regulation (GDPR):

Inummut paasissutissat suliffiullu avataatigut inuunerup illersornegar-
nissaat pillugit EU-mi inatsisiliorneq.

H
Heavy Fuel: [kummatissamut kinertumut taaguut nalinginnaasog,
soorlu HFO.

HFO (Heavy Fuel Oil): Uulia ikummatissaq kinertoq, imaatigut
angallannermi ikummatissatut atornegartartoq ikuallassaammik
annertuumik akogartog.

|

ILO-p sulisartut piginnaatitaaffiinut tunngaviusunut
isumagatigiissutai: Nunani tamalaani Sulisartut Kattuffissuata
(ILO-p) nunani tamalaani malitassiai, sulisartut pisinnaatitaaffiinik
ilersuisut, tassunga ilanngullugit peqatigiiffiliorsinnaatitaaneq, pinngit-
saaliilluni sulisitsinissamik meeqganillu sulisitsisarnermik inerteqqute-
garneq aammalu assigimmik pinegarnissaq.

International Maritime Organization (IMO): International Maritime
Organization (IMO) tassaavoq Naalagaaffiit Pegatigiit immikkut suli-
niagatigiiffiat imaatigut angallannermi isumannaallisaanermut aamma
umiarsuarnit imaanut silaannarmullu mingutsitsisarnerup pinaveer-
saartinnissaanut akisussaaffegartoq. IMO-p sulinera Naalagaaffiit
Peqatigiit SDG-anit tapersersornegarpog.

Inuttut pisinnaatitaaffiit pillugit Europami naalagaaffiit
isumagatigiissutaat (EFMK): Nunat tamalaat akornanni isuma-
gatigiissut Europami inuttut pisinnaatitaaffinnik kiffaanngissusegarnis-
samullu pisinnaatitaaffinnik tunngaviusunik illersuisog. Isumaaatigiis-
summi inuuniarnissamut piginnaatitaaneq, naalliutsitserujussuarnis-
sap inerteqqutaanera, ogaaseriumasanik isummanillu nagisimaneqga-
rani sagqummiisinnaatitaaneq aamma upperisarsiornikkut kiffaan-
ngissusegarnissamut aammalu naapertuilluartumik eqgartuussaanis-
samut piginnaatitaaneq ilaatigut qulakkeernegarput. Naalagaaffim-
mut akuersisimasunut pituttuisuuvoq, malinnegarneralu Europami
Inuttut Pisinnaatitaaffiit pillugit Eqgartuussivimmit nakkutiginegarpog.

L
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N

Naalagaaffiit Peqatigiit Inuttut Pisinnaatitaaffiit

pillugit Nalunaarutaat: Nunani tamalaani allagaat inunnut tamanut
pisinnaatitaaffinnik kiffaanngissusegartitaanissanillu tunngaviusunik
aalajangersaaffiusoq, tassunga ilanngullugit naligiissuseq, kiffaan-
ngissuseq immikkoortitaanissamullu illersugaanissaq pillugit pisin-
naatitaaffiit.

Naalakkersuisut: Kalaallit Nunaanni naalakkersuisut.

Naammagittaalliutegarnissamut aaqgissuussineq: Pisortati-
goortumik Ingerlatseriaasissaq, sulisut eqqunngitsuliorfiginegarneq
aamma naapertuilluanngitsumik pinegarneq pillugu nalunaarutegarfi-
gisinnaasaat.

Nalunaaquttap akunneri sunnertiffigisat: Nalunaaquttap akun-
neri suliffiusut tamarmiusut, sulisut inuttalluunniit piffissami aalaja-
ngersimasumi sulinermi avatangiisini aarlerinaateqarsinnaasunut
sunnertiffigisimasaat.

Nearmisses (ajutuungajannerit) Pisut inuup ajoquserneranik
imaluunniit atortut ajoqusernerinik kinguneganngitsut, pissutsilli allat
atuussimasuuppata ajutoornermik ajunaarnermilluunniit kingunegar-
simasinnaasut, pitsaalivinissamut ilinniarfigisassatullu atugassat.

NOx (Kveelstofoxidit): Ikuallaanermit gassit pilersinnegartut, silaan-
narmik mingutsitsillutillu syremik siallertitsisartut.

o

Open Loop-Scrubber: Teknologii pujuliortitsinerup gassitaata
sanilinneratigut ikuallassaammik aniatitsinerit annikillisarniarlugit
umiarsuarni atortorissaarutaasog.

Operational Expenditure (OPEX): Ingerlatsinermi aningaasartuutit
ingerlaavartut, soorlu ikummatissat, aserfallatsaaliuineq inuttagar-
nerlu.

Lost-time Accidents (LTA): Umiarsuarni LTA isumannaallisaanermik
nalilineruvoq pingaarutegartoq, ajutoornermut ullormik ataatsimik
imaluunniit ullog ajutoorfiusog sinnerlugu sulisinnaajunnaarnermik
kingunegartumut nassuiaataasoq.

Lost-Time Accidents: Sulitilluni ajutoornerit ullup ajutoorfiusup
saniatigut sulisinnaanngikkallarnermik kingunegartut.

Lost-Time Accidents Frequency (LTAF): LTAF tassaavoq lost-
time accidentsit akuttussusiat, sulinermi akunnerit 200.000-kkuutaar-
lugit uuttortarneqartartoq.

M

Marine Gas Oil (MGO): Umiarsuarnut ikummatissaq imerpalaneru-
soq mingutsitsinnginnerusoriu HFO-mut naleqgiullugu ikuallassaa-
tikinnerusog.

MTU (Sulisut atugaannik misissuineq): Sulisut akornanni apeg-
qutinik immersugassaq atorlugu tulleriiaarluakkamik misissuineq,
atukkanik, tunniusimanermik, sulinermi avatangiisinik aqutsinerullu
pitsaassusianik misissuinermut atornegartartoq. Inernerit aqutsinermi
sakkussatut atorneqartarput nukittuffigisat suliagarfiillu pitsanngor-
sarneqarsinnaasut paasiumallugit aammalu sulliviup pitsanngorsar-
nissaanut siunnerfilimmik suliniutegarnerit ingerlannegarnissaannut.

P
Paasissutissat pillugit ileqqorissaarnissaq:

Paasissutissanik, taakkununnga ilanngullugit inummut paasissutis-
sanik paasissutissanillu suliffeqarfimmut pingaaruteqartunik akisus-
saassusilimmik suliarinninnermut, atuinermut illersuinermullu tunnga-
vissiat najogqutassiallu.

Pisiortorfigisartakkanut Code of Conduct: lleqgorissaarnissamut
najogqutassat pisortorfigisartakkanit malinnegartussatut naatsorsuu-
tiginegartut, nalinginnaasumik inuttut pisinnaatitaaffiit, sulinermi atuk-
kat, avatangiisinut tunngasut pegquserlullunilu iluanaarniarnermik
akiuiniarnermut tunngassuteqartut.

Piffissaagallartillugu nalilersuineq: Pilersuinerup atagatigiinnerani
piujuartitsinermi aarlerinaategarsinnaasunik suussusilinissamut,
pitsaalivinissamut suliarinninnissamullu ingerlaasissag.

S

Sulisut suliunnaartarnerat: Sulisut ganoq amerlatigisut piffissami
aalajangersimasumi suliunnaartarnerannut uuttuut.Sulisut suliun-
naartarnerat: Sulisut ganoq amerlatigisut piffissami aalajangersima-
sumi suliunnaartarnerannut uuttuut.

Sulisussaqassuseq: Suliffegarfiup piffissag tamakkerlugu sulisori-
saata ganog amerlatiginerinik naatsorsuinissamut naatsorsueriaaseq
assigiissagaq. Sulisussagassuseq suliffegarfit piffissallu akimorlugit
sulisinnaasut amerlassusaannik sanilliussinissamut atornegartarpog.

Sunniivigegatigiinnermik naliliineq (DVV): Avatitsinnut ganoq
sunniutegartarnitsinnik, aammalu avatatsinnit qanoq sunniutegarfigi-
neqartarnitsinnik nalilersuisarnermut tunngavoq. Taamatut suleriaase-
garneq piujuartitsinermi aarlerinaatilinnik periarfissanillu pingaarnernik
periusissiatigut aalajangiinerni aamma ilanngunneqartariagartunik
suussusilinissamut iluaqutigisarparput. Periaaseq CSRD-imik nalu-
naarutegartarnermi gitiusumik inissisimavoq.

Slow Steaming: lkummatissanik atuinerup, COz-mik aniatitsinerup
ingerlatsinermilu aningaasartuutit annikillisarnissaat siunertaralugu
kigaannerusumik sukkassusilimmik imaatigut ingerlaarneq.

SOx (Svovloxider): Gassit mingutsitsisut, ikummatissanik nunap
iluaneersunik ikuallaanermi pinngortartut.

T
Tunniusimanermik naliliineq: Misissuineq sulisut naammagisimaa-
rinninnerannik, kajumissusiannik tunniusimanerannillu naliliffiusoq,
sulinermilu avatangiisini aqutsinermilu pitsanngorsaatissatut toggam-
mavissatut atornegakkajuttartoq.

Tillersiuilluni misissuineq: Atukkat pillugit annikinnerusoq ukiog
allortarlugu ingerlannegartartoq. Ingerlatseqatigiiffiup atukkat

pillugit misissuinerit annertunerusut ukioq allortarlugu ingerlattarpai,
Tillersiuillunilu misissuinerit aamma ukiog allortarlugu. Taamaalilluta
sulisutta ganoq atugagarnerat ataavartumik paasisagarfigisarparput.

u
Umiarsuit pajuttaatit: Umiarsuit mikinerusut umiarsualiviit angineru-
sut terminalillu mikinerusut akornanni usinik assartuisartut.



UKIUMOORTUMIK
NAATSORSUUTIT 2025




Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Royal Arctic Line A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiag, ukiumut naatsorsuuseriffiusumut
2025-mi januaarip aallaggaataanit decembarip ulluisa 31-annut, siulersuisut pisortagatigiillu
ullumi ogaluuseralugulu akuerivaat. Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik naatsorsuu-
siortarnermut inatsit Nunatsinnut atuuttog naapertorlugu suliarinegarpog.

Ukiumut naatsorsuutit ingerlatsegatigiiffiup aamma suliffeqarfissuup ulloq decembarip 31-ani
2025-mi pigisaanik, akiitsuinik, aningaasagarnikkut inissisimaneranik kiisalu ingerlatsegatigiiffiup
2025-mut aningaasanik ingerlaartitsinerata angusaanik eqgortumik takutitsisutut nalilerparput.
Aqutsisut nalunaarutaat uagut isumarput malillugu pissutsinut nalunaarummi pinegartunut
nassuiaammik eqgortumik imagarpog.

Ukiumoortumik nalunaarusiag ataatsimeersuarnermi akuerineqartussatut inassutiginegarpog.

Nuuk, marsip qulingani 2026

Royal Arctic Linemi pisortaqatigiit

Y|

Niels Clemensen Avigja Lyberth Lennert
Pisortaaneq, CEO Pisortaanerup tullia,

Jorgen Age Maller
Aningaasagarnermut
Deputy CEO pisortag, CFO
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Royal Arctic Linemi siulersuisut

o A

Inooraq Brandt Johanna a Bergi
Siulittaasoq Siulittaasup tullia

Barbara Agersnap

Flemming Drechsel Minannguaq
Hilda Zeeb

Tommy Ege Kristensen

Royal Arctic Linemi sulisunit ginikkatut ilaasortat

Eydun Simonsen Laust Lindskov
Vestergaard

Tina Lange Olsen
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Kukkunersiuisup attuumassuteqanngitsup oqaaseqgaataa

Royal Arctic Line A/S-imik piginnittunut

Inerniliussaq

Isumagarpugut suliffegarfissuup naatsorsuutai
ukiumoortumillu nalunaarusiaqg pigisanut, akiitsu-
nut aningaasagarnermilu 2025-mi decembarip
31-anni inissisimanermik kiisalu ukiumi naatsor-
suusiorfiusumi 2025-mi januaarip aallaggaataanit
decembarip 31-annut suliffegarfissuup angusai
ingerlatseqgatigiiffiullu pigisai suliffeqarfissuarmilu
aningaasanik ingerlaartitsineq eqgortumik taku-
tinnegartut ukiumoortumillu nalunaarusiortarner-
mut inatsit Kalaallit Nunaanni atuuttog malillugit
suliarinegartut.

Royal Arctic Line A/S-ip 2025-mi januaarip aallag-
gaataanit decembarip 31-annut ukiumut naatsor-
suutai kukkunersiorpagut angusat naatsorsor-
neri, ogimaagatigiissitsineg, nammineq aningaa-
saatit naatsorsorneri, aningaasat kaaviaarnerinut
nassuiaatit aamma naatsorsuusioriaatsit suliffe-
garfissuarmit suliffegarfimmiillu atornegartut kii-
salu suliffegarfissuarmut ingerlatseqatigiiffimmullu
aningaasat ingerlaarnerat ilanngullugit ("naatsor-
suutit”).

Inerniliinermut tunngavissaq
Kukkunersiuinerput nunat tamalaat akornanni
kukkunersiuinermi periuserinegartoq piumasa-
gaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut tunnga-
vigalugit suliarinegarpog. Uagut akissussaaffi-
gaarput ingerlatseriaaseq piumasagaatillu immik-
koortumi Kukkunersiuisup suliffeqarfiup naatsor-
suusiaanut ukiumullu nalunaarusiamut kKukku-
nersiuinissamut akisussaanerani allattorsimasut
malissallugit.

Kukkunersiuisunut nunat tamalaat akornanni
ileqgorissaarneq pillugu malittarisassat (IESBA-mi
lleqgorissaarnissamut malittarisassat) piumasa-
gaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut allat
malillugit suliffegarfimmut attuumassuteganngila-
gut, soorluttaaq inatsisit piumasaqgaatillu malillugit
ileqgorissaarnissamut piumasagaatit allat naam-
massigigut. Uagut isumagarpugut kukkunersiui-
nermi uppernarsaaniarnermi suliarput naammat-
toq inernilinissamullu tunngaviusinnaasog.

Pisortagatigiit nalunaarutaannut oqaasegaat

Pisortagatigiit nalunaarutaannut pisortagatigiit
akisussaasuupput.

Uagut suliffegarfissuup naatsorsuutaanut inerni-
liniarnitsinni pisortagatigiit nalunaarutaat ilanngu-
tinngilarput taamaattumillu nalunaarutigisaat
qulakkeersinnaanatigu.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni pisortagati-
giit nalunaarutaata atuarnissaa akisussaaffigaar-
put takuniarlugu pisortagatigiit nalunaarutaat
naatsorsuutinut imaluunniit uagut kukkunersiuinit-
sinni ogaatiginegartut naapertuunnersut imaluun-
niit paasissutissanik kukkusunik malunnaatilinnik
imagarnersut.

Tamatuma saniatigut aamma akisussaaffigaarput
pisortagatigiit nalunaarutaanni nalunaarusiorner-

mut inatsimmi piumasagaataasut malillugit allas-

simasogarnersog.

Uagut suliagut tunngavigalugit isumagarpugut pi-
sortagatigiit nalunaarutaat suliffegarfissuup naat-
sorsuutai ukiumullu nalunaarusiaa kiisalu ukiumut
nalunaarusiortogarnera inatsisit malillugit suliari-
negartoq. Pisortat nalunaarutaanni kukkunernik
nassaanngilagut.

Pisortaqatigiit naatsorsuutinut
akisussaanerat

Pisortaqatigiit suliffegarfissuarmut naatsorsuu-
siortogarnissaa ukiumoortumillu naatsorsuusior-
togarnissaa akisussaaffigaat, ukiumoortumik
nalunaarusiornermut Kalaallit Nunaanni inatsimmi
eqgortumik takussutissiinissamik piumasarisaa-
sut malillugit. Pisortagatigiillu aamma akisussaaf-
figaat suliffeqarfiup iluani pisariagartitartik naa-
pertorlugu nakkutillineq, ukiumut nalunaarutip
kukkunertaganngitsumik saggummiunnissaa
eqgarsaatigalugu. Tamatumani apeqqutaatinna-
gu kukkunerit pegquserlunnikkut piaarinaatsoor-
nikkulluunniit pinngorsimasinnaanerat.

Suliffegarfiup naatsorsuutaanik suliagarnermi
aqutsisut akisussaaffigaat nalilissallugu suliffe-
garfissuup ingerlatseqatigiiffiullu ingerlatsiinnar-
sinnaanera aammalu ingerlatsinermut tunnga-
tillugu paasissutissat naapertuuttut tunniunne-
garnissaat, kiisalu suliffeqarfiup naatsorsuusiai
ingerlatsinermi naatsorsuusiornermi atornegar-
tartoq malillugu aqutsisogatigiit suliffeqarfiup
matunissaanik, ingerlatsiunnaarnissaanik alla-
milluunniit iliuusegarsinnaajunnaarsimanermik
nalilisimanngippata.

Kukkunersiuisup naatsorsuutinik
kukkunersiuinissaminut akisussaanera
Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qu-
lakkiissallugu naatsorsuutini ataatsimut isigalugu
kukkusumik naatsorsuisogannginnissaa, tassu-
nga piaaraluni inissiinerit kukkunerillu pinegarput
kiisalu kukkunersiuisut atsiornissaannut inernilii-
nissaat. Pitsaasumik qulakkeerinninniarneq gaf-
fasissumik inissisimavoq, kisianni uppernarsar-
sinnaanngilarput naatsorsuusioriaaseq Kalaallit
Nunaanni atuuttoq nunat tamalaat akornanni
naatsorsuinermi pitsaassuseq piumasagaatillu
malinnegartut tunngavigalugit kukkusogarsima-
tilugu kukkunernik pegannginnersoq. Paasissu-
tissat kukkusut pegguserlunnermit kukkunermil-
luunniit pinngorsimasinnaapput pingaartutullu
aatsaat taanegarsinnaallutik aningaasagarnikkut
aalajangiiniarnermut sunniutegarsimappata, ima-
luunniit naatsorsuutit tunngavigalugit ataatsimut
aningaasagarnermut aalajangiiniarnermut sunniu-
tegarsimappata.



Kukkunersiuinermittaaq nunat tamalaat akornan-
ni pitsaassuseq piumasagaatillu Kalaallit Nunaan-
ni atuuttut tunngavigalugit ingerlannegartumi
kukkunersiuinitta ingerlanerani nalilersuisarpugut
qularnarsinnaasunillu misissuisarluta. llaatigut
soorlu:

e Naatsorsuutini kukkunerusinnaasunik misis-
suinerit, piaaraluni piaarinaatsoorlunilu kuk-
kunerusinnaasut pinegarput, navialiffiusin-
naasuni kukkunersiuinermi suliassat aaqqis-
suunnegarlutillu suliarineqartarput kukku-
nersiuinermilu uppernarsaasiisogartarluni,
taannalu tunngavigalugu inerniliisarluta.
Peqquserlunnerit piaarinaatsoorluni kukku-
nerninngaanniit takujuminaannerusarput,
tassami piaaraluni kukkunerit pegategarluni
pisinnaammata, uppernarsaasiortuusaarto-
garsinnaammat, piaaraluni ilanngutinngit-
suugagartogarsinnaammat, paatsiveerutsit-
sisogarsinnaammat imaluunniit suliffegarfiup
iluani misissuititsinngitsoortogarsinnaam-
mat.

e Suliffeqarfiup iluani misissuititsisogarnerani
kukkunersiuisut misissuinerilu assigiinnersut
taakkualu aallaavigalugit kukkunersiuinermi
pissutsinut nalimmassaasogarsinnaanersoq
misissornegassaagq, suliffegarfissuulli suliffe-
garfiullu suliffegarfiup iluani misissuinerminni
pitsaassusiat inernilinermut tulluarnersoq
nalunarsinnaavog.

Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atornegar-
toq tulluarnersog misissussavarput kiisalu
aamma naatsorsuusiornermut missinger-
suutit paasissutissallu attuumassutillit aqut-
sisuninngaanniit suliarinegarsimasut naa-
pertuunnersut misissussallutigit.

Aqutsisut naatsorsuutinik suliarinninneri
naatsorsuusioriaatsimi suliffegarfiup inger-
laannarnissaannut attuumassutillit tunnga-
viusut malinneraat nalilissavarput, kiisalu
naatsorsuusiornermut uppernarsaataasut
aallaavigalugit suliffeqarfik ingerlaannarsin-
naanersog aamma nalilersussallugu. Misis-
suinitsinni paasigutsigu suliffegarfik inger-
laannarnissaminut navianartorsiortog taman-
na naatsorsuutini nalunaarusiaanilu kukku-
nersiuisut atsiorfissaanni paasissutissiissu-
tigissavarput, tamannalu pisinnaanngippat
inerniliinitsinnik allannguiumaarluta. Inerni-
linitsinni kukkunersiuinermi uppernarsaatit
kukkunersiuisut atsiornissaata tungaanut
pissarsiarineqarsinnaasut atornegarput.
Siunissamili pisussat peqqutaallutik suliffe-
garfissuaq suliffegarfillu ingerlaannarsin-
naajunnaarsinnaavoq.

Misissussavarput naatsorsuutini takussutis-
sat, ilusaa imarisaalu nassuiaatit ilanngullu-
git kiisalu naatsorsuutit pisut tunngavigalugit
eqqgortumik takutitsinersut.

ROYAL ARCTIC LINE UKIUMOORTUMIK NALUNAARUSIAQ 2025

e Suliffegarfissuarmi kukkunersiuineq piler-
saarusiussavarput ingerlallugulu suliffegar-
finnut suliffeqarfissuarmiluunniit ingerlanne-
garsimasunut aningaasagarnikkut paasis-
sutissat pillugit kukkunersiuinermut upper-
narsaataalluarsinnaasut misissussavagut
takullugulu taakku tunngavigalugit suliffe-
garfissuup naatsorsuusiaanut inerniliisin-
naanerluta. Uagut akisussaasuuvugut
ingerlatsinissamut, nakkutillinissamut kiisalu
suliffeqarfissuarmut kukkunersiuissalluta.
Kukkunersiuinermut inerniliinitsinni uagut
kisiartaalluta akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut
piffissalinermullu tunngatillugu kiisalu minneru-
sunik kukkunersiuinissanut misissuinissatsinnut,
kukkunersiuinittalu ingerlannerani suliffeqarfiup
iluani nakkutillisoganngissinnaaneranut atatillugu
misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut qullersaat
attavegarfigivagut.

Hellerup, ullog marsip qulingat 2026
PricewaterhouseCoopers
Naalagaaffimmit akuerisaasumik
kukkunersiuisut

CVR-nr. 33 77 12 31

Thomas Wraae Holm
Naalagaaffimmit akuerisaasumik
Kukkunersiuisoq

Mne30141

Nuuk, ullog marsip qulingat 2026
Gregnlands Revision
Naalagaaffimmit akuerisaasumik
kukkunersiuisut

CVR-nr. 46 20 15 15

Per Jansen

Naalagaaffimmit akuerisaasumik
Kukkunersiuisog

Mne21323
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Angusat naatsorsorneri 2025

DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S
2025 2024 2025 2024
1 llanngaasereerlugit kaaviiaartitat 1.204.927 1.229.263 1.146.884 1.185.497
2 Ingerlatsinermi isertitat allat 37.862 18.019 60.904 41.223
Isertitat tamarmiusut 1.242.789 1.247.282 1.207.788 1.226.720
3 Aningaasartuutit assartuinermut tunngassutillit (157.745) (162.850) (153.172) (158.605)
4 Avataaneersunut aningaasartuutit allat (561.390) (575.080) (542.242) (556.725)
llanngaatissat pitinnagit iluanaarutit 523.654 509.352 512.374 511.390
5  Sulisogarnermut aningaasartuutit (874.211) (380.274) (370.824) (374.489)
6 Sanaartukkanik pigisanik nalikillilinerit appaanerillu (114.849) (103.834) (109.401) (98.127)
Ingerlatsinermi angusat 34.594 25.244 32.149 38.774
13 Suliffegarfinni attuumassutegarfigisani aningaasanit piginnegataassutinit isertitat 0 0 1.835 (9.974)
13  Aningaasagarnikkut soqutigisanit isertitat 250 235 250 235
7 Aningaasagarnikkut isertitat allat 12.309 17.348 12.291 17.309
8 Aningaasagarnikkut aningaasartuutit allat (32.073) (36.775) (32.057) (36.972)
Akileraannginnermi angusat 15.080 6.052 14.468 9.372
9  Ukiumi angusanit akileraarutit (4.219) 1.042 (8.607) (2.278)
10  Ukiumi angusat 10.861 7.094 10.861 7.094
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DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S
2025 2024 2025 2024
Software 4.890 6.558 2.911 4.204
Aniatitsisinnaanermut akuersissutit 10.556 6.928 10.556 6.928
Ineriartortitsinermik suliniutit 18.432 705 18.432 486
11 Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 33.878 14.191 31.899 11.618
Umiarsuit 900.772 949.261 894.479 938.899
llluutit 40.074 45973 40.074 45973
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 106.045 114.151 106.045 114.151
Sanaartortitat suliarinegartut 10.110 4.594 9.568 4.594
12 Sanaartukkatut tigussaasumik pigisat katillugit 1.057.001 1.113.979 1.050.166 1.103.617
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani aningaasatigut soqutigisat 0 0 19.140 17.305
Suliffegarfinni piginnegataaffigisani aningasagarnikkut soqutigisat 5.536 5.286 5.536 5.286
Pappiaqgat aningaasanik nalillit allat 1.006 1.009 1.006 1.009
13 Sanaartukkanut aningaasaleegataassutit katillugit 6.542 6.295 25.682 23.600
Sanaartukkatut pigisat katillugit 1.097.421 1.134.465 1.107.747 1.138.835
Ingerlatsinermi uninngasuutit 13.060 8.624 12.402 7.686
Nioqqutissanik uninngasuutit katillugit 13.060 8.624 12.402 7.686
Tunisatigut pissarsiassat 102.028 107.855 100.970 106.929
Attuumassuteqgarfigisanit pisassarisat 0 0 2.369 2.164
14 Pissarsiassat allat 25.375 19.550 25.352 19.211
15 Piffissalersugaasumik inississukkat 4.786 4.830 4.563 3.984
Pisassarisat katillugit 132.189 132.235 133.254 132.288
Uninngasuutit tigussaasut 104.164 127.826 82.259 116.953
Kaaviiaartitsinikkut pigisat katillugit 249.413 268.685 227.915 256.927
Pigisat katillugit 1.346.834 1.403.150 1.335.662 1.395.762
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Akitsu Utit decembarip 31-at ulloralugu

DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S
2025 2024 2025 2024
16  Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000
Isumannaarinninnissamut nuussinernit silimmatit 10.054 10.588 10.054 10.588
Piginnegataassutit gaffannissaannut sillimmatit:
— Suliffegarfiit attuumassutegarfigisat 0 0 14.140 12.305
- Suliffegarfiit piginneqgataaffigisat 2.039 1.789 2.039 1.789
Pisussaaffilikkamik sillimmatit allat:
Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit 0 0 13.824 357
Sinnegartoorutit nuunnegartut 516.313 505.702 488.349 493.040
lluanaarutisiassatut siunnersuutit 0 0 0 0
Nammineq aningaasaatit katillugit 648.406 638.079 648.406 638.079
9  Akileraarutissatut illikartitat 23.815 19.774 25.847 22.418
Pisussaaffigisanut illikartitat allat 1.238 552 1.238 552
Pisussaaffigisanut illikartitat katillugit 25.053 20.326 27.085 22.970
Umiarsuarnut sallunaveeqqgusiussat 415.948 478.865 415.948 478.865
Akisussaaffiit pingaarnersiuilluni inissisimasut 567 567 567 567
Attartortitsinermut aningaasalersuineq 20.989 27.100 20.989 27.100
17  Sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 437.504 506.532 437.504 506.532
17 Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 70.984 71.114 70.984 71114
Pilersuisunut akiligassat 49.185 56.236 47.649 54.099
Ingerlatsegatigiiffinnut attuumassutegarfigisanut akiitsut 0 0 7 19
18  Akiitsut allat 99.506 92.891 87.831 84.977
Kaaviiaartitat siumut akiligassiissutigeriikkat 16.196 10.453 16.196 10.453
Piffissalersugaasumik inississukkat 0 7.519 0 7.519
Sivikitsumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 235.871 238.213 222.667 228.181
Akiitsut akiligassat katillugit 673.375 744.745 660.171 734.713
Akiitsut katillugit 1.346.834 1.403.150 1.335.662 1.395.762

23  Sallunaveeggusiussat
24 Attartortitsinermut pisussaaffigisat
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Nammineq aningaasaatit naatsorsorneri

DKK 1.000 Aktiatigut Aningaasaatit Piginneqataassutit Ineriartortitsinermut lluanaaruti- Sinneqartoorutit Nammineq
pigisat iluini ilanngaasee- qaffannissaannut aningaasartuutinut siassatut nuunneqartut aningaasaatit
reerluni sillimma- sillimmatit sillimmatit siunnersuutit katillugit

tissatut illikartitat
Royal Arctic suliffeqarfissuaq

Nammineq aningaasaatit 1. januaari 2025 120.000 10.588 1.789 0 0 505.702 638.079
Ukiumi angusat 250 0 0 10.611 10.861
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit (5634) (534)
Nammineq aningaasaatit 31. decembari 2025 120.000 10.054 2.039 0 0 516.313 648.406
Nammineq aningaasaatit 1. januaari 2024 120.000 11.982 1.554 0 0 498.843 632.379
Ukiumi angusat 235 6.859 7.094
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 0
Ukiut siuliini nalimmassaanernik nuussineq (1.394) 0 (1.394)
Nammineq aningaasaatit 31. decembari 2024 120.000 10.588 1.789 0 0 505.702 638.079

Royal Arctic Line A/S

Nammineq aningaasaatit 1. januaari 2025 120.000 10.588 14.094 357 0 493.040 638.079
Ukiumi angusat 2.085 13.467 0 (4.691) 10.861
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit (5634) (534)
Nammineq aningaasaatit 31. decembari 2025 120.000 10.054 16.179 13.824 0 488.349 648.406
Nammineq aningaasaatit 1. januaari 2024 120.000 11.982 23.833 78 0 476.486 632.379
Ukiumi angusat (9.739) 279 16.554 7.094
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 0
Ukiut siuliini nalimmassaanernik nuussineq (1.394) (1.394)

Nammineq aningaasaatit 31. decembari 2024 120.000 10.588 14.094 357 0 493.040 638.079
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Aningaasatingerlaarnerat

DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S

2025 2024 2025 2024
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat

Ingerlatsinermi angusat 34.594 25.244 32.149 38.774
Attartukkanik pigisanut aningaasartuutinik iluarsiinerit (7.967) (7.811) (7.967) (7.811)
Nalikillilinerit appaanerillu 114.849 103.834 109.401 98.127
Sanaartugaatinik tunisinermi iluanaarutit /annaasat (56.922) (7.065) (5.922) (7.065)
19 Ingerlatsinermi aningaasassat allannguutaat 10.168 6.779) 5.704 (4.768)
Ingerlatsinermi pingaarnermi aningaasat ingerlaarnerat 145.722 107.423 133.365 117.257
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit ernianut akiliutit (15.294) (14.965) (15.296) (15.201)
9 Akileraarutissatut akiliutit 0 (170) 0 67
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 130.428 92.288 118.069 102.123

Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat

11,12,20 Aningaasaliinerit (93.704) (566.410) (92.377) (44.714)
Sanaartugaatinik tunisinerit 5.5642 9.491 5.542 9.491
Atortuutinik aningaasanik nalilinnik pisineq tunisinerlu 3 3 3 3
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat (88.159) (46.916) (86.832) (35.220)

Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat

21 Ukiumi taarsigassarsiat 0 0 0 0

22 Ukiumi taarsersuutit (65.931) (66.021) (65.931) (66.021)

10 lluanaarutisiassatut akiliutit 0 0 0 0
Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat (65.931) (66.021) (65.931) (66.021)
Tigussaasutut pigisat allannguutaat (23.662) (20.649) (34.694) 882
Ukiup aallartinnerani tigussaasutut pigisat 127.826 148.475 116.953 116.071
Ukiup naanerani tigussaasutut pigisat 104.164 127.826 82.259 116.953
Agguataarneri:
Tigussaasutut pigisat 104.164 127.826 82.259 116.953

Katillugit 104.164 127.826 82.259 116.953
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Nassuiaatit

DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S
2025 2024 2025 2024
1 Kaaviiaartitat tamarmiusut

Piginnegatigiiffiup isertitai makku agqutigalugit pissarsiarinegarput: Kalaallit Nunaata, Islandip Danmarkillu akornanni assartuinertigut, Kalaallit Nunaanni illogarfiit akornanni assartuinertigut,
assartueggaarnertigut kingornalu assartuegqinnertigut, usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassuteqgartunillu suliarisatigut.
Kaaviiaartitat tassaapput kisermaassilluni assartuinertigut isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.

Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutiginegartut 60.708 46.367

Kaaviiaartitat tamarmiusut ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Kisermaassivimmi assartuinikkut isertitat 1.001.059 1.013.333 992.634 1.005.005
Kisermaassiviunngitsuni asaartuinikkut isertitat 203.868 215.930 154.250 180.492
Kaaviiaartitat tamarmiusut katillugit 1.204.927 1.229.263 1.146.884 1.185.497
2 Ingerlatsinermi isertitat allat
Ingerlatsinermi isertitat allat imatut immikkoortiterneqgarsinnaapput:
Sullissinermit isertitat Namminersorlutik Ogartussat — umiarsualivimmi ogartussaaneq 3.322 3.250 3.322 3.250
AUL-imut sulisunik attartortitsineq 0 0 23.059 23.195
Sulisunut utertitsinerit isertitallu allat 7.857 6.940 7.840 6.949
Sanaartukkanik pigisanik tunisinermi iluanaarutit 6.623 7.829 6.623 7.829
Tapiissutit Namminersorlutik Ogartussat — Manitsumi Umiarsualivik 20.060 0 20.060 0
Ingerlatsinermi isertitat allat katillugit 37.862 18.019 60.904 41.223
3 Assartuinermut attuumassuteqartunik aningaasartuutit

Aningaasartuutit tassaapput isertitagalernissaq angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut assartueggaarnissamut assartuegainnissamuliu atatillugu aningaasartuutit.

4 Avataaneersunut aningaasartuutit allat
Umiarsuit 334.772 345.313 317.847 329.587
Terminalit 104.574 104.508 104.567 104.502
Containerinik ingerlatsineq 65.766 63.765 65.766 63.765
Tuniniaaneq allaffissornerlu 55.634 61.494 54.062 58.871
Ingerlatsinermi aningaasartuutit allat 644 0 0 0

Avataaneersunut aningaasartuutit allat katillugit 561.390 575.080 542.242 556.725
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DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S
2025 2024 2025 2024
Sulisogarnermut aningaasartuutit
Sulisogarnermut aningaasartuutit ima immikkoortiterneqgarsinnaapput:
Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 326.804 326.205 3238.877 321.060
Soraarnerussutisiassanut akiliutit 37.273 44.595 36.993 44.200
Isumaginninnikkut aningaasartuutit 6.305 5.733 6.277 5.718
Sulisogarnermut aningaasartuutit allat 3.829 3.741 3.677 3.511
Sulisoqarnermut aningaasartuutit katillugit 374.211 380.274 370.824 374.489
Pisortagatigiit
Akissarsiat 6.643 8.250 6.643 8.250
Bonusit 0 1.342 0 1.342
Siulersuisut 1.590 1.536 1.590 1.536
Akissarsiat katillugit 8.233 11.128 8.233 11.128
Akissarsiat
2025
Niels Clemensen 3.431
Avidja Lyberth Lennert 1.605
Jorgen Age Maller 1.607
6.643
Pisortagatigiit pingasunik ilaasortagarput, pisortagatigiinni ilaasortat ikisilinnegarnissaannik siulersuisut juunip aallaqgaataani 2024-mi aalajangernerisa kingorna.
Pisortagatigiit maanna atuuttut 2025-mi biilimik atugassagartinneganngillat. llaasortat marluk namminerisaminnik ineqarput ataaserlu sulisunut inissiami inegarluni.
Pisortagatigiit ingerlatsegatigiiffimmit gaammatit agganeg-marluk siogqullugit soraarsinnegarsinnaapput gaammatillu arfinillit siogqullugit soraarniutegarsinnaallutik.
Piffissaq tamakkerlugu sulisorisat agguagatigiissillugit amerlassusiat 753 735 749 730
Taakkunannga Royal Arctic Line A/S-imi atorfegartitaasut ukiup naanerani 44 44

Arctic Umiaq Line A/S-imut attartortinnegartut ima amerlassusegarput
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DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfissuaq Royal Arctic Line A/S
2025 2024 2025 2024
Sanaartortitatut pigisanik tigussaasunik tigussaanngitsunillu nalikilliliinerit appaanerillu
Umiarsuit 85.276 72.915 81.207 67.946
lluutit 5.761 6.296 5.761 6.296
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 19.966 20.675 19.966 20.675
Software 3.846 3.948 2.467 3.210
Nalikilliliinerit appaanerillu katillugit 114.849 103.834 109.401 98.127
Aningaasagarnikkut isertitat
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap 479 372 479 372
nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut
Erniatigut isertitat aningaaserivimmit 9.012 15.708 9.004 15.676
Erniatigut isertitat allat 2.818 1.268 2.808 1.261
Aningaasaqarnikkut isertitat katillugit 12.309 17.348 12.291 17.309
Aningaasaqarnikkut isertitat
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap 4.700 1.524 4.700 1.524
nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut
Erniatigut isertitat aningaaserivimmit 20.835 27.620 20.835 27.620
Erniatigut isertitat allat 6.538 7.631 6.492 7.570
Aningaasagarnikkut isertitat katillugit 0 0 30 258
Finansielle omkostninger i alt 32.073 36.775 32.057 36.972
Tamatuma saniatigut erniatigut aningaasartuutit umiarsuarnik nutaanik sanaartortitsinermut tunngassutegartut ogimaaqgatigiis- 16.395 18.686 16.395 18.686

sitsinermut ilanngullugit naatsorsornegarput
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DKK 1.000 Royal Arctic suliffeqarfis- Royal Arctic Line A/S
suaq
2025 2024 2025 2024

Ukiumi angusanit akileraarutigineqgartut
Ukiumi angusanit akileraarutissat ima katitigaapput:

Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 0 0
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat (4.229) 977 (3.617) (2.343)
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmassaanerit, Kalaallit Nunaat 10 65 10 65
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat

Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 0 0
Ukiumi angusanit akileraarutissat (4.219) 1.042 (3.607) (2.278)
Isertitanit akileraarutissat 0 (170) 0 67
Akileraarutitut akiliutit katillugit 0 (170) 0 67
Aallaggaataani illikartitat 19.774 21.224 22.418 20.548
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmassaaneq (10) 8) (10) (8)
Nammineq aningaasaatinut tunngatillugu nalimmassaaneq (178) (465) (178) (465)
Ukiumi allannguut 4.229 977) 3.617 2.343
Ukiup naanerani illikartitat 23.815 19.774 25.847 22.418

Akileraarutissanik kinguartitsinerit makkununnga inississornegarput:

Sanaartukkatigut pigisat tigussaanngitsut 1.223 1.639 728 1.051
Sanaartukkatigut pigisat tigussaasut 28.355 26.789 30.301 28.128
Aningaasagarnikkut sanaartukkatigut pigisat 4.045 3.527 4.045 3.527
Pigisat tuniniarnegarsinnaasut 160 (488) 160 (488)
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisat (5.092) (6.480) (56.092) (6.480)
Sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffigisat (3.985) (3.182) (3.985) (3.182)
Ukiumut isertitagarfiusumut kingusinnerusumut amigartoorutinik ingerlatsitsineq (681) (1.893) 0 0
Allat (310) (138) (310) (138)
Katillugit 23.815 19.774 25.847 22,418

Angusat atornegarnissaannut siunnersuut

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutigineqgartut 0 0
Pissarsiat ilanngaasiitinnani nalegarnerulernerat silimmatissatut illikartitat 2.085 (9.739)
Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit 13.467 279
Ukiup tullianut nuutat (4.691) 16.554

Katillugit 10.861 7.094
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11 Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut

DKK 1.000 Suliffeqarfissuaq Ingerlatseqatigiiffik aqutsisoq
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut
Software Aniatitsisin- Ineriartor- Katillugit Software Aniatitsisin- Ineriartor- Katillugit
naanermut titsinermik naanermut titsinermik
akuersissutit suliniutit akuersissutit suliniutit
Pisinermi akit
Aallaggaataani akit 57.894 6.928 705 65.527 54.802 6.928 486 62.216
Ukiup ingerlanerani ilassutit 785 13.017 19.120 32.922 0 13.017 19.120 32.137
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (10.271) (9.389) 0 (19.660) (10.271) (9.389) 0 (19.660)
Nuutat 1.393 0 (1.393) 0 1.174 0 (1.174) 0
Naanerani akit 49.801 10.556 18.432 78.789 45.705 10.556 18.432 74.693

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu (51.336) 0 0 (51.336) (50.598) 0 0 (50.598)
Ukiumi nalikillilinerit (3.846) 0 0 (3.846) (2.467) 0 0 (2.467)
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit 10.271 0 0 10.271 10.271 0 0 10.271
appaanerillu

Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu (44.911) 0 0 (44.911) (42.794) 0 0 (42.794)
31.12. nalitut allanneqartut 2025 4.890 10.556 18.432 33.878 2.911 10.556 18.432 31.899

31.12. nalitut allanneqartut 2024 6.558 6.928 705 14.191 4.204 6.928 486 11.618
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DKK 1.000 Suliffeqarfissuaq Ingerlatseqatigiiffik aqutsisoq
Sanaartukkatut pigisat tigussaasut Sanaartukkatut pigisat tigussaasut
Umiarsuit lluutit Ingerlatsi- Sanaartortitat Katillugit Umiarsuit lluutit Ingerlatsi- Sanaartortitat Katillugit
nermi atortut ingerlanne- nermi atortut ingerlanne-
allat qartut allat qartut

Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 1.466.752 172.408 365.575 4594 2.009.329 1.440.392 172.408 365.575 4.594 1.982.969
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 5 60.777 60.782 0 0 5 60.235 60.240
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (10.778) (20.203) 0 (30.981) 0 (10.778) (20.203) 0 (30.981)
Nuutat 36.787 6.147 12.327 (65.261) 0 36.787 6.147 12.327 (65.261) 0
Naanerani akit 1.503.539 167.777 357.704 10.110 2.039.130 1.477.179 167.777 357.704 9.568 2.012.228
Nalikilliliinerit appaanerillu
Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu (517.491)  (126.435) (251.424) 0 (895.350) (501.493) (126.435) (251.424) 0 (879.352)
Ukiumi nalikillilinerit (85.276) (5.761) (19.966) 0 (111.003) (81.207) (5.761) (19.966) 0 (106.934)
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu 0 4.493 19.731 0 24.224 0 4.493 19.731 0 24.224
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu (602.767) (127.703) (251.659) 0 (982.129) (582.700) (127.703) (251.659) 0 (962.062)
31.12. nalitut allanneqartut2025 900.772 40.074 106.045 10.110 1.057.001 894.479 40.074 106.045 9.568 1.050.166
Taakkunannga attartukkanik pigisat 26.773 26.773
31.12. nalitut allanneqgartut2024 949.261 45.973 114.151 4.594 1.113.979 938.899 45.973 114.151 4.594 1.103.617
Taakkunannga attartukkanik pigisat 26.463 26.463

31.12.2024

Sallunaveeqqusiinerit qularnaveegqusiinerillu, nassuiaat 23 takuuk
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DKK 1.000 Royal Arctic Royal Arctic Line A/S
suliffeqarfissuaq

2025 2024 2025 2024
Pigisat aningaasanik nalillit
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani isertitanit pissarsiassat
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 5.000 5.000
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0
Naanerani akit 5.000 5.000
Naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 12.305 22.279
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0
Ukiumi angusanit pissarsiassat 1.835 (9.974)
lluanaarutisiassatut akilernegartut 0 0
Naanerani nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 14.140 12.305
Naanerani nalitut allannegartut 19.140 17.305

Ingerlatseqatigiiffittut

Taasisinnaatitaanermut

Ateq Angerlarsimaffik aningaasaatit (1.000) piginnittuunermullu
procenti
Arctic Umiag Line A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 2.000 100 %
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DKK 1.000 Royal Arctic Royal Arctic Line A/S
suliffeqarfissuaq
2025 2024 2025 2024

Pigisat aningaasanik nalillit - nanginnera
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit

Pisiarinerani akit

Aallaggaataani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 3.497 3.497 3.497 3.497

Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu

Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 1.789 1.554 1.789 1.554
Ukiumi angusanit pissarsiassat 250 235 250 235
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut 0 0 0 0
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 2.039 1.789 2.039 1.789
Naanerani nalitut allanneqartut 5.536 5.286 5.536 5.286

Ingerlatseqatigiiffittut Taasisinnaatitaanermut

Ateq Angerlarsimaffik aningaasaatit piginnittuunermuliu
procenti
Ejendomsselskabet Suliffik A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 11.000 30 %

Pappiaqqat aningaasanik nalillit

Pisinermi akit

Aallaggaataani akit 1.009 1.012 1.009 1.012
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit 3) 3) 3) 3)
Naanerani akit 1.006 1.009 1.006 1.009
Naanerani nalitut allannegartut 1.006 1.009 1.006 1.009

Pigisat aningaasanik nalillit katillugit 6.542 6.295 25.682 23.600
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DKK 1.000 Royal Arctic Royal Arctic Line A/S
suliffeqarfissuaq
2025 2024 2025 2024

Pisassarisat allat

Naatsorsuutini inissiivimmi pisassarisat allani aningaaserinikkut sakkussat ilaapput.

Nunat allamiut aningaasaataat pillugit illuatungeriit isumagatigiissutaannik ataatsimik isumagatigiissutegartogarpoq, EUR-imik taarsigassarsiat (taarsigassarsiat amerlassusiat EUR 24 Mio.) DKK-mut
naleqgiullugit nalingisa qulakkeernegarnissaat siunertaralugu kiisalu erniat pillugit illuatungeriit isumagatigiissutaat marluupput DKK-mik taarsigassarsiat marluk (taarsigassarsiat amerlassusiat DKK 258 mio.
kr.) erniaasa nikinnaveersinnissaat siunertaralugu.

Qulakkeerinninnissamut sakkussat niuerfimmi nalingisa naatsorsornegarnerat 32.12 ulloralugu DKK 13.4 mio. koruuniupput Jyske Bankimullu isumagatigiissutaallutik 2032-mi aamma 2035-mi
atorunnaartussatut.

Niuerfimmi nalingisa naatsorsornegarnerat ingerlaavartumik nalegqussarnegartarpoq niuerfimmi nalinganut nammineq taarsigassarsinissamut tatiginassutsip sunnernegarsinnaanera pillugu.

Ukiumi naatsorsuuseriffiusumi matuma naggiutegartoganngilag niuerfimmi nalinga ingerlatseqatigiiffimmut pitsaasuummat Jyske Bankimilu illuatungerisatut nalorninaategarnerata akuerinegarsinnaasumik
appasissumiinnera nalilernegarmat.

Piffissalersugaasumik inississukkat
Piffissalersugaasumik inississukkat tassaapput inegarnermut akiliutinut, sillimmasiinernut, It-kkut akuersissutinut, pisartakkanut ernianullu aningaasartuutit siumoortumik akilikkat.

Piginneqgataassutitigut pigisat

Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat.

Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 mio. koruuninik nalegartumik tunngavegarput aktiamillu ataatsimik 40 mio. koruuninik nalegartumik ilagarlutik.
Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Sivisuumik taarsersugassat imatut agguataarsimapput:

Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveeqqusiussinerit 65.592 65.542 65.592 65.542
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 5.392 5,572 5.392 5.572
Akiligasuagassat katillugit 70.984 71.114 70.984 71.114
Sivisuumik akilersugassat katillugit 437.504 506.532 437.504 506.532
Nalingi allattorneqartut katillugit 508.488 577.646 508.488 577.646

Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput (naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalingi)

Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 165.516 211.816 165.516 211.816
Attartornermut akiitsut 1.032 1.308 1.032 1.308
Qularnaveeqqusigaasumik akiitsut 567 567 567 567

Naafferartumik akilersugassanut akii katillugit 167.115 213.691 167.115 213.691
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DKK 1.000 Royal Arctic Royal Arctic Line A/S
suliffeqarfissuaq

2025 2024 2025 2024
Akiitsut allat
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput 61.823 68.632 57.991 64.299
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat 37.683 24.259 29.840 20.678
Akiitsut allat katillugit 99.506 92.891 87.831 84.977
Ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat
Pisassarisat iluini nikinnerit (444) (1.441) (1.459) (981)
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri (4.436) 7.291 (4.716) 7.101
Qularnaveeqqusiussat iluini nikinnerit 686 (630) 686 (630)
Pilersuisunut akiligassat nikinneri (7.051) (3.671) (6.462) (4.580)
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat (712) (1.859) (712) (1.859)
Akiitsut allat iluini il.il. nikinnerit 22.125 (6.469) 18.361 (3.819)
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit 10.168 (6.779) 5.704 (4.768)
Aningaasaliinerit
Pigisanut tigussaanngitsunut aningaasaliinerit 32.922 11.862 32.137 10.132
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 36.787 34.290 36.787 22.330
[lluutinut aningaasaliinerit 6.147 3.131 6.147 3.131
Sanaartortitanut allanut aningaasaliinerit 12.332 7.365 12.332 7.365
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 5.516 (238) 4974 1.756
Aningaasaliinerit katillugit 93.704 56.410 92.377 44.714
Ukiumi taarsigassarsinerit
Ukiumi taarsigassarsinerit 0 0 0 0
Arets laneoptagelse i alt 0 0 0 0
Ukiumi taarsersuinerit
Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveegqusiluni 65.556 65.533 65.556 65.533
Ukiumi taarsersuutit, attartorneq 375 488 375 488
Ukiumi taarsersuinerit katillugit 65.931 66.021 65.931 66.021
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DKK 1.000

Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu
Umiarsuit sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput:
Umiarsuit sallunaaveegqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput:

[lluutit sallunaveegqusiunnerisigut silimmasiineq pivog

Sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput:
[lluutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput:

Attartortitsinermut attartornermullu akiligassatigut pisussaaffiit
Akisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartut saniatigut ingerlatseqatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffegarpoq:

Containerinik 2028-p tungaanut attartorneq ataatsimoortumillu akiliutegarneq USD 11,05 mio.-nik TDKK-nngorlugu 71.488:
Taakkunannga 2026-mi akiligassat tassaapput USD 4,02 mio.-it TDKK-nngorlugit 26.160

Containerinik 2033-p tungaanut attartorneq:
taakkunannga 2026-mi TDKK 228 akiligassallutik

Attartornermut 2026-p naanerata tungaanut pisussaaffiit:
Attartornermut 2027-p naanerata tungaanut pisussaaffiit:
Attartornermut 2028-p naanerata tungaanut pisussaaffiit:

Tamatuma saniatigut Nuummi containerinut terminalimut tunngatillugu Sikuki attartornissamik isumagatigiissuteqgarfiginegarpog,
31.07.2042-p tungaanut atuuttussamik. 2026-mut attartornermut ukiumut akiliutaasoq 49,23 mio.kr.-iuvog ukiumut 2 %-inik
gaffannegartarnissaa isumagatigiissutiginegarluni. Sullissisussaatitaaneq atorunnaariataassagaluarpat isumaqgatigiissut gaammatinik
agganeq marlunnik siogqutsilluni kalerriutegarnikkut atorunnaarsinnegarsinnaavoq.

Kivittaatinik Sikukimut attartorneq 2029-mi atorunnaartussaq ataatsimullu DKK 23,24 mio.-inik akiliutegarneq:
taakkunannga 2025-mi TDKK 5.165 akiligassaallutik

Allatigut attartornermut atatillugu pisussaaffiit:
taakkunannga 2026-mi EUR 2,4 mio. akiligassaallutik assigalugit TDKK 17.926 aamma TDKK 212

Royal Arctic

suliffeqarfissuaq
2025 2024
1.312.999 1.311.569
869.352 903.782
50.567 50.567
18.612 13.646
71.488 63.799
2.290 2.507
10.223 10.039
1.356 1.526
0 1.297
18.079 23.244
36.648 66.796

Royal Arctic Line A/S

2025

1.312.999
869.352

50.567
18.612

71.488

2.290

10.223
1.356

18.079

36.648

2024

1.311.569
903.782

50.567
13.646

63.799

2.507

10.039

1.526
1.297

23.244

66.796
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DKK 1.000 Royal Arctic Royal Arctic Line A/S
suliffeqarfissuaq
2025 2024 2025 2024

Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toggarneqgartunut akissarsiarititat
Ukiumut nalunaarusiami allannegarput ataatsimeersuarnermi ginigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut:

Grenlands Revision A/S

Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 440 439 360 359
Nalunaarutit allat 26 28 26 28
Akileraarutit pillugit siunnersuineq 0 42 0 42
Sullissinerit allat 10 169 0 95
Katillugit 476 678 386 524

PricewaterhouseCoopers

Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 840 980 840 980
Akileraarutit pillugit siunnersuineq 0 6 0 6
Sullissinerit allat 1563 255 153 255
Katillugit 993 1.241 993 1.241
Katillugit 1.469 1.919 1.379 1.765

Qanimut attuumassuteqarfigisat

Qanimut attuumassutegarfigisatut isiginegarput suliffeqarfimmi siulersuisut, pisortaqatigiit suliffegarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut.

Namminersorlutik Ogartussat kiisalu suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffit pigisai Arctic Umiag Line A/S aamma piginnegataaffiginegartoq Suliffik A/S.

Nuussinerit pingaarutillit ingerlatseqatigiffiup piginnittui, Namminersorlutik Ogartussat, pegatigalugit ingerlanneqartut ingerlatsegatigiiffiup aamma Namminersorlutik Ogartussat akornanni kisermaassilluni
sullissinissamik isumagatigiissummik tunngavegarput. Royal Arctic Line A/S Nunatsinnut nunatsinniillu aamma Nunatsinni illogarfiit nunagarfiillu akornanni imaatigut assartuinermut tamarmut kisermaassilluni
sullissinissamut isumagatigiissummik Namminersorlutik Ogartussanit tuninegarpoq. Kisermaassisutut ingerlatsisussanngortitaaneq Kitaani Tunumilu illogarfinnik tamanik pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut
tikittarnissamut, naammassisagarsinnaassutsimut pilersuinerullu isumannaatsuunissaanut pisussaaffinnik arlalinnik imagarpog.

Royal Arctic Line A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat isumagatigiissutegarfigalugit kiffartuussinerit makku isumagivai:

— Namminersorlutik Ogartussat umiarsualivegarfii kiisalu najukkami umiarsualivimmut ogartussaaffimmik isumaginninneq (kiffartuussinissamik isumaqgatigiissutegarnermi akissarsiassat 3.322 tkr-iupput)

— Qaanaamut nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 895 tkr-iupput)

- Nunatsinni nunagarfinnut nassiussanik pajuttuineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissuteqarnermi akissarsiassat 59.968 tkr-iupput)

— Nunalerisunut nassiussanik pajuttuineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 1.277 tkr)

— Umiarsualivimmik iluarsartuussinermut atatillugu Maniitsumut immikkut ittumik nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumaqgatigiissutegarnermi akissarsiassat TDKK 20.060-iupput)

Pisortagatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 5.

Suliffegarfissuup iluani aningaasanik nuussinerit saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegarnerini malunnaatilinnik nuussisogarsimanngilag.
Qanimut attuumassuteqarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamaasa niuernermi atugassarititaasut malillugit ingerlannegarput.

Ukiumoortumik naatsorsuutaata naammassinerisa kingorna pisut
Ukiumoortumik nalunaarusiap naliliiffiginegarneranut allannguutaasinnaasunik ullormit ogimaagatigiissiffiusumit ullumikkumut allanik pisoganngilag.
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Aqutseqataaffiit
Siulersuisut pisortagatigiillu aqutsegataaffii

Inooraq Brandt
Pisortaaneq, Rambell Granland A/S
Siulersuisunut ilaasortag, CSR Greenland

Flemming Drechsel
lllugiag ApS-imi pisortaq
Kalaallit Forsikring Agentur A/S-imi siulersuisunut siulittaasoq

Joéhanna a Bergi

Pisortaaneq, Atlantic Airways

Siulersuisunut ilaasortag, European Regions Airline Association
Siulersuisunut ilaasortaqg, Visit Faroe Islands

Siulersuisunut ilaasortaq, Feroyagrunnurin

Barbara Agersnap

Pisortaaneq, Copenhagen Malmé Port aamma Filialbestyrer,i Copenhagen Maimé Port
Siulersuisunut ilaasortaq, Det Ustasiatiske Kompagnis Aimennyttige Fond
Siulersuisunut ilaasortag, Danske Havne

Siulersuisunut ilaasortag, Sveriges Hamnar

Tommy Ege Kristensen

Pisortaaneq, Cadvi ApS

Pisortaaneq, TREM ApS

Pisortag aamma siulersuisunut ilaasortag, GTG Invest ApS
Siulersuisunut siulittaasoq, Betoncentralen af 15/7-1976 ApS
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Niels Clemensen
Arctic Umiag Line A/S-imi siulersuisunut siulittaasoq

Aviaja Lyberth Lennert
Siulersuisunut ilaasortag, Nuup Bussii A/S
Siulersuisunut ilaasortag, CSR Greenland

Jorgen Age Moller

Piginnittoq pisortarlu, Active ApS

Pisortag aamma siulersuisunut siulittaasoq, Q-Planning ApS
Siulersuisunut ilaasortaq, Ihedge A/S

Siulersuisunut ilaasortag, llluut A/S

Siulersuisunut ilaasortag, Siu Tsiu

Siulersuisunut ilaasortaq, Great Greenland
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Naatsorsuuserinermi periaaseq

Naatsorsuuserinermi tunngavigisaq

Royal Arctic Linemut ukiumoortumik nalunaarusiaq
suliffegarfiit naatsorsuusiortarnermi klasse D-mi
inissisimasunut ukiumoortumik naatsorsuusiortar-
nermut inatsit naapertorlugu suliarinegarpog.

Naatsorsuusiortarnermi suleriuseq atornegartoq
ukiunut kingullernut sanilliullugu allannguutegan-
ngilag. Allamik allassimasoganngikkaangat ukiu-
moortumik nalunaarut DKK 1.000-miitinnegar-
tarpoq.

Naatsorsuisarneq aamma uuttuisarneq
nalinginnaasumik

Pigisat ogimaagatigiissitsinermi ilanngunneqar-
tarput ilimaginegaraangat aningaasagarnikkut
iluaqusiisussat suliffegarfissuarmut isissasut aam-
ma pinegartup nalinga tutsuiginartumik naatsor-
sornegarsinnaagaangat. Pisussaaffigisat ogimaa-
gatigiissitsinermut ilanngunnegartarput suliffegar-
fissuaq siusinnerusukkut misilittagagarfigisat tun-
ngavigalugit inatsisit malillugit imaluunniit tog-
gaannartumik pisussaaffegaraangat naatsorsuu-
tiginegaraangallu siunissami aningaasagarnikkut
iluagutissat suliffegarfissuarmit aniassasut aam-
ma pinegartut tutsuiginartumik nalilersornegarsi-
matillugit.

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat
pisussaaffigisallu pilersinnerini akit tunngavigalu-
git ivertinnegartarput. Siullermik naatsorsuinermi
uuttortarnegartarput pigisat nalillit pisussaaffiillu.
Taakkua ataani naatsorsuusiornermi inissiisarfiit
ataasiakkaat pillugit nassuiaammi takunegarsin-
naapput.

Naatsorsuinermi nalilersuinermilu navialiffiusin-
naasutut annaasagarfiusinnaasutullu ukiumut
nalunaarusiornerup pinnginnerani pinngorsimasut
takorloornegarsinnaasut mianeralugit inissiisogar-
tarpoq, taakku ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
eqqgortuunersut eqgortuunnginnersulluunniit
nalunaarneqartarlutik.

Angusat naatsorsornerini isertut isertarneri iluti-
galugit isertitatut ilanngunneqgartarput, aningaa-
sartuutilli naatsorsuunneqgartarlutik Kisitsisiliullugit
ukiumut naatsorsuutinut attuumassutegarneri
naapertorlugit. Aningaaserinikkut pigisat pisus-
saaffigisallu nalinginik nalimmassaanerit angusat
naatsorsornerini ilanngunnegartarput aningaase-
rinikkut isertitatut aningaasartuutitulluunniit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai
Suliffegarfissuup naatsorsuutaanut ilaapput
Royal Arctic Line A/S (ingerlatsegatigiiffik aqut-
sisoq) suliffegarfiillu attuumassutegartut niuerneq
aallaavigalugu ingerlatagartut ingerlatsegatigiif-
fimmit aqutsisumit nakkutiginegarlutik, Suliffegar-
fissuaq pillugu ataatsimoortumik takussutissiis-
susiaasoq, qupperneq 30-mi takuuk. Nakkutigin-
ninneq ingerlatseqatigiiffik aqutsisup pinegartoq
toggaannartumik toggaannartuunngitsumilluun-
niit 50 %-it sinnerlugit piginnegataaffigigaangagu
pisarpog.

Suliffegarfiit, suliffegarfissuarmit toggaannartu-
mik toggaannanngitsumilluunniit 20 % 50 %-illu
akornanni piginnegataaffiginegartut taamalu
aalajangiiffiginegarsinnaanatik sunnernegaannar-
sinnaasut, ilaannakortumik piginnegataaffigine-
gartutut isigineqartarput.
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Patajaallisaariaatsit

Suliffegarfissuup naatsorsuutai suliarinegartar-
put Royal Arctic Line A/S-ip piginnegatigiiffiullu
pigisaasa/piginnegataaffisa naatsorsuutaat
tunngavigalugit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput
naatsorsuutini inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut
katinnerisut. Patajaallisaanermi piiarnegartarput
suliffeqarfissuup iluani isertitat aningaasartuutillu
matoggasumik ingerlasut, akunnermi aagagitassat
iluanaarutisiassallu kiisalu iluanaarutit annaasallu
suliffeqarfiit patajaallisarnegarsimasut akornanni
piusut, kiisalu illumi iluanaarutit naammassinegar-
simanngitsut. Naatsorsuutit patajaallisaanissamut
atornegartut suliffegarfissuup naatsorsuusiorner-
mi suleriaasia naapertorlugu suliarinegartarput.

Suliffegarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik
suliffeqarfiit attuumassutegarfigineqartut naatsor-
suutiminni inissiiffianni naatsorsuunnegarlutik
ilanngunnegartarput.

Suliffegarfinni piginnegataaffigisani tamakkiisumik
aningaasaliissutit iluini nammatarinegartut ullormit
tigusiffiusumi nalingititaasut aallaavigalugit naat-
sorsornegartarput.

Piginneqgataassutinik atorunnaarsitsinermi
iluanaarutit annaasalluunniit
Tamakkiisuunngitsumik piginnegataaffigisanut
atatillugu atorunnaarsitsinermit iluanaarutit an-
naasalluunniit naatsorsornegassapput tunisiner-
mi aningaasat pissarsiarinegartut imaluunniit
tunisinermut atatillugu aningaasartuutit nikingas-
sutaasut aamma naatsorsuutini naliutinnegartoq
atorunnaarsitsinerup nalaani ilanngaatissat pitin-
nagit piginegartut aallaavigalugit kiisalu goodwil-
litut taanegartartut atorunnaarnerini ilanngullugit
sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermulluun-
niit atatillugu aningaasartuutigisassatut naatsor-
suutiginegartut ilanngullugit.

lluanaarutit annaasalluunniit naatsorsornerini
ingerlatsinermi isertitatut aningaasartuutitulluun-
niit naatsorsuunnegassapput.



Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq
Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit
nuussinerup ulluani naliusoq tunngavigalugu
naatsorsuunnegassapput. Pisassarisat, akiitsu-
nut pisussaaffiit allallu inissinnegartut aningaa-
sanik nalegartut nunallu allat aningaasaannik
aallaavegartut, ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilanngunnegarsimanngitsut, ogimaagatigiissitsi-
nerup ulluani nalit tunngavigalugit naatsorsorne-
gassapput imaluunniit aningaasat nalissaattut
parnaarunnegarsimasoq tunngavigalugu ilan-
ngunneqgassallutik. Nalit nikingassutaat, ullormi
nuussiffiusumi naliliussap akilinerullu nalaani nalit
nikingassutaat ullormi ogimaagatigiissitsiviusumi
naliusut sanilliussivigalugit angusat naatsorsorne-
garnerini ilanngunnegassapput aningaaseriner-
mut atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaar-
tukkatut pissarsiat, allat aningaasaannik akiligaa-
sut, nalit nikerarnerannut naapertuussagaasutut
naatsorsornegassapput.

Aningaaserinikkut sakkussat pisut
pinerisigut pilersinneqgartut
Aningaasaqgarnikkut sakkussat ogimaagatigiissit-
sinermi siullermik naatsorsornerini pissarsinermi
akit tunngavigalugit ilanngunnegassapput kingor-
na ullormiit ullormut nalinut nalimmassarnegar-
tumik. Taakkulu “pisassarisat allat” ataannut
aamma “allatut akiitsorisatut” inissinnegassallutik.

Ullormit ullormut nalit nikinnerat angusat naatsor-
sornerinut ilanngunnegassapput, ullormut nalimik
isumannaagaasutut inissinnegartutut piumasa-
gaatinullu naapertuuttumik tunngavegarsimap-
pata, ataani allassimasoq takuuk.

Naatsorsuutitigut qulakkeerinninneq
Ullormit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik
isumannaagaasutut inissinneqartut piumasagaa-
tinullu naapertuuttumik tunngaveqgartut pigisat
pisussaaffittulluunniit angusat naatsorsornerinut
ilanngunnegassapput, pigisanut imaluunniit pi-
sussaaffinnut qulakkiikkani ullormut nalinginut
allannguut, navialiffiusinnaasunut qulakkiikkanut
atassusernegarsinnaasut ilanngullugit.

Aningaasagarnikkut sakkussani ullormiit ullormut
nalit nikinnerat, ullormi isumannaagaasutut inis-
sinneqartut siunissamilu ingerlatsinermi naatsor-
suutigisanut qulakkeerinninnissamut piumasa-
gaatinut naapertuuttumik tunngavegartut, ani-
ngaasagarnikkut qulakkeerinninnissamut sillim-
matip ataani, nammineq aningaasaatinut ilan-
ngunnegassapput. Sunniutegarpianngitsortaa
angusanut naatsorsuutinut ilanngunnegassaaq.
Nuussinermi qulakkiigag nammineq aningaasaa-
tinit illikartitaq pigisanut imaluunniit pisussaaffin-
nut inississagaluarpat, nalinga pisiarinerini akiisut
pigisatut pisussaaffittullu ilanngunnegassapput.
Nuussinermi qulakkiigag nammineq aningaasaa-
tiniit illikartitaq, isertitatut aningaasartuutitulluun-
niit inississagaluarpat, nalinga nammineq ani-
ngaasaatinit piffissami nuussinermi qulakkee-
rinninnerup ilanngunnegarneranut angusanik
naatsorsuutinut inissinnegassaag. Tassungalu
nalingat nuussinermi qulakkiikkatut ilanngunne-
gassaaqg.
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Angusat naatsorsorneri

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit
kaaviiaartitat

Tunngaviusumik assartukkatigut isertinnegartut
naatsorsuutinut ilanngunnegartassapput ukiup
naatsorsuusiorfiusup naanerani umiarsuit anga-
lanerminni sumiinnerat tunngavigalugit. Isertitatut
allatut ilanngunneqgartut tassaapput sullississutit
ukiup ingerlanerani akiligassiissutiginegarsimasut.
Ukiumut angusat naatsorsornerini aningaasartuu-
tit ilanngunnegassapput piffissat pilersitsiffiusut
tunngavigalugit.

Umiarsuarnut ingerlaagatigiinnermut atornegar-
tunut tunngatillugu, umiarsuaatilegatigiiffiit nam-
minneq umiarsuaatiminnut aningaasartuutit aki-
lertussaavaat, taamaattumillu umiarsuaatilegati-
giiffiit akornanni kaaviiaartitanik sinnegartooruti-
nillu avitsisogarneq ajorpog.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput suliffe-
garfiup pingaarnertut ingerlataanut sanilliullugit
pingaarutegannginnerusut, soorlu pigisanut
tigussaanngitsunut tigussaasunullu iluanaarutit
annaasallu.

Aningaasartuutit

Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini il.il.,
aningaasartuutit aningaasartuutitut inissinnegar-
sinnaasut assigiinngitsunut attavilersorneqarlutik
inississornegassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut
Tassaniittut tassaanerupput nammineq allallu
umiarsualiviini aningaasartuutit assartugaleriner-
mut attuumassutegartut aammalu attartortitsi-
nermi kilisaatinillu sullissinermi aningaasartuutit
pilersinneqartut.

Umiarsuit

Umiarsuit tassaniittut tassaanerupput umiarsuit
orsussaannut aningaasartuutit aamma aserfallat-
saaliuinernut aningaasartuutaasartut.

Terminalit

Tassunga inissinnegartartut tassaanerupput
illuutinut aningaasartuutit kiisalu umiarsuagartar-
nernut atatillugu aningaasartuutit.

Containerinik ingerlatsineq

Tassunga inissinnegartartut tassaanerupput
containerinik attartornernut, iluarsaassinernut
silimmasiinernullu aningaasartuutit.

Tuniniaaneq allaffissorneriu

Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, pile-
risaarinermut allaffissornermullu aningaasartuutit.
Tassaniipputtaaq pisassarisat nalikillilernegartut
kaaviiaartitanut ilanngussaasut.
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Sulisut

Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasar-
siarititat akissarsiarititallu soraarnerussutisiassat
kiisalu aningaasartuutit inunnut attuumassute-
gartut suliffeqarfiup sulisorisaanut tunngasut.

Suliffeqarfinni annertunerusumik
minnerusumilluunniit piginneqataaffigisanit
isertitat

Piginneqatigiiffiup qullersaasup angusaasa naat-
sorsornerini ilaapput ataani piginnegatigiiffiusunit
piginnegataassutit annertussusii tunngavigalugit
akileraarnerup aamma suliffeqarfissuarmut attuu-
massutegartumik iluanaarutit annaasalluunniit
ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit sunniu-
tigisassaat sulili piviusunngortinneganngitsumik
angusat. Suliffegarfissuup angusaani ilaatinne-
garputtaaq akileraarneq pereertillugu suliffegarfiit
annerusumik minnerusumilluunniit piginnega-
taaffigisatut angusaat, tassanilu piginnegataassu-
tit tamakkiisut iluini pigisarisat tunngaviullutik.

Aningaaserinermi inissiiviit

Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput erniatigut
isertitat ernialiussanullu aningaasartuutit, pappia-
ranit nalilinnit nalit gaffannerisigut pissarsiat ap-
parnerisigulluunniit annaasat, akiitsut pisussaaf-
fegarfigisat, nunat allat aningaasaat atorlugit
nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut ilassutit
sallunaaveeqqusiussaneersut sillimmasiussima-
saneersullu. Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi
naatsorsuusiorfiunngitsumi ingerlasut, immikkut
piffissalersorlugit inississorneqartarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraaruti-
ginegartut aamma akileraarutissat kinguartitat
allannguutaat, angusat naatsorsornerini ilanngus-
sassat, ukiup siuliani nalimmassaataasimasinnaa-
sut ilanngullugit.

Akileraarutitut akiliutiginegartut ogimaagatigiissit-
sinermut ilanngunnegassapput ukiumi akileraaru-
sigassatut isertinneqgarsimasutut akileraarutigisi-
masat. Akileraarutip Kisitsisaata allanngorneranit
akileraarutissat kinguartitat allannguutigisaat
angusat naatsorsornerini naatsorsuunnegarlutik
ilanngunnegassapput. lluanaarutisiassanit aki-
leraarutissat nammineq aningaasaatitigut pigin-
nittumut nuussinertut toqgaannartumik naatsor-
sornegartarpoq. Akileraarutissaq 25 %-imi
inissisimavog.



Ogimaagatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut

Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriar-
tornissamut suliniutit naammassereersut kiisalu
piginnaassutsit tigussaasuunngitsut soorlu soft-
warenut piginnaassutsit il.il. kiisalu softwarenik
ineriartortitsinermik suliniutit.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaa-
lu ersarissumik suussusilerneqgarsinnaasut suus-
susersinegarsinnaasullu aammalu taakkununnga
teknikkitigut atuinissaq, atortussarsinissaq siunis-
samilu aningaasatigut iluanaarutissat ersarissar-
negarsinnaatillugit aammalu suliniutip naammas-
sinissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik
atuisariagartogartillugu aningaasartuutigisat sa-
naartukkat pigisat tigussaasuunngitsutut naat-
sorsorneqgartarput, taakkualu atornegarnissaasa
iluini nalikillisaaffiginegartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput
ineriartortitsinissamut suliniummut aningaasar-
tuutit toggaannartumik inissinnegarsinnaasut.
Suliniutinut naammasseriikkanut aningaasartuutit
nalikilisarneqarneri aallartittarput sanaartukkat
atulersinnegarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii
naatsorsorneqgartarput nalikillilinerit tunngavigalu-
git. Nalikillilinerit ukiuni 3-5-ini pisarput.

European emission trading scheme (ETS)
naapertorlugu aniatitsisinnaanermut
akuersissutit

Ingerlatseqatigiiffik ingerlaarfiit ilaanni Europami
ETS-ip piumasagaataanik naammassinnittus-
saavoq. Suliffegarfissuaq CO,-mik aniatitsisin-
naanermut akuersissutinik pigisagarpog (EUA

— EU allowances) aniatitsinermi pisussaaffigisap
naammassinegarnissaa siunertaralugu. CO,-mik
aniatitsisinnaanermut akuersissutit pigisatut
tigussaanngitsutut immikkoortiternegarput akivi-
usorlu imaluunniit atuegginnissamut naliusog
appasinneq malillugu uuttortarneqartarlutik.
CO,-mik aniatitsisinnaanermut akuersissutit
nalikillilernegarneq ajorput niuerfimmi atuuttumi
niuerutaammata.

Aniatitsinermi pisussaaffigisamut illikartitat ilan-
ngullugit naatsorsuisogarpog. lllikartitat CO,-mik
aniatitsisinnaanermut akuersissutit naatsorsuu-
titigut nalinginut naatsorsugaapput aniatitsiner-
nullu pisussanut naapertuuttumik piginegarlutik,
ullormi ogimaaqatigiissaarfiusumi aki malinnegar-
pog aniatitat sinnegarsinnaanerinut atugassanik,
tamatumunngalu akuersissutinik pisisogarneq
ajorpoq.
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Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut

Taakku pissarsiarinegarneranni aki tunngavigalu-
gu allanneqgassapput ilanngaatigalugit naleerutsit-
sinerit nalikillilinerillu nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi
nalinga, pisinermut aningaasartuutit, pigisap atu-
lernissaanut piareersaanermut aningaasartuutit
aamma amutitsinissamut aningaasartuutissat.

Aammattaaq aningaasartuutit katinnegarnis-
saannut ilanngunneqartarput umiarsuup allan-
ngortinnegarnissaanut aningaasartuutit, sillimani-
arneq, sivisunerusumik piginegarnissaa aamma
pitsaanerusumik isertitagarsinnaaniarluni suliari-
negarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni sulia-
garnerup iluani sanaartortitassanut atatillugu
isumagatigiissusiornernut attuumassutegartut,
pisinermi akimut ilanngunnegassapput siumoor-
tumik akiligarisaasunut atatillugu.

[lluutit ataanniipput init attartukkat suliareqginne-
rinut aningaasartuutaasimasut.

Nalikillilinissamut tunngaviusog tassaavoq pisi-

nermi akia atornegareernerani nalikinnerpaaffis-

saanik ilanngarlugu. Nalikillilinerit ukiumi pigisap

atuuffissaani narlusuumik pisarpoq:

e Umiarsuit, ukiut 10 - 20

®  Umiarsuit — gaginnegartartut, ukiut 2,5

e llluutit, ukiut 5 - 30

e Assartuinermi atortut, umiarsualivinni
angallatit, maskiinat pequtillu, ukiut 3 - 10

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqgiiler-
nissami nali tunngavigalugu nalikilllernegassap-
put, tamanna naatsorsuutini naliliussaasumit
appasinneruppat, gaffasinneruppallu ullormi ogji-
maagatigiissitsiffiusumi nalinga atornegassalluni.

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu
iluanaarutit annaasagaatilluunniit kisinniarnerini
tuninerani nalinga tuniniaanermi aningaasartuutit
naatsorsuinermilu nalinga ilanngaatiginegartar-
pog. Aningaasaliilluni attartukkatigut pigisat
sanaartukkanik pigisat tigussaasut naatsorsor-
negartarnerinut periuserinegartartut assigalugit
uuttortarnegarlutillu naatsorsornegartarput.



Suliffeqarfinni annerusumik
minnerusumilluunniit piginneqgataaffigisani
aningaasaatit

Taamatut ittut naatsorsuunnegassapput suliffe-
garfimmi nalimik naatsorsueriaaseq tunngaviga-
lugu (equitymik periaaseq). Tamatuma malitsigi-
saanik ogimaaqgatigiissitsinermi nammatarisag/
piginnegataassutaasoq suliffegarfiup naatsor-
suutini naliligaanera tunngavigalugu ilanngullugit
ilanngaatigalugilluunniit nalikillilissutaasinnaasut
allannegarsimanngitsut ilanngaatigalugillu ilan-
ngullugilluunniit pinegartumit suliffeqarfissuup
matoqgasumik iluani iluanaarutissat annaasas-
salluunniit piviusunngortinnegarsimanngitsut.

Suliffegarfiit siuliani taaneqartutut inissisimasut
naatsorsuutini amigartoorutegartutut inissisima-
sut suliffegarfimmi 0-imik nalilerlugit allannegas-
sapput, taakkunanngali iluanaarutisiassaasinnaa-
sut piginneqataassutaasut tamakkiisut iluanni
annertussusiat aallaavigalugu nalikilllernegassal-
lutik isumaqarfiginegarpat pinegartut matussu-
serneqgarsinnaanngitsut. Naatsorsuutini illup iluani
naliliussaasup pisassarisaagaluit gaangerpagit,
aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut illikarti-
tatut inissinnegassapput pingaarnertut suliffe-
garfik piginnittuusoq pisussaaffeqarpat pigisap
pisussaaffinut matusisussatut.

Piginnegataassutit nalingat nalegarnerulersinne-
gassatillugu, taava tamanna nalegarnerulersitsi-
nissamut sillimmatitut piginnegataassutsit tamak-
kiisut iluini annertussusiat tunngavigalugu taman-
na pissalluni naatsorsuutini naliliunnegartoq
pisinermi akimit anneruppat.

Suliffegarfinnik annertunerusumik minnerusumil-
luunniit piginnegataaffigilikkanik pisinerit pisas-
sapput tigusinermi suleriaasiusut malillugit, takuk-
kit siuliani suliffegarfissuup naatsorsuutaata
ataani nassuiaasiussaasut.

Pappiaqqat aningaasanik nalillit allat
Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit
inissinnegartut ilagivaat obligationit piginnega-
taassutillu aningaasanik niuerfimmi (barsimi)
nalunaarsornegartut. Taakku ullormi nalingi
ogimaaqatigiissitsinermi tunngaviginegartarput.
lluanaarutisiassat annaasagaatissallu suli inissin-
neganngitsut angusat naatsorsornegarfiannut
ilanngunnegassapput. Pappiaggat aningaasanik
nalillit niuerfimmi pisiaanngitsut akivii tunngaviga-
lugit naatsorsornegartarput imaluunniit atoqgin-
nissaanut appasinnerusumik nalegartinnegarlutik.

Nioqqutinik uninngasuutigineqgartut
Niogqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit
naatsorsueriaaseq FIFO atorlugu naatsorsuiso-
gartarpoqg, imaluunniit tunisinermi akia appasin-
nerutillugu tamanna tunngavigalugu naatsorsui-
sogartarluni.
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Pisassarisat

Pissarsiassat atorunnaarsitsinermi akiusussat
tunngavigalugit naatsorsornegartarput, taanna
nalinginnaasumik nalivittut annertussuseqartar-
pogq ilanngaatigalugit annaasinnaasanut sillimma-
tissatut nalikillilissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit
Piffissalersugaasumik inississornegartut pigisat
ataanut inissinnegartut iluaniipput aningaasartuu-
tit ukiup tullianut attuumassutegartut. Taakku
atorunnaarsitsinermi nalit tunngavigalugit uuttor-
negartarput, nalillu taassuma nalinginnaasumik
naliviusoq naleqatigisarpaa.

lluanaarutisiat

lluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aala-
jangiussinerannit akiitsutut inissinnegartarput.
lluanaarutisiassatut siunnersuutiginegarluni
aalajangiunneqgarsimasinnaasoq naatsorsuutini
nammineq aningaasaatit ataannut inissinne-
gartarpoq.

Pisussaaffiit kinguartitat

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunneqgarlu-
tillu nalilersorneqassapput ogimaaqgatigiissitsineq
tunngavigalugu akiitsunut suleriaaseq atorlugu,
tassaniitinnegassalluni pigisat pisussaaffigisallu
naatsorsuutini akileraarutissatullu naatsorsuinermi
nikingassutaat. Nalilinerillu pisassapput pinegar-
tut ataasiakkaat ganoq atornegarnissaannik
pilersaarutaasut tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarneqassap-
put nunani pinegartunut attuumassuteqarfigisani
akileraartarnermut maleruagassiat atuuttut taa-
neqartunilu akileraarutit annertussusaat tunnga-
vigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat 25 %-imik naatsor-
sornegarput.

Qularnaveeqqusiussanut pisussaaffiit imarsior-
nermi inatsit malillugu pisussaaffiginegartunut
ilaapput.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Akiitsorisat uuttornegassapput taarsigassarsi-
nerup pilersinnegarnerani nali atorlugu, taassu-
ma assigissavaa nuussinermi aningaasartuutit
pereernerisigut pissarsiaasussag. Kinguneratigut
akiitsut uuttornegassapput atorunnaarsitsinermi
akiusussatut naatsorsuutigisag tunngavigalugu,
taassuma assigalugu nali pinngortoq erniat galle-
raatsillugit naatsorsueriaaseq atorlugu angune-
gartussaasoqg.



Attartortitsinermi aningaaserinikkut
pisussaaffiit

Attartortitsinermut isumagatigiissutini ingerlatse-
gatigiifissuup navialissutaasinnaasut iluagutaa-
sinnaasullu piginnittuunerminut atatillugu pigisai
(attartortitsinermi aningaasaliineq), ogimaagati-
giissitsinermi ullormut akigititamut appasinner-
paamut attartukkallu ullumikkut nalinginut ilan-
ngunneqartassapput, attartortitsinermut isuma-
gatigiissutip iluani erniat annertussusiat imaluun-
niit nalingisa ganillattornerini diskonteringsfaktori-
sut naatsorsornegarsimasuni. Aningaasatigut
attartortitsinermi pigisanik nalikillilinerit appaa-
nerillu ingerlatseqgatigiiffissuup sanaartukkatut
pigisanik allanik nalikillilisarnerata appaasarnera-
talu assinganik pinegassapput.

Attartortitsinermut pisussaaffiit sinnegarnerisa
nalingat ogimaagatigiissitsinermi akiitsunut pisus-
saaffigisanut ilanngunneqgarput, attartortitsinikkul-
lu erniat ilaannut ingerlaavartumik naatsorsuutit
inernerinut aningaasartuutinngussallutik.

Attartortitsinermut isumagatigiissutit allat sulia-
garnermi attartortitsinertut tamarmik isiginegar-
put. Ingerlatsinermi attartortitsinernut atatillugu
sullissinerit attartortitsinerup nalaani naatsorsuutit
inernerini narlusumik naatsorsornegarput.

Aningaaserinermut atatillugu

pisussaaffiit allat

Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaar-
sitsinermi akit naatsorsuutigalugit ilanngunne-
garput, tamannalu nalinginnaasumik naliviup
nalegatigisarpaa.

Inissiinerit aalajangersimasumik
piffissalersugaasut

Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni
naatsorsuunneqgartut tassaapput ukiup tulliani
ilanngussassanngorlugit isertitatut pissarsiarine-
garsimasut. Piffissalersugaasumillu inississorne-
gartut atorunnaarsitsinermi akiusussatut naliline-
rit tunngavigalugit uuttorneqarput, tamatumalu
nalinginnaasumik nalivittut taanegartoq angeqqga-
tigisarpaa.
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Aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq
Suliffeqarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik
naatsorsuineq ingerlannegarpoq toggaannar-
tuunngitsumik tunngavilinermik suleriaasegarneq
tunngavigalugu, takutinnegarpullu ingerlatsiner-
mut, aningaasalinernut aningaasalersuinernullu
kiisalu suliffeqarfiup tigussaasumik aningaasat
pigisai tunngavigalugit ukiup aallartinnerani naa-
neranilu aningaasat ingerlaarsimanerat.

Suliffegarfinnit ingerlasut, pisillunilu tunisinerni
aningaasat ingerlaarneranni aningaasaliinerni
pisartut ataanni immikkut takusassiarinegarput,
aningaasat ingerlaarnerisa takusassiarinegarne-
ranni naatsorsuunnegarlutillu ilanngunnegarlutik
aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat suliffe-
garfinni pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi
ullut, suliffegarfinnillu tunisinermi aningaasat
ingerlaarneri tunisinerup ulluata tungaanut inger-
lapput.

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri
naatsorsornegarput ingerlatsinermi angusatut
toggaannartumik aningaasanik atuinertagan-
ngitsumik ilusiligaasut, ingerlatsinermi aningaasat
allannguutaat aamma piginnegatigiiffittut akile-
raarutit akilernegartut.

Aningaasaliinertut ingerlanneqartunut atatillugu
aningaasat ingerlaarnerini tunngaviusut suliffe-
garfinnik pisinerni tunisinernilu aningaasartaasut
kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigussaasuunngitsu-
nik, tigussaasunik aningaaserinerullu iluani sa-
naartortitsinerusunik tunngavegartut.

Aningaasagarnermut atatillugu aningaasat inger-
laarnerini ilaapput suliffeqarfissuup piginnega-
taassutitigut pigisaasa iluini allannguutit aammalu
pisunut atatillugu aningaasartuutaasimasut, taar-
sigassarsisimanerit, ernialersugaasunut akilersui-
nerit aamma iluanaarutisiatut tunniussisimanerit.

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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