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Kisitsisit pingaarnerit najogqqutassallu

Suliffegarfissuup ukiut tallimat ingerlanerini ineriartorsimanerata kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu atorlugit nassuiarnegarlunilu takussutissiarinegarnera:
DKK mio.

2019 2018 2017 2016 2015
Angusat
llanngaasereerlugit isertitat 904 876 796 802 767
Isertitat tamarmiusut 970 942 861 871 833
Ingerlatsinermi angusat 35 32 2 141 90
Aningaasaliinerit, ilanngaaseereerluni 8) ) 6) 6) 1
Akileraannginnermi ukiumut angusat 27 24 8) 143 91
Ukiumut angusat 25 14 (7) 98 63
lluanaarutisiat 54 0 0 0 0
Ogimaaqatigiissitsineq
Ogimaagatigiissitsinerup katinneri 1.287 1.175 1137 1.189 1173
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 170 185 135 (113) 255
llanngaaseereerluni aningaasaatit sulisissinnaasat 137 158 (48) 285 158
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 353 292 2 243 365
Nammineq aningaasaatit 688 663 642 649 551
Aningaasat ingerlaarneri
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaartut 145 79 159 (36) 108
Aningaasaliissutitut aningaasat ingerlaarneri (169) (181) (130) 127 (246)
Aningaasalersuutinit aningaasaatit ingerlaarneri 63 40 16 (130) 199
Tigussaasumik pigisat iluini allannguutit 39 (62) 45 (39) 61
Ukiup naanerani aningaasat tigussaasutut pigisat 218 179 240 196 235
Kisitsisit najoqqutassat *
Sinnegartoorutit annertussusiat (%) 3,9 % 3,8% 0,2) % 18,5 % 1,7 %
lluanaarutit annertussusiat (%) 2,8 % 2,8% 0,1) % 12,5 % 77 %
Tunngaviusumik aningaasaatit pissarsissutaanerat (ROE) 3,7 % 22 % (1,0) % 16,3 % 12,2 %
Akiliisinnaassuseq (%) 53,4 % 56,4 % 56,4 % 54,6 % 47,0 %
Aningaasaliissutit iluini iluanaarutisiaasut (ROIC) 3,9 % 4.2 % 0,2) % 19,8 % 12,3 %
Ingerlatsinermi pisigisat akiitsunut sanilliullugit nalingi 1,4 1,3 1,2 1,0 1,5
Agguagatigiissillugu ukioq naallugu sulisitat amerlassusiat 759 760 744 706 722
Akileraannginnermi sulisumut ataatsimut
sinneqartoorutit/amigartoorutit (1.000 kr.) 36 32 (10) 202 126
Sulisumut ataatsimut kaaviiaartitat 1,19 115 1,07 114 1,06

* Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimi "Inassutit Kisitsisillu tunngaviusut™-ni allassimasut naapertoriugit.
Kisitsisit najoqqutassat nassuiarneqarnerat
Aningaasat atorsinnaasat = Kaaviiaartitat - akiitsut sivikitsumik akilersugassat

Angusat, erniat aningaasaliissutillu siornatigut X 100

Sinnegartoorutit annertussusiat (%) = Kaaviaartitat katilugit

Angusat aningaasaliissutit siogqullugit X 100

Ingerlatsinermi pigisat erniortinneri (%) Bigisat nallit Katiluglt

Piffissami angusat X 100
Namminerisamik aningaasaatit agguaqatigiissillugit

Nammineq pigisat erniortinneri (ROE) =

Nammineq pigisat X 100
Pigisat katillugit

Akiliisinnaassutsip annertussusia (%)

Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100
Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit goodwill ilanngullugu

Aningaasalersornerit erniortinneri (ROIC)

Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit goodwill ilanngullugu

Ingerlatsinermi pigisat annertusiartornerat = - - - —
Ukiup naanerani nammineq pigisat

llanngaaseereerluni aningaasat atorsinnaasat nassuiarneqarnerat tassaapput nioqqutissat uninngasuutit, pisassareriikkat aamma
ingerlatsinermi pigisat tunineqarsinnaasut pisisarfinnut akiitsut aamma ingerlatsinermi pisussaaffiit pifissami sivikitsumi akilersugassat peerlugit.
Piginneqatigiiffiup akileraarutai pissamaatit akiligassallu kiisalu aningaasat tigoriaannaat aningaasaatini sullisigisani ilanngunneqgannagillat.

——



Siulequt

Royal Arctic Line nunatta tamakkerlugu niuegatigiuminarnerulersinnissaa
pillugu atavoq.

Umiarsuit Kinami sanatinnegartut atorlugit ingerlaagatigiinnissaq, akuersis-
sutinik piniarneq, garasaasiagarnermi aagqissuussinerit suleriaatsillu allan-
ngortiterneri sulisunillu ineriartortitsineq ukiuni kingullerni sisamani ukka-
tarinegarput. Allanngortiterinerillu taakku 2020-mi timitalernegassapput.
Taamaammat aamma piffiit nutaat eqaannerusumillu suliagarfiusut sungi-
unniartussanngussavagut, nunatta tamakkerlugu niuegatiginissaanut peri-
arfissat allanngortissinnaanissaat pitsanngorsarnegarnissaallu periarfissa-
gartuaannartillugit. 2019-imi ingerlatani ukkatarinegartut tassaapput inger-
latsineq angallassinermullu aagqissuussinermut nutaamut piareersarnerit.

2019-imi silap atorsaanera pissutigalugu ingerlatsinerput pitsanngorsarsin-
naasimavarput. Taamaalillutalu piffissamik eqquisarnigut 2019-imi 90 %-it
sinnerpaat, tamannalu nutaamik rekordilineruvoq. Containerit gerititsiviit
pisiavut nutaat tiguagut, taamaalillutalu containeriutitta pisogalisut taar-
sersoriartuaarnerat aallartillutigu. Suliffegarfiup iluani malitsegartitsinermut
nakkutillinermullu suleriaatsit ukiup ingerlanerani nukittorsarnegarput,
tamannalu tunniuttakkatta pitsaassusiannut ajunngitsupilussuarmik
sunniutegarpog.

Islandimiut umiarsuaatileqatigiiffiata Eimskipip ingerlaagatiginissaanik piler-
saarutigisarput Islandimi unammillegatigiinnermut ogartussanit upernaaq
akuerinegarpoq, akuersissutiginegarneratalu suliareqgitassanngortinne-
garnera 2019-imi ukiakkut aalajangiiffiginegarmat Royal Arctic Line taper-
serneqarluni. Kinami umiarsualiortitsinermi tunniussinissaq kinguaattooruti-
gineqgarpogq, sanatitsinermi siusissukkut kiattup anorersuata nalliusimanera
avatangiisinillu illersuinermut atortorissaarutinik kiisalu akselip sarfaliuutaata
atortuanik ikkussuinermi unammillernartogarnera pissutigalugu.

Angallannermi aagqgissuussinermut nutaamut ikaarsaarnermi Aarhus,
Frederiksstad Helsingborgilu ilanngullugit angalasussanngornitsinni,
Aalborgip maannakkutut tikinnegartarnissaa tunngaviginegassaag. Taa-
maammat angallassineq aallaggaataanit annertuumik allannguutegassan-
ngilag, tamannalu sullitanut iluaqutissartagassaag. Nutaamik sullissilernit-
sinni sullissinerup pioreersup gaavatigut aaggiissutissanik nutaanik nege-
roorutegarsinnaaleriartussaagut, sullitatta pisariaqartitsinerat ilutigalugu.

Nunarsuaq tamakkerlugu umiarsuit angallannerisa iluanni avatangiisit
pillugit politikki 2020-mi annertuunik aalajangiiffiginegartussanngorpoq.
Pingaartumillu issittumut tunngatillugu nalorninartogarneranut akuunit-
sinnut atatillugu, Naalagaaffiit Peqgatigiit imarsiornermut sulegatigiiffianni
qullersap Kitack Limip pegataaffigisaanik Danske Redere aamma Imarsior-
nermut aqutsisoqarfik sulegatigalugit Royal Arctic Line llulissani isummer-
sogatigiissitsivog, nunatsinni inuiagatigiit soqutigisaasa nunarsuaqg tamak-
kerlugu imarsiornermi politikkikkut anguniakkani sianiginiartariagarnerinik
erseqqissaategarnissaq siunertaralugu. Isummersogatigiissitsineq ilassil-
luarneqgarpoq, tusaaniarnegarnissatsinnullu pingaaruteqarluinnartumik
periarfissinnegarpugut, avatangiisinut tunngatillugu suliniutini pingaaruti-
linni inuiagatigiinni sianigisassanut allanut, nunatta unammillersinnaassusia
ilanngullugu, ogimaaqatigiissumik ingerlannegarsinnaanngorlugit. Avata-
ngiisinik illersuinissaq tamatsinnut pingaartuuvoq, taamaammat Royal
Arctic Linep 2019-imi orsussamik atuinini tamakkerlugu 2018-imut naleg-
giullugu 10 %-ngajannik annikillisaasimanera takusinnaallugu aamma

uannaa UtISSaaVOq.

Siulersuisuni siulittaasod |

Ministeriunerup Mette Frederiksenip nunatsinnut tikeraarnerminut atatillugu
aamma pulaarpaatigut. Pulaarnermini apeqqutissarpassuagarpoq inerisaa-
nermillu suliagarnitsinnut assut soqutiginnilluni. Royal Arctic Linep naala-
gaaffeqatigiinni suleqatitut pingaarutilittut inissisimanera, naalagaaffeqati-
giinnilu nunanit tamanit sulisorpassuagarnitsigut naalagaaffegatiginnermut
takussutaanerput ersersipparput.

Aamma Islandimi praesidenti Gudni Th. Johannesson pulaartoraarput,
taassumalu nunatsinni atuunnerput, minnerunngitsumillu aamma Islandimik
sulegategarnitta annertusineratigut angalariaasitaassatta periarfissanik
ajunngivissunik pilersitsinissaa assut soqutiginartippaa.

Aammattaaq Aalborg Havnip Aarhus Havnillu siulersuisuini siulittaasut sulif-
feqarfinnilu taakkunani pisortaanerit kiisalu aningaasagarnikkut suleqatigi-
sarput KfW pitsaasunik ataatsimeeqgatigivagut. Tamakku saniatigut Royal
Arctic Linep ataatsimeersuarnermi Arctic Circlemi Reykjavikkimi ingerlanne-
gartumi soqutigineqarluarnera takusinnaallugu aamma assut nuannerpoq.

Taamaalilluta ineriartortitsinissamik pilersaarutitsinnut Kalaallit Nunaatalu
siuariartornissamut periarfissaanut pitsaasumik sunniutegartussamik
suliagarnerput soqutiginegartupilussuullunilu paasilluarneqgarsinnaasoq
malugisinnaavarput.

Avannaani nunagarfiliartaatitaassavut Spaniami sananegaleruttorput.
Umiarsuit Avannaanukartussat Spaniameersut marluk 2020-mi tunniunne-
gassapput, umiarsuillu allat marluk Kujataanukartussaq Tunumukartussarlu
2021-mi tunniunnegassapput.

Tunu Royal Arctic Linemit 2019-ip naalernerani immikkut samminegarpoq,
assartuusseriaatsip nutaap atulerneratigut Island aqqusaarlugu avannamut
kujammullu sapaatit akunnikkuutaartumik angalasogalerpat tamatuma
Tunumit iluagqutiginegarnissaanut sapinngisamik pitsaanerpaamik atugas-
saqartitsinissaq siulersuisunit aalajangerneqgarluni. Taamaammat umiar-
suaqg 108 TEU Polenimi decembarip naalernerani pisiarinegarpoq 2020-p
aallartinnera tunniussassanngorlugu, Reykjavikip Tasiilallu akornanni
angalanissaa siunertarinegarluni.

Siulersuisut nuannaarutigisaannik Tukuma Arctica 2020-p aallartinnerani
tunniunnegarpogq, umiarsuarlu taanna Royal Arctic Linemeersunik inutta-
gassaaq nunatsinnik nunatut imarsiortutut ineriartortitsegataasinnaasu-

nik, inuusuttunik nunatsinneersunik imarsiornermik ilinniartogarnissamut
umiarsuaq immikkut inissagartitsimmat.

Sulisuvut 2019-imi ulapittupilussuupput, sulisullu tunniussimanerisa 2019-
imi taama gaffasitsiginera takusinnaallugu nuannaarutissaavoqg. Sulisorpas-
suit annertuumik suliagarsimapput, Royal Arctic Linellu ingerlatseqgatigiiffittut
sulisut piginnaanilippassuarnit iluarisimaarnegarnera qujamasuutigaarput.

Ukiog Royal Arctic Linemut angusarissaarfiulluarpoq. Ingerlatsinikkut
tunniussat pitsaasumik naammassinegarput tamatumunngalu pegatigitil-
lugu iliuusissat pillugit pilersaarutaasut malinneqarlutik. Amerlanerusunik
aningaasalersuinissamut aamma periarfissagarnerulerpugut. 2019-imi
angusat akileraarutit ilanngaatiginnginnerini DKK 27,3 millioninik sinne-
gartooruteqarfiupput (2018-imi: DKK 24,1 millionit), angusallu taamaalil-
lutik ukioq tamakkerlugu DKK 5 aamma 15 millionit akornanni naatsor-
suuteqgarnitsinnit malunnaatilimmik aalajangiusimanegarput, 2019-ilu
taamaalilluta aamma naammaginarluartutut isigaarput.

A

aufjard Hammeken

Verner Sonny B



Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic Line A/S nunatsinnut nunatsinniillu, aamma
nunatsinni illogarfiit nunaqarfiillu akornanni kisermaassilluni
imaatigut assartuinermik ingerlatsisussatut Namminersorlutik
Oqartussanit suliakkerneqarpoq. Umiarsuaatileqatigiiffik
taamaalilluni inuiaqatigiinnut kalaallinut pingaaruteqarluinnar-
tutut inissisimavoq. Royal Arctic Line nunatsinni umiarsuali-
vinni 13-ini ingerlatsisuuvoq Aalborgimilu immikkoortortagar-
feqarluni.

. ;‘
Nunatsinnut nunatsinniillu kisermaassilluni ig@'sdmik.."
imaatigut assartuineq tamarmi Aalborgikkoorpogq, issanullu Islazz‘d
sunut, USA-meersunut Canadameersunullu tunngatillugu Reykjavikkiki

Royal Arctic Line A/S siornatigut Den Kongelige Gronlandske Handelip (KGH)
1774-imiilli nunatsinnut angalasalersup ataaniikkaluarpoq. Ingerlatseqatigiiffik
1993-imili ullumikkutut taaguuteqgarluni ingerlavoq. Ingerlatseqatigiiffik
Namminersorlutik Ogartussanit 100 %-imik piginegarpoq.
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Aqutsisogatigiit nalunaarutaat

Eimskipip ingerlaagatigilernissaanut suleriaasissanik nutaanik piareer-
saategarnermut peqgatigitillugu ingerlatsinerup pitsaasup qulakkeernis-
saanik ukkatagarneq Royal Arctic Linep 2019-imi ingerlatiinnarpaa.

Systemit umiarsualiviit terminaliinut nutaanut attavegagategarsinnaaneri-
nut allannguutissat piareersarnegareerput. Angalanissamut pilersaarutit,
Aalborgip agqusaarnerata pegatigisaanik Aarhusimut agqusaarnissamik
imagartut suliarinegarput. Taamaaliornikkut nunatsinnit nunatsinnut
umiarsuakkut nassiussinerit allannguuteganngitsumik ingerlaannarsin-
naapput, periarfissat nutaat ammaannegarnerisa peqgatigisaanik sullitanit
atorneqalernissaat peqatigalugu. Suleriaasissat pilersuisunullu isumagati-
giissutit misissornegareerput.

Royal Arctic Line ingerlaagategarnerup atagatigiissarnegarneranut
atatillugu ingerlatassatut naatsorsuutiginegartunut atugassaminik
Aarhusimi allaffeeqggamik ammaavoq. Danmarkimilu allaffissornikkut
suliagarfiit Aalborgimi isumaginegaannarnissaat suli siunertarinegarpog.

Nuummi containerinut terminalimi ingerlatsinermi 2017-imi ukiakkut
tigusinermit ukiut pingajussaat aallartinnegarpog. Nuummi umiarsualiviup
kraniisa lejerii annikitsumik ilungersunartumilli unammillernartogarsimap-
put. lluarsaanneqarsinnaasimappulli sivisuumillu atornegarsinnaanngik-
kallarsimallutik, ingerlatsinermulli taasarialimmik sunniutegarani.

Sinerissami talittarfiit ilaasa aserfallatsaalioqgittariagarnerat takusin-
naavarput. Qasigiannguanilu talittarfiup iluarsaannegarnerata 2019-imi
aallartinnegarnera takusinnaallugu nuannaarutissaavog. Namminersor-
lutik Ogartussat illogarfinni nunagarfinnilu umiarsualiviit siunissami ineri-
artortitsiffiginissaat pillugu ogalogatiginerat pitsaavoq.

Imaatigut assartuussinerup tatiginassusia ukiog tamakkerlugu anner-
tuvoq. Umiarsuit piffissamik eqquisarnerat 2019-imi aatsaat taama pit-
saatigivoq, umiarsuillu imarpikkoortaatit sinersortullu ukiog tamakkerlugu
piffissaq eqqorlugu agqusaartarnerat 90 %-it sinneqgalaarpaat. Ukiup
annersaani silagittarnera tamatumunnga pissutaalluinnarpog, aammali
ajutoornerit ikinnerusimanerat anorersuillu avagqullugit imaatigut assar-
tuussinerup pilersaarusiorluarnegarnera piffissamik eqquilluartarnerup
pitsanngoriaategarneranut pissutaagataapput. Tamatumalu malitsigisaa-
nik umiarsuit orsussamik atuinerisa annikillineratigut umiarsuaatilegatigiif-
fiup avatangiisinut nanertuutegamera 10 %-ingajannik annikillisinneqgar-
poq, soorlu tamanna aamma umiarsuaatileqatigiiffiup CSR pillugu
nalunaarusiaani nittartakkamiittumi atuarnegarsinnaasoq.

Tamatuma saniatigut eqgaaneqgassaaq 2019-imi annertuumik ajoquser-
nernik ingerlatsinerullu unittoorneranik nalaatagaqqinnginnatta. Minik
Arcticalli ikkarlisaarneranik ilungersunartumik nalaatagarpugut, ogartus-
sanit malittareqginnegartumik, aamma Naja Arctica Reykjavikkimi talittar-
fimmut aporpoq talittarfimmi annertuumik aseruinermik kingunegartumik.

Ukiog manna angalanissamut pilersaarutegarfiusumi avannaata kitaani
illogarfinni nunagarfinnilu annertunerusumik sikunngilaq sikorsuagaranilu,
ukiornissaanullu pajuttuinerit KNI ganittumik sulegatigalugu 2019-imi
aamma siusissukkut isumaginegarput, agqusaarnerit amerlanernik
ilanissaannut inissagartitsisogarluni.

Eimskipimik ingerlaagategarnissap Islandimi unammillegatigiinnermut
aqutsisoqarfimmit akuersissutiginegarnera pingaartoq sivisuumillu
utaggisaasoq 2019-imi apriilimi tunniunnegarpoq. Akuersissutigineqar-
neratalu kingorna Islandimi umiarsuaatilegatigiiffimmit allamit suliareg-
gitassanngortinnegarpoq, Islandimilu unammillegatigiinnermut aqutsi-
sogarfiup umiarsuaatilegatigiiffiullu pinegartup akornanni suliag sep-
tembarip tungaanut ingerlavoq, apriilimilu aalajangernerup atuuttus-
sanngortinnegarneranik kingunegarluni.

Umiarsuarnik TEU 2.150-inik nutaanik pingasunik Kinami umiarsualior-
fimmi Wenchongimi sanatitsineq, ataaseq Royal Arctic Linep sanatita-
ralugu, ilisimanegareersutut kiattup anorersuata Mangkutip septemba-
rip 15-iani 2018-imi nalliusimanerata kingunerisaanik umiarsualiorfimmi
aseruatiternerit pissutigalugit kinguaattoorfiuvoq. Tamatuma kingune-
risaanik umiarsualiorfiup nalunaarutigaa umiarsuit pingasut sananegar-
nerat gaammatinik pingasunik kinguaattoorutigineqassasoq. Tamatuma
saniatigut pujumut saliissutissap (scrubberip) ikkussornegarnerata
teknikkikkut unammillernartogarnera pissutigalugu sanatitsineq aamma
kinguaattoorutigeqginneqarpoq. Akselip sarfaliuutaa, containerinut
qerititsivinnut amerlasoorpassuarnut pilersuisussaanera pissutigalugu
angisuupilussuusoq aamma ajornartorsiutiginegarpog. Akselillu sarfa-
liuutaata ajornartorsiutiginerata kingunerisaanik, Eimskipip umiarsuas-
saani siullermi akselip sarfaliuutaa umiarsuup misileraammik angalatin-
negartussanngormat aserortoorutiginegarpoq. Umiarsuullu pinegartup
atortorissaarutaata taarsersornera gaammatit arfineq-marluk angullugit
sivisussuseqassaaq, taamaalillunilu Royal Arctic Linep umiarsuassaa,
Tukuma Arctica, siullertut tunniunnegarpoq. Taamaammat Eimskipip
suleqatiginerata Eimskipip siunertamut umiarsuarmik attartorneratigut
aallartisarnegarnissaa aamma naatsorsuutiginegarpoq.

Piffissamik eqquilluarneq, piffissaq eqqorlugu aqqusaarnerit
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Umiarsuit Upernavimmut Uummannamullu pilersuinermut atugassat
Spaniami sananegarnerat ingerlalluarpog. Umiarsuaaggat Kujataani
Tunumilu angalasussat ilusilersornerisa unammillernartogarnerat pissuti-
galugu gaammatinik sisamanik kinguaattoorutigineqarput, ajornartorsi-
utiginegartulli ukiup ingerlanerani aaqqiissutissarsinegarput. Umiarsuit
nunatsinni ingerlatsinermi pissutsinut naleqqussagaapput, avammuliu
niogqutissiat, containerikkoortut palletsikkoortullu, sunniutegarluarneru-
sumik isumaginissaat siunertaralugu ilusilersugaallutik. Umiarsuit 2020-
mi 2021-milu tunniunnegassapput.

Umiarsuup 108 TEU-p, Royal Arctic Linep siornatigut sanatissimasaata,
tunniunnegarnissaatali kinguaattoorutiginegarnera pissutigalugu pisiari-
niarunnaarnegartup, pisiarinissaa inaarsarnissaalu pillugu Remontowa
Repair Yard isumagatigiissutegarfiginegarpoq. Ingerlaagategalernermi
umiarsuit avannamukartut kujammukartullu sapaatit akunnikkuutaartu-
mik Reykjavikkikkoortalerpata Tasiilap Reykjavikkillu akornanni agqummi
nutaami umiarsuaq angalatinneqgassalluni.

Nassiussat annertussusiat
1.000.000
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Containerit gerititsiviit Kinameersut nutaat 100-t kiisalu MC containerit
nutaat ukiup ingerlanerani tiguagut, taamaalillutalu containeriutitta
nutarteriffiginerat aallartisarlutigu.

Niuernikkut ingerlatseriaatsinik pitsanngorsaaneq kiisalu nalitsinni gara-
saasiatigut isumannaallisarnissap unammillernarsigaluttuinnarfigisaani
IT-kkut isumaannaallisarnissaq ukiup ingerlanera annertuumik ukkatari-
negarput.

Arctic Umiag Line A/S-ip ilaasut amerlassusiatigut 4 %-inik siuariaateqgar-
poq, umiarsuarlu immikkut ittumik amutittariaqarsimagaluarluni naatsor-
suutinut naapertuuttumik angusagarluni. Sarfag City Run, najukkami
arpattartut peqatigiiffii Grenlandsbankenilu sulegatigalugit illogarfinni
tikittakkani sisamani ataqatigiissitsiffiusartog ukiog manna aamma
peqataaffigilluarnegarpoq.

[l Nunatsinnut
Nunatsinnit
Bl Nunatta iluani

B Assartukkat immikkut ittut

2018 2019
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Nassiussat annertussusiisa ineriartorfiuneri

2019-imi nassiussat annertussusii ataatsimut isigalugit 2018-imisulli
iinnarput, avannamukartulli, kujammukartut nunallu ilani assartorneqartut
allannguutegalaarput.

Avannamut assartukkat annertussusiat

Avannamut assartukkat 2 %-inik gaffariaategarput, 2018-imi 453.676
kubikmeterinit 2019-imi 461.820 kubikmeterinut. Tamannalu TEU-nngor-
tikkaanni TEU-t 22.081-t pinegarput. Avannamut assartukkat tassaane-
rupput inuiagatigiinnut niogqutissat ulluinnarsiutaasut inuussutissallu
kiisalu sanaartortut sanaartornermut atugassaat. Avammut assartukkat
annertussusiat ukiut siuliinisulli ingerlatseqatigiiffiup kaaviiaartitaata
annersarivaat. Avannamut assartukkat ineriartorfiunerisa aamma taku-
tippaat aalisarnermik suliffissuagarnerup iluani aningaasarsiornikkut
siuariartortogarnerata malitsigisaanik innuttaasut pisisinnaassusiata
pitsaanerulersimanera.

Kujammut assartukkat annertussusiat

Kujammut assartukkat annertussusiat 1 %-imik appariarpoq, 2018-imi
324.813 kubikmeterinit 2019-imi 320.407 kubikmeterinut. TEU-nngortik-
kaanni TEU-t 14.304-t pineqgarput. Nunatsinnit assartukkat tassaanerup-
put aalisarnermik sulifissuagarnermit avammut niogqutissiat, taakkulu
kujammut assartukkat tamarmiusut 85 %-iisa missaanniipput.

Nunap iluani assartukkat annertussusiat

Nunap iluani assartukkat 4 %-inik appariaateqarput 137.948 kubik-
meterinit 132.404 kubikmeterinut, tassaanerullutillu aalisakkanik suliffis-
suagarnermit suliareqqgitassatut nassiussat, inuussutissat siammarteqqi-
tassat kiisalu imeruersaatit illogarfiit pingaarnersaanni tunisassiarineqgar-
tut. Nunap iluani assartukkat TEU-ngortikkaanni TEU-t 7.528-upput.

Assartukkat immikkut ittut

Assartukkat immikkut ittut 11 %-inik gaffariaategarput, 2018-imi 14.351
kubikmeteriusinnarlutik 2019-imi 15.873 kubikmeteriullutik, pegatigisaa-
nillu TEU-t 346-t nalunaarsorneqgarsimallutik. Assartukkat immikkut ittut
tassaanerusarput nassiussat containerinut immiunnegarsinnaanngitsut,
taamaattumillu TEU-t amerlassusiat kubikmeterinut naleggiullugit ikinne-
rusarlutik. Assartukkat immikkut ittut tassaanerusimapput Tunup avan-
naarsuanut assartukkat, piiaanermik suliniutinut marlunnukartut kiisalu
Nuummi mittarfiliornermut atortorissaarutit atortussallu.

Ukiumut angusat

Royal Arctic Linep suliffeqarfissuartut akileraarutit ilanngaatiginnginnerini
2019-imi sinnegartoorutai DKK 27,3 millioniupput, akileraarutillu ilan-
ngaatigalugit DKK 24,8 millioniullutik, 2018-imullu naleqgiukkaanni
sinnegartoorutit akileraarutit ilanngaatiginnginnerini DKK 24,1 millioni-
upput angusallu akileraarutit ilanngaatigereerlugit DKK 14,1 millioniul-
lutik. 2019-imi angusat pisortagatigiit 2018-imi ukiumoortumik nalunaa-
rusiami 2019-imilu ukiup affaanut nalunaarusiami naatsorsuutaannut
naleqqiullugit malunnaatilimmik pitsaanerupput (DKK 5 - 15 millionit).

Angusanut pitsanngoriaataasoq Royal Arctic Linep ingerlatsinermi
angusanik annertusaasinnaasimaneranik pissutegarneruvoqg, nutaanik
umiarsualiortitsineq ingerlaagateqgalernissarlu pissutigalugit aningaa-
sartuuteqarnerunikkut angusat ikinnerunissaat naatsorsuutiginegara-
luarluni. Isertitat tamarmiusut 2018-imi DKK 913 millioninit 2019-imi
DKK 937 millioninut gaffariaateqarput, aningaasartuutillu aalajanger-
simasut piffissami tassani DKK 808 millioninit DKK 830 millioninut

qaffariaateqgarlutik, tamannalu 2019-imi ingerlatsinermi angusat
DKK 3 millioninik pitsanngoriaategarnerinik kingunegarpoq.

Uuliamut aningaasallu nalingisa nikerarnerannut tapi kaaviiaartitat gaffari-
aategarnerinut annikitsuinnarmik sunniutegarpoq, sunniutaali angusanut
sunniuteganngilag, orsussanullu aningaasartuutit gaffariaategarnerat
assigalugu.

Sulisunut aningaasartuutit tamarmiusut (atorfillit, akunnermusiallit
umiarsuarnilu inuttat) DKK 359 millioninit DKK 371 millioninut gaffariar-
put, allaffissornermullu aningaasartuutit allat 2018-imi DKK 449 millioni-
nit 2019-imi DKK 459 millioninut gaffariarput. Qaffariaatit taakku amer-
lanerpaartaat 2020-mi ingerlaagateqgalernissap piareersarneranut
attuumassuteqarput.

Suliffegarfissuup aningaasaatai tigoriaannaat ukiup naanerani DKK 218
millioninut naatsorsorneqarput, tamannalu 2018-ip naanerani DKK 179
millioninut naleggiullugu pitsanngoriaataavoq. Aningaasalersuinernut
tunngatillugu aningaasanik ingerlaartitsineq DKK 169 millioninik
aningaasartagarpoq, taakkulu 2019-imi aamma nutaanik umiarsualior-
titsinermut annerusumik attuumassuteqgarput. Aningaasalersuinermut
aningaasanik ingerlaartitsinerup ilaa ingerlatsinermi sulianut attuumas-
sutilinnut aningaasanik ingerlatsinermit naligiissarnegarpoq DKK 125
millioninik, tamannalu 2018-imi DKK 79 millioninut nalegqgiullugu malun-
naatilimmik pitsanngoriaategarneruvoq. Pitsanngoriaallu taanna akili-
gassiissusiortarnerup malunnaatilimmik pitsanngoriaategarnera pissuti-
galugu ingerlatsinermut aningaasaatit pitsanngoriaategarnerinut attuu-
massuteqgarluinnarpoq.

Royal Arctic Linep illuutaata marluk B-73-ip B-307-illu piginnittumut
tunniunnegarnissaat 2020-mi ataatsimeersuarnermi akuersissutigine-
garnissaa naatsorsuutiginegarpoq. llluutit nalingat iluanaarutisiassat
immikkoortinnegartut katillugit DKK 54.3 millionit koruuniusut

DKK 51.5 millioneraat.

Nunatsinni ingerlatseqatigiiffinnut akileraarut 2019-imi 31.8 %-init 26.5 %-
inut apparnegarpoq. Tamannalu tunngavigalugu akileraarutissat kingu-
artinnegartut 2019-ip aallartinnerani ingerlatseqatigiiffinnut akileraarut
appasinnerusoq atorlugu naatsorsoqginnegarput, tamannalu DKK 7.5
millioninik aaggiissutegarnermik kingunegarpoq, taakkulu 2019-imut
ukiumoortumik naatsorsuutinut isertitatut allattornegarlutik. Ukiumoortu-
mik akileraarutiginegartut akileraarutit siornatigut gaffasissusaat tunnga-
vigalugu immikkoortinnegarput.

Siulersuisuni pisortaqatigiinnilu allannguinerit

2019-imi ataatsimeersuarnermi Minannguaq Hilda Zeeb aamma
Stefan Dirk Buch toggarnegarput pegatigisaanillu Amma Knudsen
aamma Tanja Nielsen ilaasortaajunnaarlutik. Siulersuisut taamaalillutik
tassaalerput Ulrik Blidorf (siulittaasoq), Erik Jergen @stergaard
(siulittaasup tullia), Minannguagq Hilda Zeeb, Mai-Lill losen aamma
Stefan Dirk Buch kiisalu ilaasortat sulisut ginigaat Jens Peter Rosing
Berthelsen, Eydun Simonsen aamma Laust Lindskov Vestergaard.

Ukiumoortumik naatsorsuutit

naammassinerisa kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap nalilersuiffigineqarneranut allanngortit-
sisinnaasunik ullormit ogimaagatigiissitsiffiusumit maannamut allanik
pisoganngilag.



Uuliamut aningaasallu nalinginut tapi

Uuliap akia 2019-ip ingerlanerani allanngorarpoq, uuliamullu aningaa-
sallu nalinginut tapiliuttakkap appartinnissaanut tunngavissaqartitsisin-
naasumik 2019-imi ukiup affaani kingullermi appariartortutut isikkogarlu-
ni. Orsussamullu annertuumik ikuallassaammik akulimmik atuinermut
avatangiisitigut piumasaqaatit nutaat pissutigalugit akit ukiup naalerne-
rani tatinegarput, orsussamullu ikuallassaatikitsumut akit ganoq ineriar-
torfiussanersut ogaatigissallugu suli siusippallaarluni. Tamannalu nunatta
imartaani umiarsuarni orsussaasiviit ganoq ittut avatangiisit eriaginis-
saannut tunngatillugu atornegarsinnaanerinut siunissami ganoq piu-
masagaategarnissaata suli nalorninartogarneranut naleqgiukkaanni,
procentip gaffasissusiata attatiinnarallarnegarnissaa toggarnegarpog.

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarut

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarummi ilaavoq umiarsuag

2.150 TEU, 2020-mi ukiup immikkoortuani siullermi attavegarnermut
ilanngunnegartussatut naatsorsuutiginegartog. Tamatumunngalu
atatillugu Naja Arctica pilersaarutit malillugit 2019-ip naanerani atorun-
naarnegarpog. Tamatuma saniatigut umiarsuit nutaat marluk nunaqgar-
finnik pajuttuinermut atugassat 2020-mi tunniunnegarnissaat naatsor-
suutiginegarpog. Kiisalu 2019-ip aallartinnerani — pilersaarutaareersu-
tut nunaqarfiliartaatit mikinerusut marluk Spaniami umiarsualiorfimmit
pisiarineqarnissaat pilersaarusiornegarpoq. Taakku 2021-mi tunniun-
negarnissaat naatsorsuutiginegarpog. Aammattaag umiarsuarmik
108 TEU-mik Tunumi sullissisussamik pisinissaq ukiup naalernerani
isumagatigiissutiginegarpoq.

2019-imi umiarsulialiortitsinermut aningaasaliissutissat 2018-imi isuma-
qatigiissutiginegartunut atugassarititaasut assingusut tunngavigalugit
qulakkeernegarput.

Inuiagatigiinni akisussaaqataaneq

Royal Arctic Line nunap attavilersugaanerani suleqataasussaatitaavoq
taamalu inuiagatigiinni kalaallini assartuinikkut pingaarutilimmik inissisi-
malluni. Taamatullu inissisimanermigut umiarsuaatileqatigiiffik inuiagati-
giinni innuttaasunut ukiog naallugu akisussaagataalluni ingerlavoq.

Royal Arctic Line nunatta attavilersugaaneranut ilaavoq, taamatullu
innuttaasunik, suliffeqarfiit ingerlatsiviusullu assigalugit ingerlatsegataal-
luni. Suliffegarfittut aamma ganoq suleriaaseqgarnissamut akisussaaf-
fegarpugut. Tamakku ilai sulisutsinnut sammipput, ilai avatangiisinik
sunniinermut sammisuullutik aammattaarlu akisussaaffegarpugut
niueqatinut pisortanullu sammisut iluini. Royal Arctic Linep inuiagati-
giinni akisussaagataanini tulluusimaarutigaa. Umiarsuaatileqatigiiffiulli
aamma akisussaaffigivai pigisanik atuilluarnissani aningaasartuutinillu
aqutsilluarnissani. Tamakku Royal Arctic Linep sapinngisani tamaat
atorlugu inuiagatigiinni ineriartornissamut tunniussueqataaffigai.

Royal Arctic Line sunniutegarnerpaaffiusinnaasut sulinermini gitiutikku-
mavai. Upperaarpummi inuiagatigiinni akisussaagataaneq inuiagatigiin-
nut sammilluinnarluni ingerlannegassasoq. Nunarput unammilligassa-
garpoq taakkulu eqgumaffigiuassavagut tunngavigalugillu inuiagati-
giinni akisussaagataanerput nalegqussarlugu nalimmassartuarparput.
Taamaattumik ingerlatsinitsinni sutigut suliffeqarfiup tunniussuisinnaa-
nera annerpaajusinnaasoq ujartorlugu suliuarpugut, salliutillugit
Nunatsinni pisartut takusartakkatta ganoq sunniutegarneri.

Royal Arctic Linemi inuiagatigiinni akisussaagataalluta sulinitsinni Naala-
gaaffiit Pegatigiit anguniagassiaanni "Sustainable Development Goals”-
imi pinegartut malillugit suliagarpugut, tassanilu Nunatsinnut attuumas-
sutegarnerpaajusut sunneeqgataaffigisinnaasagullu salliutippavut. 13

Inuiagatigiinni akisussaagataaneq nalunaarusiami immikkoortumi
sammineqarpoq Royal Arctic Linellu nittartagaani takunegarsinnaalluni
www.ral.gl/naatsorsuutit.



2020-mut naatsorsuutiginegartut

Royal Arctic Linemi suliarineqartut annerpaartaat tassaapput nunatsin-
nut, nunatsinnit nunattalu iluani assartuinerit. Suliassat assartugassanit
tunngavegartarput Royal Arctic Linellu isertitaanut inuiagatigiit iluanni
aningaasatigut ineriartorneq inissisimanerlu tunngaviusarlutik. 2020-mi
Nunatsinni assartuinerup 2019-imut sanilliullugu gaffasinnerunissaa
Royal Arctic Linemit naatsorsuutiginegarpoq, tassunga mittarfiliortiter-
nissat assartugassanut sunniutegarnissaat pissutaatinnegarluni.

2020-mi ingerlatsinermi kaaviiaartitat sinnegarnissaat naatsorsuutigine-
garpog. Suliffegarfimmilu naatsorsuutiginegarpoq 2020-mi aningaasati-
gut ingerlatsineq ajunngitsumik inissisimajumaartoq.

Umiarsuit pigeriikkat arlallit 2020-imi tuninegarnissaat kiisalu umiarsu-

arnik nutaanik pigisagalernissaqg naatsorsuutiginegarpog. Aammattaaq
umiarsuit nutaat tunniunnegarnerisa peqatigisaanik umiarsuarnut atati-
llugu annertunerusunik nalikillilerisogarnissaa naatsorsuutiginegarpog.

Assartukkat annertussusiisa ganoq allanngorartiginissaasa kiisalu
Eimskipimik ingerlaagategarnermi ataasiartumik aningaasartuutissat
nalorninaategarnerinut atatillugu naatsorsuutiginegartut ukiup siulianut
naleqgiullugit malunnaatilimmik nalorninaategarfiunerupput.

Suliffeqarfissuup Royal Arctic Linep 2020-imi ataatsimut isigalugu akileraan-
nginnermi DKK 25 - 35 millioninik sinneqartoorutegarnissaa nalilernegarpoq.




Aningaasagarnikkut navialiffiusinnaasut

Royal Arctic Linep niuernermini annerusumik danskit aningaasaataat
tunngavigai. Allat aningaasaataat tunngavigalugit niueqateqgassatilluni
pisineq pisup nalaani naliusut tunngavigalugit ingerlannegartarpoq.

Piffissanili aalajangersimasuni allat aningaasaataat tunngavigalugit
pisiortornerit taarsigassarsiallu isumannaarnegartarput.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagag US dollarimut orsersor-
nermullu atatillugu nalimmassaatitut atornegartarpoq.

Royal Arctic Linep akiitsunut atatillugu navialiffigisinnaasai pissarsiassat
aamma tigussaasut danskit, tyskit kalaallillu aningaaseriviini tutsuiginar-
tuni inissisimatinnegarput.

Royal Arctic Linep illuatungerisaasa navialissutaasinnaanerat makku
iluiniipput kalaallit, danskit tyskillu aningaaseriviini uninngatitaasuni
aamma killegarnerusumik aningaaserinermi sakkussat allat iluini. Isu-
magatigiissutit ingerlanneqartarput aningaaseriviit tutsuiginarluartumik
akilisinnaassuseqartut agqutigalugit.

Royal Arctic Linep nutaanik umiarsualiortitsinera aalajangersimasumik
ernialersukkamik aningaasalersornegarpog. Allatut pinegartutuaq tas-
saavoq umiarsuaq TEU 2.150-inik usisinnaasoq, tassunga aningaasaler-
suineq allanngorartumik ernialersugaavoq. 2.150 TEU-mut tunngassute-
gartumut allanngorartumik ernialersuineq naatsorsuusiornermut qulak-
keerinnittogarnissaanut piumasagaatit malillugit piffissami aalajangersi-
masumi erniagartitsinissamik ilagarpoq, taamaattumik suliffegarfissuup
siunissami ernianut tunngatillugu inissisimaffissanut suusinnaasunut
sunniutegarsinnaanissaa naatsorsuutiginegarani.

Royal Arctic Linemi 2018-imi naatsorsuinermi periusissiag nutaaq ukiuni
ikittuni (1-2) sivisunerulaartumik (3-5) sivisuumiluunniit (5-25) atornegar-
sinnaasoq, gaammatikkuutaartumik missingersuusiortarneq atornega-
lerpoq. Periuseq ilimaginngisat pisinnaanerannik ilagarpoq taannalu
atorlugu pisimasut tunngavigalugit covenantimi ajutoorsinnaanerup
(Value at Risk princip) ilimanassusaat misissornegarsinnaalluni. Periusis-
siap atulernegarnerminiilli navialiffiusinnaasut eqqorluartumik siumut
naatsorsorsinnaasimavai Royal Arctic Linellu assinganik CA-PEX-imik
missingersuutiminik naleqgqussaasinnaatillugu.

Royal Arctic Linep aamma ingerlatseqatigiiffik ernianut negativiusunut
illersorniarlugu kinguaattoorutegarnermut isumagatigiissutaasoq taarsi-
gassarsianut uninngasuutinit tigusisinnaatitaanini atorluarpaa. Taamaa-
liornikkut ingerlatseqatigiiffik ullunik ikittunnguanik siogqutsisumik taar-
sigassarsiat akuerinegareersut atorsinnaavai, tamannalu aningaasaler-
suinissamut periusissiamut atatillugu covenantimi ajutoorsinnaaneq
siogqutingaatsiarlugu ilimasaarisogarsinnaalluni, naak immikkut ittumik
pisussat amerlagaluartut annertugaluartullu.

Nutaanik umiarsualiortitsinermut tunngatillugu umiarsuaaggallu sisamat
pillugit isumagatigiissusiornermut atatillugu umiarsualiorfimmut utertitsi-
sinnaanermut qularnaveeqqusiortogarpoq, umiarsuit sananegarneri
Royal Arctic Linep naafferartumik akiliisarnera tamaat matussuserlugu.
Royal Arctic Linemi ileqgoregqusat malillugit isumagatigiissuteganngin-
nermi aningaaseriviit nalilersuiffigeqgaarneqgartarput, aningaaseriviillu
investment gradeusut imaluunniit pitsaanerusut (BBB) kisiisa Royal
Arctic Linemit akuerinegartarput.

Royal Arctic Line nunatsinnut, nunatsinnit nunattalu iluani imaatigut
kisermaassilluni assartuinermik ingerlatsisussatut Namminersorlutik
Ogartussanit toqgarnegarpog. Tamatuma malitsigisaanik Royal Arctic
Linep nunatsinnut nalinginnaasumik containerinik imaatigut assartuineq
100 %-imik ingerlappaa.

Niuerfinni navialiffiusinnaasut

Royal Arctic Line ingerlassisussaatitaaneq tunngavigalugu ingerlatsivoq.
Ingerlatsisussaatitaanerlu piginnaatitaaffiullunilu pilersuinermik isuman-
naarinninnissamik pisussaaffilivoq. Pisussaaffiullu naammattumik inger-
lannissaannut atortutigut pisariagartitsinerup umiarsuaatileqatigiiffik
assartukkat annikitsumilluunniit allannguutegarnerinut mianernartumii-
tippaa.

Pisussaaffegarneq pissutigalugu aningaasagarnikkut toggaannartumik
navialiffiusinnaasut pisussaaffiligaanikkut qulaajagaapput, akilli allan-
ngorneri sullissinerullu gaffasissusia inuiagatigiinni kalaallini sunniute-
gagimmata allannguutissat Naalakkersuisunut akuerisassanngortinne-
gartarput. Tamanna pissagaangat suliag politikkikkut suliassanngortin-
negartarpoq, piffissamik atuiffiusussanngortitsisarluni aamma sammis-
assanngortinneqartarlutik mianerisassat umiarsuaatilegatigiiffinnaan-
ngitsumut tunngassutillit.

Niuerfiusuni navialiffiusinnaasut gaammammoortumik nalunaarusior-
tarnikkut qulaajarneqartarput piginnegatigiiffiup pisussaaffigisassatut
pisinnaatitaaffii ilanngullugit, tamakku ataanni siulersuisut suliassaat,
akisussaaffii, akuliusimalluni piginnittuunermut tunngassutillit avammullu
attavegagatigiinnissamut politikkegarnissaq ilanngunnegartarlutik.
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Kisermaassiviusup avataani niuerneq

Kisermaassilluni assartugassat iluini ineriartorneq inuiaqatigiit kalaallit
ineriartornerat malillugu ingerlavoq. Taamaattumik umiarsuaatileqatigiif-
fikkut assartukkat annikitsuinnarmilluunniit allannguuteqassappata
malunnaataassapput. Taamaattumillu Royal Arctic Line kisermaassi-
viunngitsut iluini assartuinissamik piorsaaniarluni aallartisagagarpoq,
tassanilu nunatta iluani niuernikkut iluagutaasinnaasut tunngaviginiar-
neqgarput siornatigutut Danmark kisiat tunngaviginagu.

Isumagisartakkanut ilaavoq Sikuiuitsumi Kujallermi ilisimatusarfittut
ingerlatsiviusumut pilersuisarneq. Royal Arctic Linep ilisimatusarfittut
ingerlatsiviusumut decembarimi januaarimiluunniit ataasiarluni pajuttar-
nissaq pillugu Norsk Polarinstitut isumagatigiissuteqgarfigaa. Tassanilu
Norgemiut Belgiamiullu ilisimatusarnermik ingerlatsivii pilersorneqartar-
put. Isumaqatigiissutegarnikkut umiarsuit piginegartut nunatsinni ukiuu-
nerani uninngasussaagaluartut atorluarnegartarput, tamannalu suliffe-
garfimmut aningaasanik isaatitsissutaasarluni.

Nunatsinni Royal Arctic Linep kilisaatinik usingiaaneq, containerinut
poortuinerit aalisarnerullu iluani suliassat allat suliarisarpai.

Danmarkimi unammillersinnaaneq eqqarsaatigalugu assartuisartut allat
assigalugit pitsanngorsaasogarniarpoq egaannerusumillu ingerlariuse-
gartogarusulluni, taamaattumillu nassiussat nalinginnaasut (LCL)-it
suliariumaneerullutik. Paasissutissanik paarlaagatigiinneq digitalin-
ngortitsinerlu pingaarutilittut inissisimapput.

AKkit tapiissutillu

Naalakkersuisut Royal Arctic Linep akigititaanik akuersisartuupput.
Politikkikkullu aalajangiussaavoq nuna tamakkerlugu assartuinermi akit
(umiarsualivinni suliarineqgartarnerat minillugu) assigiissasut aamma
aalajangiussaalluni assartukkat kujammut ingerlannegartut avannamut
ingerlanneqartartunit akikinnerussasut, nunap avammut tunisassiornera
tapersersorumallugu.

Assartukkat akii gaavisigut aningaasalersugassanut tapiissutitut 3,1 %-
imik ilassusigaapput. Tapiliussaqg taanna ilaatigut ukiuni tulliuttuni 20-ni
nunagarfinnik sullissinermut atatillugu umiarsualiornissanut atugassiaa-
voq, tassa Royal Arctic Linemi sullissinissamik isumagatigiissutaasoq.

Tamannalu nalinginnaasumik umiarsuaatileqatigiiffiup assartuinermut
akileeqqusinerani ilaatinnegartarluni.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapi immikkut akiligassanngortinne-
gartarpoq taanegartut akiisa nalingisalu nikerartarnerannut nalimmas-
saatissatut, tassami umiarsuit pigisat orsersortarneri dollarimik akiler-
neqartarmata.

Kisermaassisussaatitaaneq — pisinnaatitaaffik
pisussaaffillu

Royal Arctic Line nunatsinnut, nunatsinnit nunatsinnilu illogarfiit akor-
nanni aammalu nunatta, Reykjavikip aammalu Aalborgip imarpiullu
illuatungaani nunanut assigiinngitsunut assartugassanik assartuinissa-
mut kisermaassissummik tuninegarpog. Kisermaassinerlu inuiagatigiinni
kalaallini pilersuinissamik pisussaaffilivog. Aamma kisermaassisutut
ingerlatsisussanngortitaanermi pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut
tikittarnissat, aallussisinnaanermut tunngavissaqgartitsinissag aamma
nunatta Kitaani Tunumilu illogarfinnik pilersuinissamik isumannaarinnin-
nissat piumasagaataapput.

Kisermaassilluni assartuinissami assartugassat makku isumaginegar-
tussaapput:
— Inuussutissat
— Ulluinnarni niogqutissat pisariagartinnegartartut,
pequitit, nillataartitsiviit assigisaallu, biilit angallatillu
— llluliornissanut sanaartornissanullu atortussat
— Assartugassat allat, taakku ataanni aamma
assartuinernut atortussat tankcontainerillu

Aammattaaq suliniutit angisuut pillugit inatsimmi allassimavoq, atuisut
allamik assartuisogarsinnaalertinnatik uppernarsaqgaartariagaraat
Royal Arctic Linep pisariagartitsitsineq nammassisinnaanngikkaa.

Sullissinerup pitsaassusia

Royal Arctic Linep inuiagatigiinnik kalaallinik pilersuinissamut pisussaa-
titaanera patajaatsumik angalasarnissamik pisussaaffilivoqg aamma
piffissalersugaasut (mastersejlplan) eqqorluarlugit ingerlanissamut
pisussaaffiliilluni.






Royal Arctic Line suliffegarfissuaq

Arctic Umiaq Line

Arctic Umiaq Line A/S Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisumik
pigineqarpoq.

Piginneqatigiiffik 2006-ip ukiaanerani pilersinneqarpoq, Sarfaq Ittuup
pissarsiarinissaa ingerlannissaalu siunertaralugu. Sarfaq Ittuk Nunatta
kitaani Narsap llulissallu akornanni angalatinnegarpog. Nunatsinni
innuttaasunik angallassineq pingaarnertut aallunnegarpoq,
takornariagarnerulli iluani aamma sullissisarluni.
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Royal Arctic Line A/S
Nuuk

Arctic Umiaq Line A/S
100 %

Piginneqatigiiffiit attuumassuteqarfigineqartut allat
Royal Arctic Line suliffegarfissuag Nuummi inissianik allaffegarfimmut
atatillugu piginneqatigiifimmi piginnegataavoq. Taanna suliffegarfissuup
ingerlatsineranut atatillugu immikkut nalunaarutigisassatut
pingaarutegarsinnaasutut isigineganngilag.




Kalaallit Nunaat pillugu

Kalaallit Nunaat avannarpiaaniit kujallerpaaffianut 2.670 km-isut
takissusegarpog. Sineriak malikkaanni 40.000 km-iusup iluani illogarfiit
18-it nunagarfiillu 60-it missingi ipput kiisalu amerlanngitsunik inogar-
fegarluni. lllogarfiit nunagarfillu amerlanersaat nunap kitaani ipput.

lllogarfiit nunagarfiillu akornanni angallassinerit timmisartut umiarsu-
illuunniit atorlugit ingerlannegarput. Qegertarsuup Tunuaniit avanna-
mut Tunumullu imartaasut ukiukkut sikugajuttarput taamaammaillu

qaammatit pingasut arfinillillu akornanni pilersuinerit silaannakkut
ingerlanneqgartarlutik.

Kalaallit Nunaanni najugaqgartut katillutik 56.000 missaannik amerlas-
suseqgarput, taakkunanngalu 7.100 missaanniittut nunagarfinni naju- 19
gagarput. Nunagarfik mikinerpaaq Royal Arctic Linemit tikinnegar-

tartoq 80-inik inogarpog. Nuuk illogarfinni annerpaag 18.000-nik

inogarpoq illogarfituaalluni 10.000-it sinnerlugit inuttussusilik.



20

Royal Arctic Linemi piginnegatigiiffittut
INgeratsilluarmiSSaq comessees

2012-imi Naalakkersuisut saqqummiuppaat Namminersorlutik Ogartus-
sat ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnissamut najogqutassaat. Tamanna
pillugu Royal Arctic Line imartuumik nalunaarusiagarpoq, ingerlatseqa-
tigiiffiup nittartagaatigut atuarneqarsinnaasumik, www.ral.gl.

Piginneqgataasut suliassaat piginneqatigiiffimmilu

aqutsisunik suleqateqgarnissaat

Royal Arctic Linemi siulersuisut pisortallu ataatsimoorullugu isumagati-
giissutigivaat piginnittut uummaarissumik akuliusimasumillu ilaatinne-
gassasut, taamaattumillu piginnittut sinniisaat ganimut ogalogatigisarlu-
git; Naalakkersuisut aamma Inegarnermut Attavegaqatigiinnermullu
Naalakkersuisoqgarfik. Piginnittut ataatsimeeqatiginegartarput, siulersuis-
unilu siulittaasoq ineriartornermut pingaarutegartut imaluunniit angusa-
nut allannguutaasinnaasut pillugit nassuiaategartarpoq imaluunniit pisut
inuiagatigiinni pissutsinut aningaasagarnermullu pingaarutegartumik
sunniutegarsinnaasut paasissutissiissutiginegartarlutik. Assartuinermut
akit angalanermullu gitiusumik pilersaarutit ukiut tamaasa piginnittut
sinniisaannit akuerinegartarput saniatigullu pingaarutilimmik aalajangii-
soqartussaatillugu atuutsitsilinnginnermi piginnittut sinniisaat ogaase-
garsinnaanissaannik periarfissinneqartarlutik. Kiisalu aamma piginnittut
Royal Arctic Lineminngaanniit gaammatit pingasukkuutaartumik
nalunaarusianik kisitsisinillu pingaarnernik nassinnegartarput.

Soqutigisaqaqatigiit inissisimanerat suliffeqarfimmuliu
pingaaruteqarnerat kiisalu inuiagatigiinni akisussaaqataaneq
Royal Arctic Linep periusissiaa siulersuisunit pisortaniillu suliarinegartoq,
atuisunut, sulisorisanut piginnittunullu anguniagassiivoq. Siulersuisut
anguniakkat ganoq ingerlaneri pillugit atuisut sulisullu akornanni misis-
sukkanik paasissutissinnegartarput, piginnittullu ataatsimeeqatiginegar-
tarlutik. Taanegartullu ukiumut nalunaarusiami aamma akisussaagataa-
nermut tunngasumi nalunaarusiornermi samminegartarlutik. Royal Arctic
Linep inuiagatigiinni akisussaaqataanermut politikkia siulersuisunit
akuerinegarpog.

Ammasuunissaq ersarissuunissariu

Royal Arctic Linep nittartagaani ukiumut ukiullu affaanut nalunaarusiat,
siulersuisut suleriaasiat, innersuussisartut akissarsiagartitsinermullu
ataatsimiititaliap suliassaat kiisalu soqutigisagaqgatigisanut politikki
atuarneqarsinnaapput. Paasissutissat allat Inuussutissarsiornermut
aqutsisogarfimmut tunniunnegartut ral.gl-ikkut aamma sagqummi-
unnegartarumaarput.

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersuisut suleriaasianni erseqqis-
sarnegarnikuupput, taannalu kingullermik 2013-imi nutarternegarpoq
Namminersoriutik Oqartussat ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnis-
samut najoqqutassiaannut naapertuullutik:
— Piginnittuusut paasissutississallugit pingaarutegartumik
naatsorsuutigisat pilersinnegartullu ineriartornermut
attuumassuteqartut pillugit

— Siulersuisuni ilaasortat akornanni inissitsiterluni ataatsimiinnermut
atatillugu siulittaasup tullissaanik ginersissallutik

— Ukiumut naatsorsuutit taassumalu iluani nalunaarusiussat
misissussallugit

— Ukiup tullianut missingersuusiat naatsorsuutigisatullu
nalunaarutigineqartut akuersissutigissallugit, taakku ukiup affaanut
naatsorsuutinik saggummiussinermi saggummiunnegarnerini

— Kukkunersiuisunit nalunaarusiap saggummiunnegarnissaa
isumannaassallugu atsiussallugulu

— Minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik piginnegatigiiffiup
aaqqissuussaanera isummerfigisassallugu, taassuma ataani
ilanngullugit piginneqgatigiffiup aningaasagarnikkut ingerlatsinera
ingerlannegarneralu kiisalu ingerlanneqartut iluini nakkutiginninnerit

- Aningaaserinikkut niuernermilu navialiffiusinnaasunik
aqutsinermik isumagisagassallutik

— Pisortat pegatigalugit aalajangersaaffigissallugit pingaarnertut
suleriarnissamut sinaakkusiussat anguniagassallu

— Ukiumut ataasiarlutik misissussallugu piginnegatigiiffiup
sillimmasersugaanera, taassuma ataani ilanngullugu misissussallugu
pisortat akisussaasutut silimmasigaanerat

— Piginneqgatigiffiup ingerlatsinissamut pilersaarusiai misissorlugit
ilanngullugit inuiagatigiinni akisussaagataanermut avammullu
attavegarnermut sinaakkusiaasut

— Siulersuisunik pisortanillu nalilersuinerit ingerlatissallugit.

Siulersuisut katitigaanerat aaqqissuussaanerallu

Royal Arctic Line Namminersorlutik Ogartussanit 100 %-imik piginegar-
poq, taakkunanngalu siulersuisuni siulittaasussaq ilaasortassallu sisa-
mat toggarneqartarput. Royal Arctic Linemilu sulisut sinniisissaminnik
pingasunik ginersisarput. Kingullermik sulisut siulersuisuni sinniisissaan-
nik ukiuni sisamani atuuttussanik 2018-imi ginersisogarpog.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaattut aalajangersakkat
naapertorlugit siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik sisamariarlutik ataat-
simiittassapput. Suleriaasissaq agqutigalugu siulersuisuni ilaasortat
suliffeqarfimmut atatillugu attuumassuteqgarnatillu soqutigisagartus-
saannginnissaat isumannaarneqarput.

Siulersuisut akuttogatigiimmik pisartutut imminnut nalilersuiffigisarput,
tassani ilaatigut nalilersuiffigisarlugit piginnaaneqgarfigisat, ilinniagqin-
nissamik pisariagartitsisinnaanerit, akunnerminni sulegatigiinnermut
tunngasut kiisalu pisortanik sulegategarnermut tunngasutegartut allat.
Nalilersuinermi inernerit pisortagatigiinnit piginnittunut nalunaarutigine-
gartarput.
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Aqutsisunut akissarsiarititaasut

Akissarsiagartitsinermut politikki Royal Arctic Linep siulersuisuinit akuer-
sissutigineqarpoq.

Pisortat aningaasarsiagartinnegarneri akissarsiagartitsinermut politikki
naapertorlugu ilusiligaavoq. Aningaasarsiarititat soraarnerussutisiassat
ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami ersipput niuernermilu atugassariti-
taasut nalegquttut tunngavigineqgartutut nalilernegarlutik. Pisortat isu-
magqatigiissuteqarfiginegarnerini ilaanngillat soraarnermi aaqqiissute-
garnissag.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Namminersorlutik Ogartussani
akissarsiaqgartitsinermut politikkiliaasoq malinnegarpoq. Piginnegatigiif-
fimmi siulittaasoqg ukiumut 350.000 kr.-inik akilernegartarpoq, siulittaa-
sup tullia kiisalu Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami siulittaasoq
175.0000 kr.-inik akilernegartarput siulersuisunilu ilaasortaasut sinneri
125.000 kr.-inik akissarsiagartinnegarlutik.

Naatsorsuutinik sagqummiussineq

(aningaaserinikkut nalunaaruteqarneq)

Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut ukiumoortumik
naatsorsuutinut atatillugu ataatsimiittassapput, tassani ukiumut
nalunaarutissamut kukkunersiuisut ilanngunniakkatut missingiussaat
atsiugassanngortussaq siulersuisunut akuerisassanngorlugu saggqum-
miunneqgartarluni. Kiisalu siulersuisunut gaammatikkuutaartumik
nalunaarummik, ukiup affaanut naatsorsuutinik siulittuutigisanillu
sagqummiussiviginegartassapput missingersuusiallu akuerinegartas-
sallutik. Kiisalu missingersuutitut, taakkulu suliareqqinneri aningaasa-
liissutinut annerusunut tunngaviusut siulersuisunut saggummiunnegar-
tassapputtaaq.

Navialiffiusinnaasunik aqutsineq aamma

suliffegarfiup iluani nakkutiginninneq

Aqutsisut ingerlaavartumik nalilersuiffigisarpaat ingerlatsinermi navialif-
fiusinnaasut siulersuisunilu ilaasortanut gaammammoortumik nalunaa-
rusiat nassiunneqartassapput. Periusissiornermi navialiffiusinnaasut
ukiumoortumik nalilersuinertigut qulaajarnegartarput, niuernerullu iluani
navialiffiusinnaasut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanikkut pakkersi-
maarneqartarput.

Kukkunersiuineq

Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumassuteqgartuunnginnera
piginnaanegarnikkullu naleqquttuunera, aalajangiussallu atorneqartus-
saassapput ataatsimeersuartut kukkunersiuisussamik isummernissaan-
nut. Kukkunersiuisup suliassaanut sinaakkusiat aningaasarsitinnegatar-
nissaanullu tunngasut minnerpaamik ukiumut ataasiarluni siulersuisut
ataatsimiinneranni oqallisigineqartassapput. Akissarsiassat suliassallu
pisortaqatigiit peqgatigalugit isumagatigiissutiginegartassapput taakkulu
siulersuisunut akuerisassanngortinnegassallutik imaluunniit itigartitsis-
sutigineqassallutik.

Royal Arctic Linep kukkunersiuinissamut atatillugu suliarinnittussarsiuus-

sinerata kingorna, tigusisussaq piginnegatigiifimmit maajip arfernani
2014-imi ataatsimeersuarnermut atatillugu aalajangiunneqarpoq.
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Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Royal Arctic Linemut 2019-imi ukiumoortumik nalunaarusiag, januaarip Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq naleqquttutut nalilerparput, taama-
aallaqgaataanit decembarip 31-anut, siulersuisut pisortaqatigiillu ullumi tullu ukiumut nalunaarut suliffegarfissuup piginnittuusutullu piginnegati-
ogaluuseralugulu akuerivaat. giiffiup pigisaanik, akiitsuinik, aningaasagarnikkut inissisimaneranik

kiisalu angusaanik aningaasanillu ingerlaartitsineranik, eqgortumik
Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut takutitsisoq.
inatsit naapertorlugu suliarinegarpoq.
Ukiumoortumik nalunaarusiag ataatsimeersuarnermi akuerineqgartus-
satut inassutiginegarpog.

Kabenhavnimi, februaarip 26-ani 2020
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KUKKUnersiuisup

attuumassuteganngitsup ogaaseqaataa

Royal Arctic Line A/S-imik piginnittumut

Inerniliussaq

Royal Arctic Line A/S-ip 01.01.2019 - 31.12.2019-imut ukiumut naatsorsuu-
tai kukkunersiorpagut angusat naatsorsorneri, ogimaaqatigiissitsineq, nam-
mineq aningaasaatit naatsorsorneri, aningaasat kaaviaarnerinut nassuiaatit
aamma naatsorsuusioriaatsit suliffegarfissuarmit suliffegarfimmiillu atorne-
gartut ilanngullugit. Suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalunaarut
ukiumut nalunaarusiortarneq pillugu inatsit tunngavigalugu suliarinegarput.

Isumagarpugut suliffeqarfissuup naatsorsuutai ukiumoortumillu nalunaaru-
siaq pigisanut, akiitsunut aningaasagarnermilu 31.12.2019-imi inissisima-
nermik kiisalu ukiumi naatsorsuusiorfiusumi 01.01.2019-31.12.2019-imi
suliffeqarfissuup angusai ingerlatseqatigiiffiullu pigisai suliffeqarfissuarmilu
aningaasanik ingerlaartitsineq eqqortumik takutinnegartut ukiumoortumillu
nalunaarusiornermut inatsisit malillugit suliarinegartut.

Inerniliinermut tunngavissaq

Kukkunersiuinerput nunat tamalaat akornanni kukkunersiuinermi periu-
serinegartoq piumasagaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut tunngavi-
galugit suliarineqarpoq. Uagut akissussaaffigaarput ingerlatseriaaseq
piumasaqgaatillu “Kukkunersiuisup suliffegarfiup naatsorsuusiaanut
ukiumullu nalunaarusiamut kukkunersiuinissamut akisussaanera’ni
allattorsimasut malissallugit. Kukkunersiuisunut nunat tamalaat akornan-
ni ileqqorissaarneq pillugu malittarisassat (IESBA-mi lleqgorissaarnissa-
mut malittarisassat) piumasagaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut
allat malillugit suliffegarfimmut attuumassuteganngilagut, soorluttaaqg
inatsisit piumasagaatillu malillugit ileqqorissaarnissamut piumasaqaatit
allat naammassigigut. Uagut isumagarpugut kukkunersiuinermi uppernar-
saaniarnermi suliarput naammattoq inemiliinissamullu tunngaviusinnaasog.

Aqutsisut suliffeqarfissuarmi naatsorsuutinut
ukiumullu nalunaarusianut akisussaanerat

Aqutsisut akisussaaffigaat ukiumut nalunaarusiortogarnissaa, ukiumoor-
tumik nalunaarusiornermut inatsimmi eqgortumik takussutissiinissamik
piumasarisaasut malillugit. Aqutsisullu aamma akisussaaffigaat suliffe-
qarfiup iluani pisariagartitartik naapertorlugu nakkutillineq, ukiumut
nalunaarutip kukkunertaganngitsumik sagqummiunnissaa eqgoarsaati-
galugu. Tassani apeqqutaatinnagu kukkunerit pegquserlunnikkut piaari-
naatsornikkulluunniit pinngorsimasinnaanerat.

Suliffegarfiup naatsorsuutaanik ukiumullu nalunaarutinik suliagarnermi
aqutsisut akisussaaffigaat nalilissallugu suliffeqarfiup ingerlatsiinnarsin-
naanera aammalu ingerlatsinermut tunngatillugu paasissutissat naaper-
tuuttut tunniunnegarnissaat kiisalu suliffegarfiup naatsorsuusiaat ukiu-
mullu nalunaarutip ingerlatsinermi naatsorsuusiornermi atorneqartartoq
malillugu aqutsisut suliffegarfiup matunissaanik, ingerlatsiunnaarnissaanik
allamilluunniit iliuusegarsinnaajunnaarsimanermik nalilisimanngippata.

Kukkunersiuisup suliffegarfiup naatsorsuusiaanut ukiumullu
nalunaarusiamut kukkunersiuinissaminut akisussaanera

Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qulakkiissallugu suliffegarfis-
suup naatsorsuusiaani ukiumullu nalunaarusiaani ataatsimut isigalugu
kukkusumik naatsorsuisogannginnissaa, tassunga piaaraluni inissiinerit
kukkunerillu pinegarput kiisalu kukkunersiuisut atsiornissaannut inernilii-
nissaat. Pitsaasumik qulakkeerinninniarneq gaffasissumik inissisimavoq,
kisianni uppernarsarsinnaanngilarput naatsorsuusioriaaseq Kalaallit
Nunaanni atuuttoq nunat tamalaat akornanni naatsorsuinermi pitsaas-
suseq piumasagaatillu malinnegartut tunngavigalugit kukkusogarsimatil-
lugu kukkunernik pegannginnersoq. Paasissutissat kukkusut peqquser-
lunnermit kukkunermilluunniit pinngorsimasinnaapput pingaartutullu
aatsaat taanegarsinnaallutik aningaasagarnikkut aalajangiiniarnermut




sunniutegarsimappata, imaluunniit suliffegarfissuarmut naatsorsuusiaq
tunngavigalugu ataatsimut aningaasagarnermut aalajangiiniarnermut
sunniuteqarsimappata.

Kukkunersiuinermittaaq nunat tamalaat akornanni pitsaassuseq piu-

masaqaatillu Kalaallit Nunaanni atuuttut tunngavigalugit ingerlannegar-

tumi kukkunersiuinitta ingerlanerani nalilersuisarpugut qularnarsinnaa-

sunillu misissuisarluta. llaatigut soorlu:

¢ Naatsorsuusiami ukiumullu nalunaarusiami kukkunerusinnaasunik
misissuinerit, piaaraluni piaarinaatsoorlunilu kukkunerusinnaasut
pinegarput, navialiffiusinnaasuni kukkunersiuinermi suliassat
aaqqissuunneqgarlutillu suliarineqgartarput kukkunersiuinermilu
uppernarsaasiisogartarluni taannalu tunngavigalugu inerniliisarluta.
Peqquserlunnerit piaarinaatsoorluni kukkunerninngaanniit
takujuminaannerusarput, tassami piaaraluni kukkunerit
peqgateqarluni pisinnaammata, uppernarsaasiortuusaartogar-
sinnaammat, piaaraluni ilanngutinngitsuugagartogarsinnaammat,
paatsiveerutsitsisogarsinnaammat imaluunniit suliffegarfiup iluani
misissuititsinngitsoortogarsinnaammat.

Suliffeqarfiup iluani misissuititsisogarnerani kukkunersiuisut
misissuinerilu assigiinnersut taakkualu aallaavigalugit
kukkunersiuinermi pissutsinut nalimmassaasogarsinnaanersoq
misissornegassaagq, suliffeqarfissuulli suliffeqarfiullu suliffegarfiup
iluani misissuinerminni pitsaassusaat inerniliinermut tulluarnersoq
nalunarsinnaavoq.

Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atornegartoq tulluarnersoq
misissussavarput kiisalu aamma naatsorsuusiornermut
missingersuutit paasissutissallu attuumassutillit aqutsisuninngaanniit
suliarinegarsimasut naapertuunnersut misissussallutigit.

Aqutsisut suliffeqarfissuup naatsorsuusiaanik nalunaarusiaanillu
suliarinninneri naatsorsuusioriaatsimi suliffeqarfiup ingerlaannar-
nissaannut attuumassutillit tunngaviusut malinneraat nalilissavarput,
kiisalu naatsorsuusiornermut uppernarsaataasut aallaavigalugit
suliffegarfik ingerlaannarsinnaanersog aamma nalilersussallugu.
Misissuinitsinni paasigutsigu suliffeqarfik ingerlaannarnissaminut
navianartorsiortoq tamanna suliffeqarfissuup naatsorsuusiaani
nalunaarusiaanilu kukkunersiuisut atsiorfissaanni paasissutissiis-
sutigissavarput, tamannalu pisinnaanngippat inerniliinitsinnik
allannguiumaarluta. Inerniliinitsinni kukkunersiuinermi uppernarsaatit
kukkunersiuisut atsiornissaata tungaanut pissarsiarinegarsinnaasut
atorneqarput. Siunissamili pisussat peqqutaallutik suliffeqarfissuaq
suliffegarfillu ingerlaannarsinnaajunnaarsinnaavoq.

Misissussavarput suliffegarfissuup naatsorsuusiai ukiumullu
nalunaarusiaani takussutissat, ilusaa imarisaalu nassuiaatit
ilanngullugit kiisalu suliffegarfissuup naatsorsuusiai ukiumullu
nalunaarusiaa pisut tunngavigalugit eqgortumik takutitsinersut.

Suliffeqarfinnut suliffegarfissuarmiluunniit ingerlannegarsimasunut
aningaasaqgarnikkut paasissutissat pillugit kukkunersiuinermut
uppernarsaataalluarsinnaasut misissussavagut takullugulu taakku
tunngavigalugit suliffegarfissuup naatsorsuusiaanut
inerniliisinnaanerluta. Uagut akisussaasuuvugut ingerlatsinissamut,
nakkutillinissamut kiisalu suliffegarfissuarmut kukkunersiuissalluta.
Kukkunersiuinermut inerniliinitsinni uagut kisiartaalluta
akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut piffissalinermullu tunnga-
tillugu kiisalu minnerusunik kukkunersiuinissanut misissuinissatsinnut,
kukkunersiuinittalu ingerlannerani suliffegarfiup iluani nakkutillisogan-
ngissinnaaneranut atatillugu misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut
qullersaat attaveqarfigivagut.

Pisortat nalunaarutaannut ogaaseqaat
Aqutsisut nalunaarutaannut aqutsisut akisussaasuupput.

Uagut suliffegarfissuup naatsorsuutaannut ukiumullu nalunaarusiamut
inerniliniarnitsinni pisortaqatigiit nalunaarutaat ilanngutinngilarput
taamaattumillu nalunaarutigisaat qulakkeersinnaanatigu.

Suliffegarfissuup naatsorsuusiaanik nalunaarusiaanillu kukkunersiuinit-
sinni pisortaagatigiit nalunaarutaata atuarnissaa akisussaaffigaarput
takuniarlugu pisortagatigiit nalunaarutaat suliffegarfissuup naatsorsuu-
taanut ukiumullu nalunaarusiamut imaluunniit uagut kukkunersiuinitsinni
ogaatiginegartut naapertuunnersut.

Uaguttaaq akisussaaffigaarput pisortaaqatigiit nalunaarutaat nalunaaru-
siornermut inatsisini piumasaqaataasut malillugit allassimasogarnersoq.

Uagut suliagut tunngavigalugit isumagarpugut pisortagatigiit nalunaa-
rutaat suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalunaarusiaa kiisalu
ukiumut nalunaarusiortogarnera inatsisit malillugit suliarinegartoq.
Pisortat nalunaarutaanni kukkunernik nassaanngilagut.

Nuuk, februaarip 26-ani 2020

Deloitte

Naalagaaffimmit akuerisaasumik kukkunersiuegatigiiffik
CVR-nr. 33 96 35 56

Naalagaaffiup akuerisgatut kukkunersiuisog
MNE-nr. mne31453

L3
P ke
Kim Takata Micke

Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq
MNE-nr. mne10944
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2079-Imi angusat naatsorsorner

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffegarfissuaq

DKK 1.000 2019 2018 2019 2018

llanngaasereerlugit kaaviiaartitat 855.160 829.597 903.770 876.199
2 Ingerlatsinermi isertitat allat 65.836 65.746 65.836 65.746
3 Aningaasartuutit assartuinermut tunngassutillit (29.478) (26.720) (82.192) (29.262)

llanngaatissat pitinnagit iluanaarutit 891.518 868.623 937.414 912.683
4 Avataaneersunut aningaasartuutit allat (437.283) (430.952) (458.776) (448.667)
5 Sulisogarnermut aningaasartuutit (854.027) (342.201) (871.187) (358.810)
6 Sanaartukkanik pigisanik nalikillilinerit appaanerillu (71.116) (71.482) (72.131) (72.850)

Ingerlatsinermi angusat 29.092 23.988 35.320 32.356
7 Suliffeqarfinni attuumassutegarfigisani aningaasanit piginneqataassutinit isertitat 4.266 5.693 0 0
8 Suliffegarfinni piginnegataaffigisani aningaasanit piginneqataassutinit isertitat 73 (98) 73 (98)

Sanaartukkat iluini pappiliatigut nalilikkat isertitat 0 1.044 0 1.044
9 Aningaasagarnikkut isertitat allat 141 704 142 705
10 Aningaasaqarnikkut aningaasartuutit allat (8.259) (9.871) (8.283) (9.892)

Akileraannginnermi angusat 25.313 21.460 27.252 24115
11 Ukiumi angusanit akileraarutit (530) (7.327) (2.469) (9.982)
12 Ukiumi angusat 24.783 14.133 24.783 14.133




Plg |SaJ[ decembarip 31-ia 2019 ulloralugu

DKK 1.000

Sanaartukkatut pigisat

13

14

156

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq

2019

2018

2019

2018

Software 16.739 24.063 16.739 24.063
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 16.739 24.063 16.739 24.063
Umiarsuit 441973 479.407 443.203 481.477
llluutit 59.400 62.218 59.400 62.218
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 75.677 68.194 75.677 68.194
Sanaartortitat suliarinegartut 346.314 208.513 346.314 208.513
Sanaartukkatut tigussaasumik pigisat katillugit 923.364 818.332 924.594 820.402
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani aningaasatigut soqutigisat 14.824 10.558 0 0
Suliffeqarfiit piginnegataaffigisani aningasagarnikkut soqutigisat 4.377 4.304 4.377 4.304
Pappiagqgat aningaasanik nalillit allat 1.041 1.063 1.041 1.063
Sanaartukkanut aningaasaleeqataassutit katillugit 20.242 15.925 5.418 5.367
Sanaartukkatut pigisarisat katillugit 960.345 858.320 946.751 849.832

Kaaviiaartitsinikkut pigisat

16

17

Ingerlatsinermi uninngasuutit 20.267 22.296 20.996 23.071
Niogqutissanik uninngasuutit katillugit 20.267 22.296 20.996 23.071
Tunisatigut pissarsiassat 87.901 105.194 88.320 105.610
Attuumassutegarfigisanit pisassarisat 2.010 1.945 0 0
Pisassarisat allat 4.531 8.975 4.531 8.975
Piffissalersugaasumik inississukkat 8.026 8.628 8.220 8.742
Pisassarisat katillugit 102.468 124.742 101.071 123.327
Uninngasuutit tigussaasut 195.204 161.504 217.835 178.811
Kaaviiaartitsinikkut pigisat katillugit 317.939 308.542 339.902 325.209
Pigisat katillugit 1.278.284 1.166.862 1.286.653 1.175.041
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Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2019 2018 2019 2018

Nammineq aningaasaatit

28

18  Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000
Piginnegataassutit gaffannissaannut sillimmatit:
- Suliffeqarfiit attuumassuteqgarfigisat 9.824 5.558 0 0
- Suliffegarfiit piginnegataaffigisat 880 807 880 807
Pisussaaffilikkamik sillimmatit allat:
Sinnegartoorutit nuunnegartut 502.534 536.147 512.358 541.705
lluanaarutisiassatut siunnersuutit 54.300 0 54.300 0
Nammineq aningaasartuutit katillugit 687.538 662.512 687.538 662.512
11 Akileraarutissatut kinguartitat 39.799 50.482 39.971 50.625
Pisussaaffigisanut kinguartitat allat 3.331 3.274 3.331 3.274
Pisussaaffigisanut illikartitat katillugit 43.130 53.756 43.302 53.899

Akiitsunut pisussaaffigisat

Umiarsuarnut sallunaveeqqusiussat 351.704 290.258 351.704 290.258
Akisussaaffiit pingaarnersiuilluni inissisimasut 1134 1134 1134 1134
Attartortitsinermut aningaasalersuineq 0 149 0 149
19 Sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 352.838 291.541 352.838 291.541
19 Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 22.816 20.979 22.816 20.979
Pilersuisunut akiligassat 45.997 37.052 46.133 37177
11 Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutit 10.680 0 12.592 1.833
20 Akiitsut allat 98.406 90.386 104.555 96.464
Piffissalersugaasumik inississukkat 16.879 10.636 16.879 10.636
Sivikitsumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 194.778 159.053 202.975 167.089
Akiitsut akiligassat Katillugit 547.616 450.594 555.813 458.630
Akiitsut katillugit 1.278.284 1.166.862 1.286.653 1.175.041

25 Sallunaveeqgqusiussat
26 Attartortitsinermut pisussaaffigisat




Nammineq aningaasaatit naatsorsorner

Aktiatigut Aningaasaatit
pigisat iluiniilanngaasee-
reerluni sillimma-

DKK 1.000 tissatut illikartitat

ROYAL ARCTIC LINE A/S

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaqqaataani 2019 120.000 6.365
Ukiumi angusat 4.339
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2019  120.000 10.704

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2018 120.000 905
Ukiumi angusat 5.460
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2018  120.000 6.365

ROYAL ARCTIC SULIFFEQARFISSUAQ

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2019 120.000 807
Nammineq aningaasaatit allat 73
Ukiumi angusat
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit

Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2019  120.000 880
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaqgqaataani 2018 120.000 905
Nammineq aningaasaatini inississukkat allat (98)

Ukiumi angusat
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2018  120.000 807

lluanaa-
rutissatut

siunnersuutit nuunneqartut

54.300

54.300

54.300

54.300

Sinneqgar-

Nammineq

toorutit aningaasaatit

536.147
(33.856)
243
502.534

521.129
8.673
6.345

536.147

541.705
(73)
(29.517)
243
512.358

521.129
98
14133
6.345
541.705

katillugit

662.512
24.783
243
687.538

642.034
14133
6.345
662.512

662.512
0

24.783
243
687.538

642.034
0

14.133
6.345
662.512
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Aningaasat ingerlaarnerat

DKK 1.000

21

"

13,14,22

23
24

17

30

Ingerlatsinermi angusat

Nalikillilinerit appaanerillu

Ingerlatsinermi aningaasassat allannguutaat
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit ernianut akiliutit
Akileraarutissatut akiliutit
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat

Aningaasaliinerit

Sanaartugaatinik tunisinerit

Atortuutinik aningaasanik nalilinnik pisineq tunisinerlu
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarneri

Ukiumi taarsigassarsiat

Ukiumi taarsersuutit

lluanaarutisiassatut akiliutit

Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarneri

Tigussaasutut pigisat allannguutaat
Ukiup aallartinnerani tigussaasutut pigisat
Ukiup naanerani tigussaasutut pigisat

Agguataarneri:
Tigussaasutut pigisat
Katillugit

Royal Arctic Line A/S

2019

29.092
71.116
47.278

147.486

(8.118)
0
139.368

(170.137)
1.314

22
(168.801)

84.112
(20.979)
0
63.133

33.700
161.504
195.204

195.204
195.204

2018

23.988
71.482
(9.986)

85.484

(9.167)
(3.884)
72.433

(184.726)
2436
1.403

(180.887)

61.154
(20.949)
0
40.205

(68.249)
229.753
161.504

161.504
161.504

Royal Arctic suliffegarfissuaq

2019

35.320
72131
47.388

154.839

(8.141)
(1.831)
144.867

(170.312)
1.314

22
(168.976)

84.112
(20.979)
0
63.133

39.024
178.811
217.835

217.835
217.835

2018

32.356
72.850
(10.851)
94.355

(9.187)
(5.903)
79.265

(184.997)
2.436
1.403

(181.158)

61.154
(20.949)
0
40.205

(61.688)
240.499
178.811

178.811
178.811




Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinneqarput 2019 2018 2019 2018

1 Kaaviiaartitat tamarmiusut

Piginneqatigiiffiup isertitai makku agqutigalugit pissarsiarinegarput: Kalaallit Nunaata, Canadap, Islandip Danmarkillu akornanni
assartuinertigut, Kalaallit Nunaanni illogarfiit akornanni assartuinertigut, assartueqgaarnertigut kingornalu assartuegginnertigut,
usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassuteqgartunillu suliarisatigut.

Kaaviiaartitat tassaapput kisermaassilluni assartuinertigut isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput: Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu
Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut.

Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutigineqartut 48.732 47177

Kaaviiaartitat tamarmiusut ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Kisermaassilluni angallassinikkut isertitat 717.334 703.289 717.296 703.235
Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut 137.826 126.308 186.474 172.964
Kaaviiaartitat tamarmiusut katillugit 855.160 829.597 903.770 876.199

2 Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput: Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissuteqarneq tunngavigalugu Royal Arctic
Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut.

3 Assartuinermut attuumassuteqartunik aningaasartuutit

Aningaasartuutit tassaapput isertitagalernissaq angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut assartueqgaarnissamut
assartueqqinnissamullu atatillugu aningaasartuutit.

4 Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Umiarsuit 200.513 203.903 215.755 215.799
Terminalit 135.683 132.638 135.683 132.592
Containerinik ingerlatsineq 41144 30.052 41144 30.052
Tuniniaaneq allaffissornerlu 59.943 64.359 66.194 70.224
Avataaneersunut aning tuutit allat katillugit 437.283 430.952 458.776 448.667

5 Sulisoqarnermut aningaasartuutit

Sulisogarnermut aningaasartuutit ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 303.806 295.661 320.331 310.205
Soraarnerussutisianut akiliutit isumaginninnermullu aningaasartuutit 41160 37.535 39.825 39.453
Sulisogarnermut aningaasartuutit allat 9.061 9.005 11.031 9.152
Sulisoqarnermut aningaasartuutit katillugit 354.027 342.201 371.187 358.810

Pisortagatigiit

Akissarsiat 6.072 2.886
Bonusit 978 100
Siulersuisut 1.325 1.326
Akissarsiat katillugit 8.375 4.312

Pisortagatigiit ukiumi pinegartumi ataatsimik ilaneqarput pingasunngortillugit.

Pisortagatigiinni ilaasortat marluk namminerisaminnik inissiagarput ilaasortarlu ataaseq sulisunut inissiami najugagarluni. Pisortaaneq suliunnaar-

nermi unammilleqatiginnermut tunngasumik gaammatini agganeg-marlunni pituttugaavoq, aningaasanik pisassagarfiunngitsumik. Pisortaqatigiit

biilimik atugassagartinnegarput. Pisortaaneq aningaasagarnermullu pisortaq ingerlatseqatigiiffimmit gaammatit agganeg-marluk siogqullugit soraar-
sinnegarsinnaapput, soraarsitaanermut atatillugu siumut isumaqatigiissutaareersumik aningaasartaganngitsumik, pisortaanerullu tullia gaammatit

arfinillit sioqqullugit soraarsinnegarsinnaalluni. Pisortaaneq pisortaanerullu tullia gaammatit pingasut sioqqullugit soraarniutegarsinnaapput aningaa 31
sagarnermullu pisortag gaammatit arfinillit sioqquillugit. Aningaasagarnermut pisortap atorfeqartitaanera piffissamut killiligaavoq 2022-mi marsip

tungaanut.
— e —————




Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq

DKK 1.000 2019 2018 2019 2018
Piffissaq tamakkerlugu sulisorisat agguaqgatigiissillugit amerlassusaat 756 757 759 760
Sulisorisat ukiup naanerani amerlassusaat 748 724 750 726
llinniartuutigisat agguaqatigiissillugit amerlassusaat 37 38 37 38
llinniartuutigisat ukiup naanerani amerlassusaat 47 58 47 58

llinniartut amerlassusiinik naatsorsuisarneq allanngortinnegarpoq juniormesterit
skibsassistentillu sungiussisimanngitsut ilanngullugit naatsorsorneqgartarunnaarlutik.

Aammattaaq Royal Arctic Line A/S-imi ukiup naanerani sulisut makku
atorfinitsinnegarput kingorna Arctic Umiaq Line A/S-imut attartortinnegartunik 42 37

6 Sanaartortitatut pigisanik tigussaasunik tigussaanngitsunillu nalikilliliinerit appaanerillu

Umiarsuit 42.013 41.549 43.029 42.917
llluutit 5.783 5.774 5.783 5.774
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 15.092 17190 15.092 17190
Software 9.358 9129 9.358 9.129
Sanaartortitatut pigisanik tunisinermi iluanaarutit/annaasat (1.130) (2.160) (1.130) (2.160)
Nalikilliliinerit appaanerillu katillugit 71.116 71.482 72.132 72.850

7 Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat
Arctic Umiaq Line A/S 4.266 5.693

Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat angusaat katillugit 4.266 5.693

8 Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat

Ejendomsselskabet Suliffik A/S 73 (98) 73 (98)

Piginneqatigiiffinni piginnegataaffigisani angusat katillugit 73 (98) 73 (98)

Erniatigut isertitat allat 141 704 142 705

Erniatigut isertitat katillugit 141 704 142 705
10 Erniatigut aningaasartuutit allat

Erniatigut aningaasartuutit allat 8.259 9.871 8.283 9.892

Erniatigut aning tuutit katillugit 8.259 9.871 8.283 9.892

Tamatuma saniatigut erniatigut aningaasartuutit umiarsuarnik nutaanik sanaartortitsi-
nermut tunngassutegartut ogimaagatigiissitsinermut ilanngullugit naatsorsornegarput 2.896 2.666 2.896 2.666

11 Ukiumi angusanit akileraarutigineqartut
Ukiumi angusanit akileraarutissat ima katitigaapput:
Royal Arctic Line A/S

Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat (10.680) 0 (10.680) 0
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat 2.631 (5.021) 2.570 (5.843)
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutip procentiata nalimmassarnera 7.519 0 7.553 0
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmassaaneq, Kalaallit Nunaat 0 (442) 0 (442)
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat

Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 (1.912) (1.833)
Akileraarutissat, Danmark 0 0 0 0
Ukiut siulinut tunngatillugu nalimmassaaneq, Danmark 0 (1.864) 0 (1.864)
Ukiumi angusanit akileraarutissat (530) (7.327) (2.469) (9.982)
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Isertitanit akileraarutissat 0 (3.884) (1.831) (5.903)
Akileraarutitut akiliutit katillugit 0 (3.884) (1.831) (5.903)
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DKK 1.000 2019 2018 2019 2018

Akileraarutissanut kinguartitanut illikartitsinerit makkuninnga pissutegarnerusarput, akileraarutissatigullu nalikillileeqginnerit imatut pinngortartut:

Aallaggaataani illikartitat 50.482 42.508 50.625 41.824
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutip procentiata nalimmassarnera (7.519) 0 (7.553) 0
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmarsaaneq 0 (1.803) 0 (1.803)
Nammineq aningaasaatinut tunngatillugu nalimmarsaaneq (633) 2.958 (633) 2.958
Ukiumi allannguut (2.631) 6.824 (2.568) 7.646
lluanaarutisiassat akileraarutitut nalingat 0 0 0 0
Ukiup naanerani illikartitat 39.799 50.482 39.971 50.625

Akileraarutissanik kinguartitsinerit makkununnga inississornegarput:

Sanaartukkatigut pigisat 44.664 47.940 44.836 48.085
Pigisat aningaasanik nalillit 2.840 2.028 2.840 2.028
Pigisat tuniniarnegarsinnaasut (104) 5.049 (104) 5.049
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisat (89) (231) (89) (231)
Sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffigisat (6.678) (3.263) (6.678) (8.263)
Allat (884) (1.041) (884) (1.043)
Katillugit 39.799 50.482 39.971 50.625

12 Angusat atorneqgarnissaannut siunnersuut

Angusat atorneqgarnissaannut siunnersuut

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutiginegartut 54.300 0

Pissarsiat ilanngaasiitinnani nalegarnerulernerat sillimmatissatut illikartitat 4.339 5.460

Ukiup tullianut nuutat (33.856) 8.673

Katillugit 24.783 14.133

Software

Pisiarinerini akit

Aallaggaataani akit 48.669 48.669 48.669 48.669
Ukiup ingerlanerani ilassutit 2.034 0 2.034 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 50.703 48.669 50.703 48.669

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 24.606 16.477 24.606 15.477
Ukiumi nalikillilinerit 9.358 9.129 9.358 9.129
Ukiumi appaanerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu 0 0 0 0
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 33.964 24.606 33.964 24.606

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 16.739 24.063 16.739 24.063




Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq

DKK 1.000 2019 2018 2019 2018
Umiarsuit
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 1.180.285 1.173.055 1.190.500 1.182.999
Ukiup ingerlanerani ilassutit 4.554 8.692 4.730 8.963
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (8.960) (1.462) (8.960) (1.462)
Naanerani akit 1.175.879 1.180.285 1.186.270 1.190.500

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 700.878 660.791 709.023 667.568
Ukiumi nalikillilinerit 42.013 41.549 43.029 42.917
Ukiumi appaanerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (8.985) (1.462) (8.985) (1.462)
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 733.906 700.878 743.067 709.023
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 441.973 479.407 443.203 481.477
Huutit

Pisiarinerini akit

Aallaggaataani akit 168.365 167.368 168.365 167.368
Ukiup ingerlanerani ilassutit 2.965 997 2.965 997
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 171.330 168.365 171.330 168.365

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 106.147 100.373 106.147 100.373
Ukiumi nalegarnerulersitsinerit 0 0 0 0
Ukiumi nalikillilinerit 5.783 5.774 5.783 5.774
Ukiumi appaanerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu 0 0 0 0
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 111.930 106.147 111.930 106.147
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 59.400 62.218 59.400 62.218

Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Pisiarinerini akit

Aallaggaataani akit 390.469 387.614 390.469 387.614
Ukiup ingerlanerani ilassutit 22.783 13.369 22.783 13.369
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (32.683) (10.514) (82.683) (10.514)
Naanerani akit 380.569 390.469 380.569 390.469

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 322.275 315.358 322.275 315.358
Ukiumi nalikillilinerit 15.092 17190 15.092 17190
Ukiumi appaanerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (832.475) (10.273) (82.475) (10.273)
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 304.892 322.275 304.892 322.275
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 75.677 68.194 75.677 68.194

Taakkunannga attartukkanik pigisat 132 660 132 660




DKK 1.000

Sanaartortinneqartut - umiarsuit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Taakkunannga aningaasalersuinermi aningaasartuutit naatsorsornegartut tassaapput

Sanaartortitat ingerlanneqgartut - illuutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Sanaartortitat ingerlanneqartut - Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu

Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit

Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Sanaartortitat ingerlanneqartut katillugit

Sanaartortitatut pigisat katillugit

Sallunaveeqqusiinerit, nassuiaat 25 takuuk

Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani isertitanit pissarsiassat
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Naleqgarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit

llassutinut nalikillileeqqinnerit

Ukiumi angusanit pissarsiassat

lluanaarutisiassatut akilernegartut

Naanerani nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu

Naanerani nalitut allanneqartut

Royal Arctic Line A/S

2019

207.462
140.310
(2.034)
345.738

6.159

504
2.461
(2.965)
0

547
22.812
(22.783)
576

346.314

923.364

5.000

5.000

5.558

4.266

9.824

14.824

2018

45.394
170.760
(8.692)
207.462

3.263

504

504

1.451
12.465
(13.369)
547
208.513

818.332

5.000

5.000

(135)

5.693

5.558

10.558

Royal Arctic suliffeqarfissuaq

2019

207.462
140.310
(2.034)
345.738

6.159

504
2.461
(2.965)

547
22.812
(22.783)
576

346.314

924.594

2018

45.394
170.760
(8.692)
207.462

3.263

504

504

1.451
12.465
(13.369)
547

208.513

820.402
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Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
DKK 1.000 2019 2018 2019 2018

Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
Pisiarinerani akit

Aallaggaataani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 3.497 3.497 3.497 3.497

Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu

Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 807 905 807 905
Ukiumi angusat pissarsiassat 73 (98) 73 (98)
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut 0 0 0 0
llanngaatinit utertinnegartut 0 0 0 0
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 880 807 880 807
Naanerani nalitut allanneqartut 4.377 4.304 4.377 4.304
Ejendomsselskabet Sulifik A/S, Nuuk, piginneqataassut 30 % 4.377 4.304 4.377 4.304
Naanerani nalitut allanneqgartut 4.377 4.304 4.377 4.304

Pappiaqqat aningaasanik nalillit
Pisinermi akit

Aallaggaataani akit 1.063 1.457 1.063 1.457
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit (22) (394) (22) (394)
Naanerani akit 1.041 1.063 1.041 1.063
Naanerani nalitut allanneqartut 1.041 1.063 1.041 1.063
Pigisat aningaasanik nalillit katillugit 20.242 15.925 5.418 5.367

16 Tunisanit pissarsiassat

Assartuinikkut pisassarisat saniatigut pisassarisat allat tassaapput akitsuutinit Namminersorlutik Ogartussat
sinnerlugit akilersinnegartunit pisassat. Taakku assartorneqgartunut akiligassanut ilanngunnegartarput.

17 Aningaasat tigoriaannaat

Taakkunannga USD 23 32 23 32
Taakkunannga EUR 1.045 935 1.045 935
Killiffimmi nalit tunngavigalugit, taaneqartut nalegarput DKK 7.964 7191 7.964 7191




Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
DKK 1.000 2019 2018 2019 2018

18 Piginneqataassutitigut pigisat
Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat.
Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 mio. koruuninik nalegartumik
tunngavegarput aktiamillu ataatsimik 40 mio. koruuninik nalegartumik ilagarlutik.
Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat.

19 Akiitsut sivisuumik taarsersugassat

Sivisuumik taarsersugassat imatut agguataarsimapput:

Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveeqqusiussinerit 22.667 20.401 22.667 20.401
Akiligasuagassat iluini sillimmasiissuserlugit akiitsorisat 0 0 0 0
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 149 578 149 578
Akiligasuagassat katillugit 22.816 20.979 22.816 20.979
Sivisuumik akilersug t katillugit 352.838 291.541 352.838 291.541
Naatsorsuutini naliliunneqartut katillugit 375.654 312.520 375.654 312.520
Nalivii katillugit 375.654 312.520 375.654 312.520

Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput
(naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalingi)

Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 2241477 191.949 224477 191.949
Qularnaveeqqusigaasumik akiitsut 1134 1.134 1.134 1.134
Naafferartumik akilersug wt akii katillugit 225.311 193.083 225.311 193.083
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput makku ilanngullugit 71.958 73.128 75.421 76.310
Aningaasaliinermut nalimmassaatit 8.321 8.030 8.321 8.030
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat imaattuusut 18.127 9.228 20.813 12124
Akiitsut allat katillugit 98.406 90.386 104.555 96.464
Pisassarisat iluini nikinnerit 22.274 12.362 22.256 11.351
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri 2.029 (1.261) 2.075 (1.385)
Qularnaveeqqusiussat iluini nikinnerit 57 (4.024) 57 (4.024)
Pilersuisunut akiligassat nikinneri 8.945 (1.315) 8.956 (1.838)
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat (291) 9.303 (291) 9.303
Akiitsut allat iluini il.il. nikinnerit 14.264 (25.051) 14.335 (24.258)
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit 47.278 (9.986) 47.388 (10.851)
Pigisanut tigussaanngitsunut aningaasaliinerit 2.034 0 2.034 0
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 4.554 8.692 4.729 8.963
llluutinut aningaasaliinerit 2.965 997 2.965 997
Sanaartukkanut allanut aningaasaliinerit 22.783 13.369 22.783 13.369
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 137.801 161.668 137.801 161.668
Aningaasaliinerit katillugit 170.137 184.726 170.312 184.997
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Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq

DKK 1.000 2019 2018 2019 2018
23 Ukiumi taarsigassarsinerit
Taarsigassarsinerit, umiarsuit sallunaveeqqusiullugit 84112 61.154 84112 61.154
Taarsigassarsinerit, attartuilluni 0 0 0 0
Ukiumi taarsigassarsiat katillugit 84.112 61.154 84.112 61.154
24 Ukiumi taarsersuutit
Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveeqgqusiilluni 20.401 20.401 20.401 20.401
Ukiumi taarsersuutit, qularnaveeqgqusiussilluni 0 0 0 0
Ukiumi taarsiissutit, attartukkanut 578 548 578 548
Ukiumi taarsersuinerit katillugit 20.979 20.949 20.979 20.949
25 Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu
Umiarsuit sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput: 648.000 648.000 648.000 648.000
Umiarsuit sallunaaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 388.441 409.677 388.441 409.677

llluutit sallunaveegqusiunnerisigut sillimmasiineq pivog

Sallunaveegqusiussat nalivii imaapput: 31.134 31.134 31.134 31.134
llluutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 31.244 33.632 31.244 33.632

26 Attartortitsinermut, attartornermut allanillu akiligassatigut pisussaaffiit
Akisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartut saniatigut piginnegatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffegarpoq:
Containerinik 2023-p tungaanut attartorneq ataatsimoortumillu
akiliutegarneq USD 5,02 mio.-nik DKK-nngorlugu: 33.482 24.863 33.482 24.863
Taakkunannga 2020-imi akiligassat tassaapput
USD 2,1 mio.-it DKK-nngorlugit 13.840

Attartornermut 2020-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 9.439 9.510 9.439 9.510
Attartornermut 2021-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 86.470 85.886 86.470 85.886
Attartornermut 2022-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 39.037 51.928 39.037 51.928
Attartuinermut atatillugu pisussaaffiit: 520 1.176 520 1176
Royal Arctic Line A/S attartornermut atatillugu qularnaveeqqusiussivoq: 6.200 6.200 6.200 6.200

Royal Arctic Linep Spaniami umiarsualiorfinnut umiarsuarnik nutaanik sisamanik sanatitsinissamik isumaqatigiissutegarneranut atatillugu
umiarsuit tunniunnegarnissaannut akilersuinissamut isumagatigiissusiortogarpog, tassanilu Royal Arctic Line arlaannut pisussanut pisussaa-
titaaffegarluni, taannalu Zamakonamut umiarsuarmut ataatsimut annerpaamik 5,340 tEUR-imiippoq Nodosamullu umiarsuarmut ataatsimut
2.841 t. EUR.

27 Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toqgqgarneqartunut akissarsiarititat
Ukiumut nalunaarummi allanneqarput ataatsimeersuarnermi ginigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut:
Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 985 985 1.054 1.052
Akilikkat allat 714 1.403 737 1.433

Katillugit 1.699 2.388 1.791 2.485
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28 Qanimut attuumassuteqarfigisat

Qanimut attaveqarfigisatut isigineqarput suliffeqarfimmi siulersuisut, pisortagatigiit suliffegarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut Namminersor-
lutik Ogartussat aamma suliffeqarfiup pigisaa Arctic Umiaq Line A/S aammalu piginneqataaffiginegartoq Suliffik A/S. Piginnittumit, Nammi-
nersorlutik Ogartussanit, aningaasat nuunnegartut kiffartuussinissamik isumagatigiissut suliffegarfiup Kalaallit Nunaannilu Namminersorlutik
Ogartussagarfiup akornanni isumagatigiissutaasoq, imaatigut assartugassanut kisermaassilluni Kalaallit Nunaanni illogarfiit nunaqarfiillu
akornanni angallassisinnaaneq malillugu tunniussaapput. Kiffartuussinissamik isumagatigiissummit Kalaallit Nunaata kitaata tunuanilu
sinerissamut tikittarnissamut, usegarsinnaanissamut pilersuisussaanermullu attuumassutilinnik pisussaaffilisogarpoq.

Royal Arctic Line A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat isumaqgatigiissutegarfigalugit kiffartuussinerit makku isumagivai:

- Namminersorlutik Ogartussat umiarsualivegarfiit kiisalu najukkami umiarsualivimmut ogartussaaffimmik isumaginninneq
(kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 3.250 tkr-iupput)

- Qaanaamut nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 895 tkr-iupput)

- Nunatsinni nunagarfinnut nassiussanik pajuttuineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissuteqarnermi akissarsiassat 61.650 tkr-iupput)
Pisortagatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 5.

Suliffeqarfissuup iluani aningaasanik nuussinerit saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegarnerini sunniutaasunik allanik
malunnaatilinnik nuussisogarsimanngilag.

Qanimut attuumassutegarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamaasa niuernermi atugassarititaasut malillugit ingerlannegarput.

29 Suliffeqarfissuup ukiumoortumik naatsorsuutaata naammassinerisa kingorna pisut
Ukiumoortumik nalunaarusiap naliliiffiginegarneranut allannguutaasinnaasunik ullormit ogimaagatigiissiffiusumit ullumikkumut allanik pisoganngilag.

30 Pisortaasut atuuffii

Siulersuisut pisortagatigiillu aqutsisutut atuuffigisaat:
Ulrik Blidorf

Eqqartuussissuserisoq, InuitLawimik piginnittog
Tele Greenland A/S-ip siulersuisuini ilaasortaqg

Erik Jorgen @stergaard
DTL Danske Vognmaendimi pisortaaneq
Caledonian Maritime Assets Ltd.-ip siulersuisuini siulittaasoq
Associated Danish Ports (ADP) A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq
M/S Museet for Sefartip siulersuisuini siulittaasoq
Nordic Logistics Associationip siulersuisuini siulittaasoq
Mols-Linien A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq
IRU-ip siulersuisuini siulittaasoq

Mai-Lill Ibsen
Ibsen Rad, nonexecutive director, advisor
Europris ASA-mi ginersinermi ataatsimiititaliami siulittaasoq
GIEK Kredittforsikring AS-ip siulersuisuini siulittaasoq
Sbanken Boligkreditt AS-ip siulersuisuini siulittaasoq
Sbanken-ip siulersuisuini ilaasortaq, navialissutaasinnaasut pillugit ataatsimiititaliami aqutsisoq
Fjellinjen AS-ip siulersuisuini ilaasortaq, kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami aqutsisoq
Fjellinjen Utstedet AS-ip siulersuisuini ilaasortaq
Carnegie AS-ip siulersuisuini ilaasortag
Aberdeen Eiendomsfond Norge | IS/AS-imi aamma Norway Balanced Propertyimi ginersinermut ataatsimiititaliani aqutsisoq

Stefan Dirk Buch
Ulykkesforbundet for Dansk Sefart g.s.-ip siulersuisuini ilaasortaq, kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami aqutsisoq
Advisory Board for Dyberg Larsen Aps-imi ilaasortaq
Advisory Board for Your Company Aps-imi ilaasortaq

Aviaja Lyberth Lennert
Kalaallit Airports A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq
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Naatsorsuuserinermi periaaseq

Naatsorsuusiornermi tunngavissaq

Royal Arctic Line A/S-ip ukiumut nalunaarutaa ukiumut nalunaarutegar-
nissamut inatsit naapertorlugu suliffegarfittut "regnskabsklasse D”-tut
(Piginneqatigiiffittut naalagaaffimmit piginegartutut) suliarinegarpoq.

Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq ukiup siuliani atornegartumit allaa-
nerunngilaqg.

Immikkoortitereqqgittogarporli, angusat naatsorsorneqgarnerinut nammi-
nerlu aningaasaatinut tunniuneganngitsumik.

Allanik allassimasogartinnagu naatsorsuutini kisitsisit 1.000 kr.-nngor-
lugit allannegarput.

Naatsorsuisarneq uuttuisarneriu

Pigisat ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartarput ilimaginegaraangat
aningaasaqgarnikkut iluaqusiisussat suliffeqarfissuarmut isissasut aamma
pinegartup nalinga tutsuiginartumik naatsorsorneqarsinnaagaangat.
Pisussaaffigisat ogimaagatigiissitsinermut ilanngunneqartarput suliffe-
qarfissuaq siusinnerusukkut misilittagagarfigisat tunngavigalugit inatsisit
malillugit imaluunniit toggaannartumik pisussaaffeqaraangat naatsor-
suutiginegaraangallu siunissami aningaasaqarnikkut iluaqutissat suliffe-
qarfissuarmit aniassasut aamma pinegartut tutsuiginartumik nalilersor-
negarsimatillutik.

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat pisussaaffigisallu pilersin-
nerini akit tunngavigalugit ivertinnegartarput. Siullermik naatsorsuusior-
nermut uuttuineq ataani inissiisarfiit ataasiakkaat pillugit nassuiaammi
takuneqgarsinnaapput.

Naatsorsuusiornermi nalilersuinermilu navialiffiusinnaasutut annaasaqar-
fiusinnaasutullu ukiumut nalunaarusiornerup pinnginnerani pinngorsi-
masut takorloornegarsinnaasut mianeralugit inissiisogartarpoq, taakku
eqggortuusut eggortuunngitsulluunniit ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilisimaneqgartillutik.

Angusat naatsorsornerini isertitatut ilanngunneqgartarput iserneri iluti-
galugit, aningaasartuutilli naatsorsuunnegartarlutik kisitsisiliullugit uki-
umut naatsorsuutinut attuumassutegarneri naapertorlugit. Aningaaseri-
nikkut pigisat pisussaaffigisallu nalinginik nalimmassaanerit angusat
naatsorsornerini ilanngunneqartarput aningaaserinikkut isertitatut
aningaasartuutitulluunniit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffegarfissuup naatsorsuutaasa iluini ipput Royal Arctic Line A/S
(Piginneqgatigiiffit qullersaat) suliffegarfiillu nunatsinni avataanilu (attuu-
massuteqgartut) niuernerlu aallaavigalugu ingerlatagartut, piginnegatigiif-
fimmit qullersaasumik nakkutiginegarlutik suliffeqarfissuaq pillugu ataat-
simoortumik takussutissiissusiaasoq qupperneq 18 takuuk. Nakkutigin-
ninneq pingaarnertut piginneqgatigiiffiup pinegartup toggaannartumik
toggaannartuunngitsumilluunniit 50 %-it sinnerlugit piginnegataaffigi-
gaangagu pisarpoq.

Suliffegarfiit, suliffissuagarfimmit toggaannartumik toggaannanngitsumil-
luunniit 20 procentit 50 procentillu akornanni piginneqataaffigineqartut
taamalu aalajangiiffiginegarsinnaanatik sunnernegaannarsinnaasut
ilaannakumik piginnegataaffigineqartutut isigineqartarput.

Patajaallisaariaatsit

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput Royal Arctic Line
A/S-ip piginneqatigiiffiullu pigisaasa/piginneqgataaffiisa naatsorsuutaat
tunngavigalugit. Suliffegarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput naat-
sorsuutini inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut katinnerisut. Patajaallisaa-
nermi piiarnegartarput suliffeqarfissuup iluani isertitat aningaasartuutillu
matoggasumik ingerlasut, akunnermi aaqqitassat iluanaarutisiassallu
kiisalu iluanaarutit annaasallu suliffeqarfiit patajaallisarnegarsimasut
akornanni piusut, kiisalu illumi iluanaarutit naammassinegarsimanngitsut.
Naatsorsuutit patajaallisaanissamut atornegartut suliffegarfissuup naat-
sorsuusiornermi suleriaasia naapertorlugu suliarinegartarput.

Suliffeqarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik suliffegarfiit attuumas-
suteqgarfiginegartut naatsorsuutiminni inissiiffianni naatsorsuunneqarlutik
ilanngunnegartarput.

Suliffegarfinni piginnegataaffigisani tamakkiisumik aningaasaliissutit iluini
nammatarinegartut ullormit tigusiffiusumi naligititaasut aallaavigalugit
naatsorsorneqgartarput.

Suliffeqarfinnik ataatsimuulersitsisarneq

Suliffeqarfiit pigilikkat aallartinnegartulluunniit suliffegarfissuup naatsor-
suutaani ilanngunnegartarput ullormit tiguneqgarfianit. Piginneqatigiiffiit
aatsaat pilersinnegartut naatsorsuutinut ilanngunnegartarput ukiumi
piginniffiusumi, aningaasanik kaaviiaartitsinerat ingerlaleraangat. Suliffe-
qarfiit tuninegarlutilluunniit unitsinnegartut pigiunnaarnissaasa tungaanut
naatsorsuutini ilaatinnegartarput.

Suliffegarfinnik nutaanik pisinermi tiguseriaaseq atornegartarpoq, tama-
tumalu kingorna suliffegarfiup pisiarinegartup ingerlatai pisussaaffigi-
saalu uuttornegarsinnaasut tigusinermit ullormut nalit tunngavigalugit
nalilersorneqalersarpoq. Suliffeqarfimmik pisisogartillugu allanngortiteri-
nissamik aalajangiisogarnissaq pisortatigoortumik aalajangiunneqgartil-
lugu pisussamut aningaasartuutissanut matussutissanik illikartitsisogar-
tassaaq. Taamaattunik nalilinerni akileraarutitigut sunniutissat naatsor-
suutiginegartassapput.

Aningaasat iluanaarusiisutut nikingassutit (goodwill) tassaasut pisinermi
akiusup ullormilu tigusiffiusumi pigilikkat pisussaaffiillu nalingisa nikinga-
nerat, atuinerup sivisussusia ilutigalugu angusat naatsorsornerannit
aqutaasumik nalikilliartortinnegarnerat ingerlanneqartassaaq. Amigar-
toorutegarnermik pisut (negativ goodwill) tunngaveqartillugit taamatut
ittut ogimaagatigiissitsinermi immikkut piffissalersugaasumik naatsor-
suussinikkut amigartoorutit pinngortut piviusunngorneri ilutigalugit
inissinnegartassapput. Nikingassutitigut iluanaarutit amigartoorutillu
ukiut tallimat ingerlanerini naleerutsikkiartortinnegassapput.

Piginnegataassutinik atorunnaarsitsinermi

iluanaarutit annaasalluunniit

Tamakkiisuunngitsumik piginneqataaffigisanut atatillugu atorunnaarsitsi-
nermit iluanaarutit annaasalluunniit naatsorsorneqassapput tunisinermi
aningaasat pissarsiarinegartut imaluunniit tunisinermut atatillugu
aningaasartuutit nikingassutaasut aamma naatsorsuutini naliutinneqgar-
toq atorunnaarsitsinerup nalaani ilanngaatissat pitinnagit piginegartut
aallaavigalugit kiisalu goodwillitut taanegartartut atorunnaarnerini
ilanngullugit sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermulluunniit ata-
tillugu aningaasartuutigisassatut naatsorsuutiginegartut ilanngullugit.
lluanaarutit annaasalluunniit naatsorsornerini ingerlatsinermi isertitatut
aningaasartuutitulluunniit naatsorsuunnegassapput.



Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq

Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit nuussinerup ulluani naliu-
so0q tunngavigalugu naatsorsuunnegassapput. Pisassarisat, akiitsunut
pisussaaffiit allallu inissinneqgartut aningaasanik nalegartut nunallu allat
aningaasaannik aallaavegartut, ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilanngunnegarsimanngitsut, ogimaagatigiissitsinerup ulluani nalit tun-
ngavigalugit naatsorsornegassapput imaluunniit aningaasat nalissaattut
parnaarunnegarsimasoq tunngavigalugu ilanngunneqgassallutik. Nalit
nikingassutaat, ullormi nuussiffiusumi naliliussap akilinerullu nalaani nalit
nikingassutaat ullormi ogimaagatigiissitsiviusumi naliusut sanilliussivi-
galugit angusat naatsorsornegarnerini ilanngunnegassapput aningaase-
rinermut atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaartukkatut pissarsiat,
allat aningaasaannik akiligaasut, nalit nikerarnerannut naapertuussa-
gaasutut naatsorsornegassapput.

Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut pilersinneqartut
Taanegartut ogimaagatigiissitsinermi siullermik naatsorsornerini pissarsi-
nermi akit tunngavigalugit ilanngunneqassapput kingorna ullormit ullor-
mut nalinut nalimmassarneqgartumik, taakkulu pisassarisat allat ataannut
aamma allatut akiitsorisatut inissinnegassallutik.

Ullormit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik isumannaagaasutut
inissinnegartut piumasaqgaatinullu naapertuuttumik tunngavegartut
pigisat pisussaaffittulluunniit angusat naatsorsornerinut ilanngunne-
gassapput, taakku nalingisa allannguutaat ilanngullugit.

Aningaaserinermi sakkussat pilersinnegartut isumannaarinninnissamut
sakkussat naapertorlugit ingerlasimanngitsutut naatsorsuunneqgartut
egqgarsaatigalugit, ullormi nalit angusat nikingassutaasa naatsorsornerini
ingerlaavartumik aningaaserinermi inissitatut naatsorsuunneqgartassap-
put.

Angusat naatsorsorneri

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Tunngaviusumik assartukkatigut isertinneqartut naatsorsuutinut ilangun-
negartassapput ukiup naatsorsuusiorfiusup naanerani umiarsuit angala-
nerminni sumiinnerat tunngavigalugit. Isertitatut allatut ilanngunneqgartut
tassaapput sullississutit ukiup ingerlanerani akiligassiissutiginegarsima-
sut. Ukiumut angusat naatsorsornerini aningaasartuutit ilanngunneqgas-
sapput piffissat pilersitsiffiusut tunngavigalugit. Uuliamut aningasallu
nalinganut tapiliuttagaq piffissap iluani pisut tunngavigalugit ilanngunne-
qartassapput. Ingerlatseqatigiiffik aningaasaliinissamut tapiliussamik

3,1 %-imik akiligassiisarpoq, tunngaviusumik assartugassat isertitaannit.
Tapiliussat taakku nunagarfinnik pilersuinermut aningaasartuutit gaffan-
nerannut matussusiisarput, nunagarfinnik pilersuinermi umiarsuarnut
nutaanut atugassatut. Tapiliussaq taanna akigititanut nalinginnaasunut
ilaavoq.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Tassani inissinnegartut tassaanerupput Namminersorlutik Ogartussanut
sullissinissamik isumagatigiissuteqarneq tunngavigalugu isertitaasut.

Aningaasartuutit

Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini il.il., aningaasartuutit
aningaasartuutitut inissinnegarsinnaasut assigiinngitsunut attavilersor-
negarlutik inississornegassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut
Tassani ittut tassaanerupput assartueqgaarnermut kingornalu assartu-
eqgqinnermut tunngasut aamma nutsernermut atatillugu nassiunneqartu-
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Umiarsuit

Umiarsuit tassaniittut tassaanerupput umiarsuit orsussaannut
aningaasartuutit aamma aserfallatsaaliuinernut aningaasartuutaasartut.
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Terminalit

Tassunga inissinneqgartut tassaanerupput illunut aningaasartuutit
aamma umiarsuit tikinnerinut atatillugu aningaasartuutaasartut.

Containerinik ingerlatsineq

Tassunga inissinneqartartut tassaanerupput containerinik attartornernut,
iluarsaassinernut sillimmasiinernullu aningaasartuutit.

Tuniniaaneq allaffissornerlu

Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, pilerisaarinermut allaffissor-
nermullu aningaasartuutit. Tassaniipputtaaq pisassarisat nalikillilernegar-
tut kaaviiaartitanut ilanngussaasut.

Sulisut

Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasarsiarititat akissarsiarititallu
soraarnerussutisiassat kiisalu aningaasartuutit inunnut attuumassute-
qartut suliffegarfiup sulisorisaanut tunngasut.

Suliffeqarfinni annertunerusumik

minnerusumilluunniit piginneqataaffigisanit isertitat
Piginneqatigiiffiup qullersaasup angusaasa naatsorsornerini ilaapput
ataani piginneqatigiiffiusunit piginnegataassutit annertussusii tunngavi-
galugit akileraarnerup aamma suliffeqarfissuarmut attuumassutegartu-
mik iluanaarutit annaasalluunniit ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit
sunniutigisassaat sulili piviusunngortinneganngitsumik angusat. Suliffe-
qarfissuup angusaani ilaatinnegarputtaaq akileraarneq pereertillugu
suliffegarfiit annerusumik minnerusumilluunniit piginneqataaffigisatut
angusaat, tassanilu piginnegataassutit tamakkiisut iluini pigisarisat
tunngaviullutik.

Aningaaserinermi inissiiviit

Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput erniatigut isertitat ernialiussanullu
aningaasartuutit, pappialanit nalilinnit nalit gaffannerisigut pissarsiat
apparnerisigulluunniit annaasat, akiitsut pisussaaffeqarfigisat, nunat allat
aningaasaat atorlugit nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut ilassutit
sallunaaveeqgqusiussaneersut sillimmasiussimasaneersullu.

Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi naatsorsuusiorfiunngitsumi ingerlasut,
immikkut piffissalersorlugit inississornegartarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraarutiginegartut aamma
akileraarutissat kinguartitat allannguutaat, angusat naatsorsornerini
ilanngussassat, ukiup siuliani nalimmassaataasimasinnaasut ilanngul-
lugit.

Akileraarutitut akiliutiginegartut ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
qassapput ukiumi akileraarusigassatut isertinnegarsimasutut akileraaru-
tigisimasat. Akileraarutip kisitsisaata allanngorneranit akileraarutissat
kinguartitat allannguutigisaat angusat naatsorsornerini naatsorsuunne-
qarlutik ilanngunnegassapput.

Akileraarutissag 31,8 %-imi inissisimavoq.

Ogimaaqatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut

Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriartornissamut suliniutit
naammassinikut kiisalu piginnaassutsit tigussaasuunngitsut soorlu
softwarenut piginnaassutsit il.il.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaalu ersarissumik suussu-
silernegarsinnaasut suussusersinegarsinnaasullu aammalu taakkunun-
nga teknikkitigut atuinissag, atortussarsinissaq siunissamilu aningaasa-
tigut iluanaarutissat ersarissarnegarsinnaatillugit aammalu suliniutip
naammassinissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik atuisariagar-
togartillugu aningaasartuutigisat sanaartukkat pigisat tigussaasuun-
ngitsutut naatsorsornegartarput, taakkualu atornegarnissaata iluini
nalikillisaaffigineqartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput ineriartortitsinissamut
suliniummut aningaasartuutit toggaannartumik inissinnegarsinnaasut.
Suliniutinut naammasseriikkanut aningaasartuutit nakilillisarnegarneri
aallartittarput sanaartukkat atulersinnegarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii naatsorsorneqartarput
nalikillilinerit tunngavigalugit. Nalikillilinerit ukiuni 3-5-ini pisarput.

Sanaartukkanik pigisat tigussaasut

Taakku pissarsiarineqarneranni aki tunngavigalugu allannegassapput
ilanngaatigalugit naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi nalinga, pisinermut
aningaasartuutit, pigisap atulernissaanut piareersaanermut aningaa-
sartuutit aamma amutitsinissamut aningaasartuutissat, aammattaaq
aningaasartuutit katinnegarnissaannut ilanngunnegartarput umiarsuup
allanngortinnegarnissaanut aningaasartuutit, allannguut sillimaniarneq,
sivisunerusumik pigineqarnissaa aamma pitsaanerusumik isertitagarsin-
naaniarluni suliarinegarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni suliagarnerup iluani sanaar-
tortitassanut atatillugu isumaqatigiissusiornernut attuumassutegartut,
pisinermi akimut ilanngunnegassapput siumoortumik akiligarisaasunut
atatillugu.

llluutit ataanniipput init attartukkat suliareqginnerinut aningaasartuutaa-
simasut.

Nalikillilinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermi akia atorneqareer-
nerani nalikinnerpaaffissaanik ilanngarlugu. Nalikillilinerit ukiumi pigisap
atuuffissaani narlusuumik pisarpoq:

— Umiarsuit Ukiut 10-20
— Umiarsuit — gaginnegartartut Ukiut 2,5
= lllut Ukiut 5-30
— Assartuinermi atortut, umiarsualivinni angallatit,

maskiinat pequtillu Ukiut 3-10

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqgilernissami nali tunngavi-
galugu nalikillilernegassapput, tamanna naatsorsuutini naliliussaasumit
appasinneruppat, gaffasinneruppallu ullormi ogimaagatigiissitsifiusumi
nalinga atornegassalluni.

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu iluanaarutit annaasagaatil-
luunniit kisinniarnerini tuninerani nalinga tuniniaanermi aningaasartuutit
naatsorsuinermilu nalinga ilanngaatiginegartarpogq.

Suliffeqarfinni annerusumik minnerusumilluunniit
piginneqataaffigisani aningaasaatit

Taamatut ittut naatsorsuunnegassapput suliffegarfimmi nalimik naatsor-
sueriaaseq tunngavigalugu (equity-metoden). Tamatuma malitsigisaanik
ogimaagatigiissitsinermi nammatarisag/piginnegataassutaasoq suliffe-
garfiup naatsorsuutini naliligaanera tunngavigalugu ilanngullugit ilan-
ngaatigalugilluunniit nalikillilissutaasinnaasut allannegarsimanngitsut
ilanngaatigalugillu ilanngullugilluunniit pinegartumit suliffegarfissuup



matoggasumik iluani iluanaarutissat annaasassalluunniit piviusunngor-
tinnegarsimanngitsut.

Suliffeqarfiit siuliani taanegartutut inissisimasut naatsorsuutini amigar-
toorutegartutut inissisimasut suliffegarfimmi 0-imik nalilerlugit allanne-
gassapput, taakkunanngali iluanaarutisiassaasinnaasut piginnegataas-
sutaasut tamakkiisut iluanni annertussusiat aallaavigalugu nalikillilerne-
qassallutik isumagarfigineqarpat pineqgartut matussusernegarsinnaan-
ngitsut. Naatsorsuutini illup iluani naliliussaasup pisassarisaagaluit
gaangerpagit, aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut illikartitatut
inissinnegassapput pingaarnertut suliffegarfik piginnittuusoq pisus-
saaffeqarpat pigisap pisussaaffiinut matusisussatut.

Piginneqataassutit nalingat nalegarnerulersinnegassatillugu, taava
tamanna nalegarnerulersitsinissamut sillimmatitut piginnegataassutsit
tamakkiisut iluini annertussusiat tunngavigalugu tamanna pissalluni
naatsorsuutini naliliunnegartoq pisinermi akimit anneruppat.

Suliffegarfinnik annertunerusumik minnerusumilluunniit piginnegataaffigi-
likkanik pisinerit pisassapput tigusinermi suleriaasiusut malillugit, takuk-
kit siuliani suliffegarfissuup naatsorsuutaata ataani nassuiaasiussaasut.

Pappiaqqat aningaasanik nalillit allat

Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit inissinneqartut ilagivaat
obligationit piginnegataassutillu bersimi nalunaarsornegartut. Taakku
ullormi nalingi ogimaagatigiissitsinermi tunngaviginegartarput. lluanaaru-
tisiassat annaasaqgaatissallu suli inissinneganngitsut angusat naatsorsor-
negarfiannut ilanngunnegassapput.

Nioqqutinik uninngasuutigineqartut

Niogqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit naatsorsueriaaseq FIFO
atorlugu naatsorsuisogartarpoq, imaluunniit tunisinermi akia appasin-
nerutillugu tamanna tunngavigalugu naatsorsuisogartarluni.

Pissarsiassat

Pissarsiassat atorunnaarsitsinermi akiusussat tunngavigalugit naat-
sorsornegartarput, taanna nalinginnaasumik nalivittut annertussu-
segartarpoq ilanngaatigalugit annaasinnaasanut sillimmatissatut
nalikilliliissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit

Piffissalersugaasumik inississorneqartut pigisat ataanut inissinnegartut
iluaniipput aningaasartuutit ukiup tullianut attuumassutegartut. Taakku
atorunnaarsitsinermi nalit tunngavigalugit uuttorneqartarput, nalillu
taassuma nalinginnaasumik naliviusoq nalegatigisarpaa.

lluanaarutisiat

lluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aalajangiussinerannit akiitsutut
inissinnegartarput. lluanaarutisiassatut siunnersuutiginegarluni aalajangi-
unnegarsimasinnaasoq naatsorsuutini nammineq aningaasaatit ataan-
nut inissinnegartarpoq.

Pisussaaffigisat kinguartitat

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunnegarlutillu nalilersornegassap-
put ogimaagatigiissitsineq tunngavigalugu akiitsunut suleriaaseq ator-
lugu, tassaniitinnegassalluni pigisat pisussaaffigisallu naatsorsuutini
akileraarutissatullu naatsorsuinermi nikingassutaat. Naliliinerillu pisas-
sapput pinegartut ataasiakkaat ganoq atornegarnissaannik pilersaaru-
taasut tuinngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarnegassapput nunani pinegartunut
attuumassuteqarfigisani akileraartarnermut maleruagassiat atuuttut
taaneqartunilu akileraarutit annertussusaat tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat 26,5 %-imik naatsorsornegarput.

Qularnaveeqqusiussanut pisussaaffiit imarsiornermi inatsit malillugu
pisussaaffigineqartunut ilaapput.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat

Akiitsorisat uuttorneqassapput taarsigassarsinerup pilersinnegarnerani
nali atorlugu, taassuma assigissavaa nuussinermi aningaasartuutit
pereernerisigut pissarsiaasussaqg. Kinguneratigut akiitsut uuttornegas-
sapput atorunnaarsitsinermi akiusussatut naatsorsuutigisaqg tunnga-
vigalugu, taassuma assigalugu nali pinngortoq erniat galleraatsillugit
naatsorsueriaaseq atorlugu angunegartussaasoq.

Aningaaserinermut atatillugu pisussaaffiit allat

Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaarsitsinermi akit naatsor-
suutigalugit ilanngunnegarput, tamannalu nalinginnaasumik naliviup
nalegatigisarpaa.

Inissiinerit aalajangersimasunik piffissalersugaasut

Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni naatsorsuunnegartut
tassaapput ukiup tulliani ilanngussassanngorlugit isertitatut pissarsiari-
negarsimasut. Piffissalersugaasumillu inississornegartut atorunnaarsitsi-
nermi akiusussatut nalilinerit tunngavigalugit uuttornegarput, tamatu-
malu nalinginnaasumik nalivittut taanegartoq angeqggatigisarpaa.

Kiisalu aningaasat killegarfinnik nakkutillisogarfinnik (Border Inspection
Post) pilersitsinerni aningaasartuutit matussutissaattut akiligassiissu-
taasartut.

Aningaasat kaaviiaartinneqarnerinik naatsorsuineq

Suliffeqarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq ingerlan-
negarpoq toggaannartuunngitsumik tunngavilinermik suleriaasegarneq
tunngavigalugu, takutinnegarpullu ingerlatsinermut, aningaasaliinernut
aningaasalersuinernullu kiisalu suliffeqarfiup tigussaasumik aningaasat
pigisai tunngavigalugit ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat
ingerlaarsimanerat.

Suliffegarfinnit ingerlasut, pisillunilu tunisinerni aningaasat ingerlaarne-
ranni aningaasaliinerni pisartut ataanni immikkut takusassiarinegarput,
aningaasat ingerlaarnerisa takusassiarinegarneranni naatsorsuunnegar-
lutillu ilanngunneqgarlutik aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat
suliffegarfinni pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi ullut, suliffeqarfin-
nillu tunisinermi aningaasat ingerlaarneri tunisinerup ulluata tungaanut
ingerlapput.

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri naatsorsorneqarput
ingerlatsinermi angusatut toggaannartumik aningaasanik atuinertagan-
ngitsumik ilusiligaasut, ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat aamma
piginneqatigiiffittut akileraarutit akilernegartut.

Aningaasaliinertut ingerlanneqartunut atatillugu aningaasat ingerlaarne-
rini tunngaviusut suliffegarfinnik pisinerni tunisinernilu aningaasartaasut
kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigussaasuunngitsunik, tigussaasunik
aningaaserinerullu iluani sanaartortitsinerusunik tunngavegartut.

Aningaasagarnermut atatillugu aningaasat ingerlaarnerini ilaapput sulif-
fegarfissuup piginnegataassutitigut pigisaasa iluini allannguutit aammalu 43
pisunut atatillugu aningaasartuutaasimasut, taarsigassarsisimanerit,
ernialersugaasunut akilersuinerit aamma iluanaarutisiatut tunniussisi-

manerit.

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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