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Ukiut tallimat ingerlanerini suliffissuaqarfiup ineriartorsimanera kisitsisit pingaarnerit najoqqutassallu atorlugit nassuiarneqarluni takussutissiarineqarnera:
DKK mio.

2018 2017 2016 2015 2014
Angusat

Ilanngaaseereerluni isertitat 876 796 802 767 746
Tamakkiisumik isertitat 942 861 871 833 812
Ingerlatsinermi angusat 32 (2) 141 90 37
Ilanngaaseereerluni aningaasaliinerit (9) (6) (6) 1 (4)
Akileraarneq pitinnagu ukiumi angusat 24 (8) 143 91 33
Ukiumi angusat 14 (7) 98 63 22
Iluanaarutisiat 0 0 0 0 0

Oqimaaqatigiissitsineq
Oqimaaqatigiissitsinerup katinneri 1.175 1.137 1.189 1.173 904
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 185 135 (113) 255 225
Ilanngaaseereernerup kingorna aningaasat sulisissinnaasat 158 (48) 285 158 114
Piffissami sivisuumi taarsersugassat 292 2 243 365 172
Imminerisamik aningaasaatit 663 642 649 551 487

Aningaasat ingerlaarneri
Ingerlatsinerup iluani ingerlaartut 79 159 (36) 108 75
Aningaasalersuinerup iluani ingerlaartut (181) (130) 127 (246) (219)
Aningaasaqarnerup iluani ingerlaartitat 40 16 (130) 199 128
Tigussaasumik pigisat iluini nikinnerit (62) 45 (39) 61 (16)
Ukiup naanerani tigussaasumik pigisat 179 240 196 235 174

Kisitsisit tunngaviusut*
Sinneqartooruteqassuseq (%) 3,8 % (0,2) % 18,5 % 11,7 % 4,9 %
Iluanaarusiineq (%) 2,8 % (0,1) % 12,5 % 7,7 % 4,1 %
Imminerisamik aningaasaatit iluini pissarsissutit (ROE) 2,2 % (1,0) % 16,3 % 12,2 % 4,4 %
Patajaassuseq (%) 56,4 % 56,4 % 54,6 % 47,0 % 53,9 %
Aningasaliissutit naleqarnerulersitsinerat (ROIC) 4,2 % (0,2) % 19,8 % 12,3 % 6,8 %
Ingerlatsinermi pigisat agguaqatigiissinnerat 1,3 1,2 1,0 1,5 1,3

Agguaqatigiissillugu tamakkiisumik sulisitarisat 760 744 706 722 748

Akileraartinnani sulisumut ataatsimut iluanaarut/annaasaq (1.000 kr.) 32 (10) 202 126 44

Sulisumut ataatsimut kaaviaartitat 1,15 1,07 1,14 1,06 1,00
 
* Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimit ”Inassutit kisitsisillu tunngaviusut” naapertorlugit.

Ilanngaaseereerluni aningaasat atorsinnaasat nassuiarneqarnerat tassaapput nioqqutissat uninngasuutit, pisassareriikkat aamma  
ingerlatsinermi pigisat tunineqarsinnaasut pisisarfinnut akiitsut aamma ingerlatsinermi pisussaaffiit piffissami sivikitsumi akilersugassat peerlugit.   
Piginneqatigiiffiup akileraarutai pissamaatit akiligassallu kiisalu aningaasat tigoriaannaat aningaasaatini sullisigisani ilanngunneqanngillat.

Kisitsisit pingaarnerit aamma  
kisitsisit najoqqutassat

Kisitsisit najoqqutassat nassuiarneqarnerat

Aningaasat atorsinnaasat = Kaaviiaartitat – akiitsut sivikitsumik akilersugassat

Sinneqartooruteqassuseq (%) =
Angusat aningaasaliissutillu siornatigut X 100

Isertitat katillugit

Iluanaarusiineq =
Angusat aningaasaliissutit sioqqullugit X 100

Pigisat nalillit katillugit

Imminerisamik aningaasaatit iluini pissarsissutit (ROE) =
Ukiumi angusat X 100

Namminerisamik aningaasaatit agguaqatigiissillugit

Patajaassuseq (%) =
Nammineq pigisat ultimo x 100

Pigisat katillugit

Aningaasalersornerit naleqarnerulersitsinerat (ROIC) =
Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100

Aningaasaliissutit agguaqatigiissillugit goodwill ilanngullugu

Ingerlatsinermi pigisat agguaqatigiissinnerat =
Aningaasaliissutit goodwill ilanngullugu

Ukiup naanerani nammineq pigisat
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Royal Arctic Line A/S
Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Oqartussat Kalaallit Nunaannut, 
Kalaallit Nunaannit Kalaallillu Nunaata iluani illoqarfinnut/-nit nunaqar-
finnullu/-niillu imaatigut kisermaassilluni assartuinermik ingerlatsisus-
satut inississimavaa. Taamaattumik umiarsuaatileqatigiiffik inuiaqati-
giinni kalaallini pingaaruteqarluinnartutut inissisimavoq.  Royal Arctic 
Line aamma Kalaallit Nunaanni umiarsualivinnik 13-inik ingerlat-
sisuuvoq Aalborgimilu immikkoortortaqarfeqarluni.

Kalaallit Nunaannut Kalaallillu Nunaannit kisermaassilluni akuersis-
susigaasumik imaatigut assartuineq tamarmi Aalborgikkoorpoq 
imaluunniit Reykjavikkikkut, Islandimiit USA-miit Canadamiillu  
assartugassat eqqarsaatigalugit.

Royal Arctic Line A/S siornatigut Den Kongelig Grønlandske Handelip (KGH) 
ataaniissimagaluarpoq, taannalu 1774-imiilli Kalaallit Nunaannut angalasar-
poq. 1993-imiilli suliffeqarfik ullumikkutut taaguuteqarluni ingerlavoq. 
Piginneqatigiiffik Namminersorlutik Oqartussanit 100 %-imik pigineqarpoq.

Royal Arctic Line 2018-imi nukittorsarluarneqarpoq. Periusissiami 
angallannermi systemip nunanut allanut ammaanneqarnissaa 
qaninnerulerpoq.

2018-imi ingerlatsineq, atuisut sulisullu ukkatarisimavagut. Aatsaat 
taamak pitsaatigisumik angallannissamut pilersaarutit malitsigaagut. 
Umiarsuaatileqatigiiffimmi inniminniinermi atortorisarput 2017-ip naane-
rani patajaannerulersimavoq, taamaasillunilu ukiup aallartilaarneraniit 
kiffartuussinerput pitsaanerulersimalluni. Suleriusit systemillu pitsan-
ngorsarneqarneruneranni Royal Arctic Line tatigineqarnerulersimavoq. 
Sulisut naammagisimaarinninnerat eqqarsaatigalugu 2016-imi inissisi-
maffiusimasoq qaangerneqaqqissimavoq.

Royal Arctic Linemi “Kalaallit Nunaata ajornannginnerusumik niueqa-
tigineqarsinnaanera” qanilliartortinneqarpoq. Ullut tamaasa Kalaallit 
Nunaata nunanut allanut pitsaanerusumik attaveqalernissaa, atuisunut 
kiffartuussinitta pitsanngorsarneqarnissaa, pisariillisaaneq suleriuutsinik 
nutaanngor saaneq, akikillisaaneq, angallannermullu akinik patajaatsu-
mik inissisimasoqarnissaa sulissutigineqartuaannarput minnerunngitsu-
millu suliffeqarfiup suliffigiuminartinneqarnissaa sulissutigineqartarpoq  
taamaasiornikkummi Kalaallit Nunaanni ineriartornermut  
peqataaqataasinnaagatta.

Royal Arctic Line Kalaallit Nunaanni inuiaqatigiinnut pilersuinissaminut 
akisussaaffeqarpoq. Allannguinerit maannakkut ingerlanneqartut piler-
suinissamut qulakkeerinninnissamut kalluaassanngillat. Umiarsuit, 
containerit atortullu ataavartumik nutaanngortinneqartariaqarput.  
Kalaallit Nunaannili ingerlatsinitsinni pikkoriffigisarput aamma  
illersortariaqarparput. “No Port, No Quay, No Problem” suli  
ilisarnaatiginiarparput.

Kalaallit Nunaanni inuiaqatigiit eqqarsaatigalugit aningaasartuutit pata-
jaatsumik eqqarsaatigilluarlugillu ingerlanneqarnissaat anguniarniarpar-
put. Pigisagut minnerpaamik ukiuni 15-ini atorneqarnissaat naatsorsuuti-
gaarput. Taamaattumik aaliangiussatsinnut siumungaaq isigisarpugut. 

Tamannalu aningaasaqarnermi periuserisatsinni, Royal Arctic Linep 
minnerpaamik ukiut 20-t qaangiuppata kiffartuussinikkut nutarterinis-
samut pitsanngorsaasinnaanissamullu aningaasaleeqqissinnaanissaata 
naatsorsuutigineqarsinnaanissaa, malipparput. Siunissamut ungasis-
sumut isiginiarnitsinni aamma sulisoqarnermut periusissiaqarpugut, 
taannalu malillugu suliffeqarfimmi sukkanerusumik ingerlaavartumillu 
allannguutinut nalimmassarsinnaanissaq pitsanngorsarneqarpoq 
 taannalu nunat tamalaanut peqataanerulernermit minnerunngitsumillu 
digitaliserinermit ingerlanneqarpoq.

Siunissamut ungasissumik isiginiarneq ullutsinnut sunniuteqarluarpoq. 
Ungasissumut isigaluni aningaasatigut aaqqiiniarnerit peqqutaaqataal-
lutik umiarsuaaqqanik sisamanik 2018-imi inniminnerneqartuni pitsaal-
luinnartunik piumasaqaateqartoqarpoq. Aningaasaqarnermi periusis-
siaq malinneqartorlu aallaavigalugit aningaasaqarnikkut Royal Arctic 
Line ingerlanneqartunut nalimmassarneqarpoq, covernanterpullu 
Kalaallit Nunaannut iluaqutaasussanngorluni. Sulisoqarnerup iluani 
aqutsisut ineriartortinneqarnissaat ukkatarineqarluarsimavoq kiisalu 
aamma piumasaqaatit eqqortut aallaavigalugit atorfinitsitsisarnissaq 
aamma isiginiarneqarsimalluni, sulisorisagut ineriartortinneqarsimapput 
ineriartornissarlu tinnersaatigineqarsimalluni taakkualu ataatsimut 
tamarmik atuisutsinnut Kalaallit Nunaannullu iluaqutaasussaapput.

Umiarsuaatileqatigiiffiup ukiuni makkunani nutarterinerani 2018-imi 
alloriartoqarujussuarsimavoq.

2018-imi akileraartoqannginnerani DKK 24,1 mio. kr.-inik (2017: DKK  
7,5 mio. kr.-inik amigartooruteqartoqarpoq) sinneqartooruteqarpugut, 
taamaa sillutalu ukiumut naatsorsuutigisimasatta DKK 2-15 mio.kr.-nit 
akornanni sinneqartooruteqarnissaq sinnerlugu sinneqartooruteqarsi-
malluta. Suliffeqarfiup pigisaa Arctic Umiaq Line aatsaat taamak 
sinneqartooru teqartigivoq akileraarutit peereerlugit DKK 5,7 mio. kr.-inik 
sinneqartooruteqarmat (2017: 4,5 mio.), taamaattumillu suliffeqarfissuaq 
naatsorsuutigineqarsimasut allanngoriartornerlu ingerlanneqartoq aal-
laavigissagaanni ajunngitsorujussuarmik angusaqarpoq.

Siulequt

Ulrik Blidorf
Siulersuisuni siulittaasoq

Verner Hammeken
Pisortaaneq
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2018-imi ingerlatsineq, atuisut tatiginninnerisa utertinneqarnissaa aam-
malu sulisut systeminik, aqutsisut periuserisaasa suuneri allanngoriartor-
nerillu nalinginnaasut ilisimaneqarnerulernissaat qulakkeerniarneqarsi-
mavoq. Tassa imaappoq suliffeqarfik tamaat akimorlugu umiarsuit piffis-
saq malillugu ingerlanersut, eqqortumik akiligassiortarnersugut kiisalu 
piffissaq malillugu ajoquteqanngitsumillu assartukkat tunniunneqartar-
nersut malinnaavigisimavagut.

Ukiup aallartinneraniilli umiarsuaatileqatigiiffiup inniminniissutaa aaqqin-
neqarpoq nukippassuillu atorlugit paasissutissat eqqortumik ingerlanne-
qarnissaat qulakkeerniarneqarsimalluni. Ingerlatsinerup iluani piffissar-
tuutaangaatsiarsinnaasunik kukkunernik pinngitsoortitsiniarluta paasis-
sutissat eqqortumik suliarineqarnissaat qulakkeerniarlugu sulisoqarne-
rusimavugut.

Nuummi umiarsualiviup containerileriffiusup ingerlanneqarnerata sungi-
unneqaleraluttuinnarnerani pitsanngoriaateqarpoq ilaatigullu umiarsuit 
sullinneqarneri sukkanerulerlutik. Nuummi quersuaqarfiup sullissivimmut 
nuunneratigut atuisunut saaffiginninnerulerpoq, taamaasiortoqarnerati-
gullu aqutsisut suliassaat siammaanneqarput kiisalu atuisut aallertarfiini 
tunniussisarfiinilu pitsaanerusumik atuisunut kiffartuussisoqalerluni.

Ukiup ingerlanerani inniminniissummi aaqqissuussisoqarnerata kingune-
rivaa ingerlatsinerup pitsanngoriaateqaqqinnera.

Ukiup ingerlanera tamaat ingerlaarnissamut pilersaarutinik malinninner-
put pitsaasumik ingerlavoq kalluaasullu sikuunerusimapput, anori silalu 
2018-imili marsip ingerlanerani Malik Arctica maskiinakkut ajutoorpoq 
suliarineqarneratalu nalaani Paamiuni sapaatip akunnera uninngariarluni 
Danmarkimut ingerlaqqissimalluni. 2018-imi piffissamik malinninniarneq 
88 %-imi inissisimavoq 2017-imi 36 %-iusimalluni. Kisitseriaaseq nali-
nginnaasoq aallaavigalugu agguaqatigiisillugu qaam mammut 86 %-imik 
piffissamik malinnissimavugut, siornatigut 85 %-i qaffasinnerpaanikuusi-
mavoq.

Oqaatigineqassaarlu 2017 ingerlaarfinnik immikkut ittunik peqangaatsi-
arsimammat, iluamik sanilliussiffiusinnaanngilaq. 

2018-imut tunngatillugu oqaatigisinnaavarput ajutoornerit annertuut 
kiisalu umiarsuaaqqani ajutoornerit pinngitsoorsimagatsigit, tamakkualu 
aamma 2018-imi sillimmasiisarfinnit suleqatigisatsinnit nuannaarutigine-
qarsimallutik.

Issittumi ingerlaarsinnaanermi sillimaniarneq, avatangiisit umiarsuarnillu 
ingerlatsinermi illersuinermi piumasaqaatit malillugit, Issittumi uppernarsaa-
titut (Polarkoden) taaneqartartumik Mary Arctica uppernarsaaserneqarpoq. 

Avannaani illoqarfinni nunaqarfinnilu siku 2018-ip novembariugaa tak-
kutiaarpoq. KNI qanimut suleqatigalugu 2018-imi piffissaq siusinaarlugu 
illoqarfinnut nunaqarfinnullu avannarpasinnerusunut, Upernaviup Uum-
mannallu pigisaannut, ukiumut peqqumaatissat assartorneqarsimapput, 
umiarsuit pilersaarutaasimasut atorlugit tikiunneqarput, saniatigullu 
umiarsuarnik aamma tikittoqaqqissimalluni.

Eimskip suleqatigalugu ingerlaartalernissaq Islandimi unammilleqatigiin-
nissamut oqartussaqarfinnut akuerisassanngortinneqarsimavoq. Vessel 
Sharing Agreement (VSA) pillugu oqartussaqarfinnut 2017-imi oqaloqati-
ginninnerit aallartinneqareernerisa kingorna 2018-imi juunimi suliaq 
sukkanerusumik ingerlanneqalerpoq. Ajoraluartumilli suliap ingerlanne-
qarnerani Islandermiuninngaanniit paasissutissanik piumasaqaqattaar-
toqarneratigut suliaq suli ingerlavoq. Nalunaarusiap suliarineqarnerata 
nalaani unammilleqatigiinnissamut oqartussaqarfimminngaanniit suli 
aaliangiisoqanngilaq, 2019-illi ukiuata affaani siullermi aaliangiisoqarnis-
saa oqaatigineqarnikuulluni.

Septembarip 15-iat 2018 umiarsualiorfimmi anorersuarsuaq Mangkhut 
peqqutaalluni ajutoortoqarpoq umiarsuarlu nutaaq 2.150 TEU-imik 
angissusilik kinguaattoorpoq. Royal Arctic Linep umiarsuaq sanatitaa 
toqqaannartumik suneqarsimanngilaq, umiarsualiorfimmili aaqqissuus-
sat umiarsuillu allat suliarineqartariaqarsimapput, tassunga Eimskip-ip 
umiarsuaq sanatitaata assinga ilanngullugu misissorneqarsimavoq 
aaqqissuunneqarsimallunilu. Pisoqarnerata kingunerisaanik umiarsua-
liorfik qaammatinik pingasunik kinguaattoornissamik paasissutissiivoq. 
Taamaalilluni ingerlaaqatigiinnissaq 2019-ip naalernerani pisussatut 
inissinneqarpoq.

Umiarsuaaqqanik nutaanik sisamanik inniminniilluni suliaq 2018-imi 
aallartisarneqarpoq. Umiarsuarnut Pajuttaatitut angitigisunut marlunnut 
isumaqatigiissutit 2018-imi Zamakonamut Spaniamiittumut inissipput, 
umiarsuaaqqanullu marlunnut minnerusunut isumaqatigiissutit 2019-imi 
Nodosamut aamma Spaniamiittumut inissinneqarlutik. Umiarsuit Kalaallit 
Nunaanni ingerlatsinissamut aaqqissuussaapput avammullu tunisassia-
nut, containerinik palletinillu atorluni suliaqarluarnissamut, ilusilersugaal-
lutik. Umiarsuit 2020-mi 2021-milu tunniunneqassapput.

Pisortat nalunaarusiaat
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Aningaasalersuinissamut tunngatillugu aningaaseriviit soqutiginnerrassi-
mapput. Aningaaserivimmillu toqqaaniarnermi umiarsuaatileqatigiiffiup 
atoriigaanut piumasaqaatinullu (covenant) nutaanut, aningaaserinermi 
periusissiami siumut isiginnittumi oqimaaqatigiissitsineq ingerlatsinermilu 
sunniutit assartuinermik suliaqartuni takuneqakkajuttut, ukkataralugit 
inissiinissamut nalimmassarsimasut toqqarneqarlutik.

2018-imi upernaap ingerlanerani aasakkullu inniminniinermi, akiligassii-
nermi akiliisoqarneranilu nalunaarsueriaatsit misissorneqarput takorusul-
lugu systemimi nutaami periuseq nutaaq ajunngitsumik ingerlanersoq 
qulakkeerusullugu. Ingerlatsinermi periuseq pitsanngortinneqarpoq 
suleriaatsillu nutaat atorneqalerlutik. Kreditnotalioriaaseq 5,1 %-imi 
inissisimasimavoq. Siornatigut kisitsisit 8-15 %-ip akornanni inissisi-
masarnikuusimagaluarpoq. Naak kreditnotalioriaaseq shippingilerisut 
iluanni pitsaasumik inissisimagaluartoq suli pitsanngorsarneqarnissaa 
sulissutigineqarpoq, akiligassioriaaseq aamma eqqarsaatigalugu.

2018-imi juulimi nutaamik CIO-mik atorfinittoqarpoq, taamaasillunilu 
IT-qarnikkut qulakkeerinninnissaq inissinneqarluni, maannakkullu inger- 
 latsinermi patajaallisaaneq ingerlanneqarpoq kiisalu atuisut digitaliusu-
mik Royal Arctic Linemut attaveqarsinnaanerat pitsanngorsarneqarluni. 
Taakkualu saniatigut aamma pisariaqarpoq 2020-ip naalernerani siu-
nissami umiarsuaatileqatigiiffiup naatsorsueriaasissaanut ingerlatseri-
aasissaanullu nutaamut nalimmassarneqarnissaat eqqarsaatigalugu 
IT-qarnikkut aaqqissuussinissaq.

Arctic Umiaq Line A/S-imi ilaasartaatsip aaqqissuulluarneqarneratigut 
2018-imi ilaasoqarnerusoqarpoq. Tamannalu pivoq naak sapaatip akun-
nera marsip ingerlanerani ilaasartaat sikumit mattussaaqqasimagaluartoq, 
taamalu isertitaqarnikkut annaasaqaraluartoq.

Assartukkat ineriartornerat 
Assartukkat ineriartorsimanerat isigissagaanni 2018-imi assartukkat  
5 %-imik qaffariaateqarsimapput. 2017-imi assartukkat 873.701 kubik-
meterioriarlutik 2018-imi 915.589 kubikmeteriusimapput. 

Kalaallit Nunaannut
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Kisitsisini pineqartuni assartukkat pisariusut angisuujusinnaasullu ilan-
ngunneqarsimanngillat, taakkua immikkut naatsorsorneqartarmata. 
2018-imi katillugit 44.603 TEU-tut annertussuseqarput. Assartuinermi 
TEU-t immikkoortiterneqarsimaneri assilissami takuneqarsinnaapput.

Avannamut assartukkat annertussusiat
Avannamut assartukkat 2017-imi 425.257 kubikmeteriusimasut 2018-imi 
451.968 kubikmeterinut annertuseriaateqarsimapput imaappoq 6 %- 
imik qaffariaateqartoqarsimavoq. Avannamukartut annertussusaat 
TEU-nngortissagaanni tamanna 21.750 TEU-tut annertussuseqarpoq. 
Kalaallit Nunaannut assartukkat amerleriaataanni assartorneqarnerpaat 
tassaapput nerisassat, atortussat assartukkallu nalinginnaasut. Avanna-
mut assartukkat isiginiassagaanni taakkuupput ukiut siuliinitulli suliffe-
qarfiup isertitaani annerpaartaasut. Isertitat assartukkallu annertuseri-
aataat inuiaqatigiit iluanni aningaasaqarnerulernermik takussutissiipput, 
taakkualu annerusumik aalisarnermi ineriartornerminngaanneerput taak-
kualu inuiaqatigiit iluanni pisisinnaassutsimut aamma sunniuteqarlutik. 

Kujammut assartorneqartartut 
Kalaallit Nunaanniit assartorneqarnerpaat tassaapput aalisakkat, taak-
kualu kujammut assartorneqartut 85 %-erivaat. Kujammut assartorne-
qartartut 2017-imut sanilliutissagaanni 1 %-imik qaffariaateqarsimapput, 
2017-imi 323.472 kubikmeteriminngaanniit 2018-imi 325.423 kubik-
meterinut. Avammut assartorneqartartut TEU-nngussagaanni tamanna 
15.225 TEU-tut annertussuseqarpoq. Assartugassat kissassutsimik 
aaliangersimasumik pisariaqartitsisut eqqarsaatigissagaanni tamakku-
nannga assartuineq 2018-imi 5 %-imik qaffariaateqarpoq. 

Kalaallit Nunaata iluani assartukkat 
Kalaallit Nunaata iluani 2018-imi assartorneqarsimasut tassaanerupput 
aalisarnermut tunngasut, nerisassat, immiaaqqat imeq kiisalu assartugas-
sat avatangiisinut attuumassusillit. Kalaallit Nunaanni assartorneqartut 
eqqarsaatigalugit 2017-imi 125t kubikmeteritut annertussusersimasut 
2018-imi 138t kubikmeterisut annertussuseqalersimapput imaappoq  
11 %-imik qaffariaateqarsimavoq. Assartukkat pineqartut TEU-nngor-
tissagaanni tamanna 7.628 TEU-tut annertussuseqarpoq. 

Assartukkat pisariusut angisuujusinnaasullu
2017-imi assartukkat pisariusut angisuujusinnaasullu 1.000 kubikmeteri-
usimasut 2018-imi 14.225 kubikmeterisut annertussuseqalersimapput. 
Tassunga peqqutaanerpaat ilagaat aatsitassarsiorfissat marluk aallar-
tisarneqarneri. Assartukkat pisariusut angisuujusinnaasullu 331 TEU-tut 
nalunaarsorneqarsimapput. TEU-t annikinnerannut peqqutaavoq assar-
tukkat pisariusut angisuujusinnaasullu ilaatigut assartorneqarsinnaasar-
mata containerinut poortunngikkaluarlugit.

Ukiumi angusat
Royal Arctic Line 2018-imi suliffeqarfissuartut akileraarutinut akiliitinnani 
24,1 mio. kr.-inik sinneqartooruteqarpoq, akileraarutinullu akileereerner-
mit 14,1 mio. kr.-inik sinneqartooruteqarluni, 2017-mut sanilliussissa-
gaanni akileraarutinut akiliisoqannginneranni 7,5 mio. kr.-inik amigar-
tooruteqarfiusimavoq akileraarutinullu akileereernermi 6,6 mio. kr.-inik 
amigartooruteqartoqarsimalluni. Ukiumut angusat aqutsisut 2017-imi 
nalunaarusiornerminni 2018-imilu ukiup affaanut nalunaarusiami 2018-
imi angusassatut naatsorsuutigisatut inissisimavoq.

Angusanut pitsanngorsaataasut annerpaartaat tassaaneruvoq kaaviiaar-
titaqarneruneq, 2017-imi 861 mio. kr.-ioriarlutik 2018-imi 942 mio. kr.-nut 
qaffariaateqarsimapput. 2017-imi ingerlatsinitsinni systemissatsinnik, 
LIMA-mik, atuutsitsilernerput unammillernartoqarsimavoq, tamassumalu 
kingunerisaanik suliffeqarfimminngaanniit akiligassaliornermi containeri-
nut inissamillu attartornermut tunngassuteqartunik piffissap ilaani akili-
gassiisoqarsinnaasimanani. Aqutsisut naliliinerat malillugu ajornartorsiutit 
2018-imi iliuuseqarfigilluarneqarsimapput, tamassumalu aamma kingu-
neraa iluamik akiligassiisoqartalerneraniit 30 mio. kr.-t tikingajallugit 
isertitaqartoqarnerulersimammat.

Aaqqiissutaasut uku saniatigut isertitaqarneruneq aamma suliffeqarfiup 
uuliap nunallu allat aningaasaataasa nikerarnerat tunngavigalugu aaqqis-
suussineratigut bunkerit akiisa qaffa riaateqarneratigut sunniuteqartoqar-
poq. Kaaviiaartitat 22 mio. kr.-inik qaffariaateqarsimapput, taakkualu 
angusanut sunniuteqanngillat tassami bunkerit akiisa qaffariaateqarne-
rannut kaaviiaartitat tamarmik matussusiisutut atorneqarmata.

Aningaasartuutit (bunkerinoortut ilanngunnagit) 2017-imi aningaasar-
tuutaasimasut assigaat pigisani tigussaasunit ukua allannguutigalugit:
Umiarsuarnut aningaasartuutit 2017-imi 110 mio. kr.-iusimagaluartut 
2018-imi 102 mio. kr.-inngorneratigut 8 mio. kr.-inik appariaateqarsimap-
put. Appariaatinut peqqutaasoq tassaavoq 2018-imi Royal Arctic Linemi 
ajutoortoqarsimannginnera taamalu attartornernut aningaasartuutit 
akunnermut akiligassartallit aamma annikillisinneqarsimanerat.

Allaffissornermut tuniniaanermullu aningaasartuutit 2017-imi 80 mio. kr.- 
iusimasut 2018-imi 70 mio. kr.-inngortinneqarneratigut 10 mio. kr.-inik 
appariaateqarfiupput. Tassunga peqqutaavoq 2017-imi umiarsualivim-
mut nutaamut nutsertoqarnerani ataasiarluni akiligassanik aningaasar-
tuuteqartoqarsimanera, tamakkulu 2018-imi pisimannginneri.

Sulisoqarnermut aningaasartuutit 2017-imut sanilliullugit 19 mio. kr.-inik 
aningaasartuuteqarfiunerusimapput. Tamassumunnga peqqutaavoq 
2017-ip affaani kingullermi atorfinitsitat 2018-imi ukioq naallugu sulisima-
neri kiisalu akunnermusiallit atorneqarnerusimaneri.

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 13 mio. kr.-inik qaffariaateqarsimapput, 
tassani aqutsisut suliffeqarfiup pigisaani aningaasaleeqqissinnaa nermut 
periusissiaat ersersinneqarluni.

Suliffeqarfissuup tigussaasumik pigisai ukiup naalernerani 179 mio. kr.- 
iusimapput, taakkualu 2017-ip naalernerani 240 mio. kr.-iusimagaluarput. 
Tassungalu peqqutaavoq akiitsunut akiliinerit aamma umiarsuaaqqanut 
2.150 TEU-imullu nammineq aningaasaliissutaasimasut akilerneqarneri. 
Taakkuali ingerlatsinermi 79 mio. kr.-inik kaaviiaartitsinikkut ilaatigut 
matussuserneqarput.

Suliffeqarfissuup 2018-ip naanerani namminerisamik aningaasaatai  
663 mio. kr.-iupput (2017-imi 642 mio. kr.-iusimapput).

Royal Arctic Linep 2018-ip naanerani akiliisinnaassusaa allanngornani 
56,4 %-imiippoq.

Siulersuisut pisortallu iluini allannguutit
2018-imi ataatsimeersuarnermi siulersuisuni ilaasortat qinigassanngorte-
qqittut tamarmik qineqqinneqarput oktobarimilu immikkut ittumik ataat-
simeersuartoqarnerani Ulrik Blidorf siulittaasutut nutaatut qinerneqarluni. 
Taamaalillutillu siulersuisut ima isikkoqarlerlutik, Ulrik Blidorf (siulitta-
asoq), Erik Østergaard (siulittaasup tullia), Amma Knudsen, Mai-Lill Ibsen 
aammalu Tanja Nielsen.

Sulisut akornanni siulersuisunut qinersisoqarnerani Jens Peter Berthel-
sen qinigaaqqippoq kiisalu Eydun Simonsen aammalu Laust Lindskov 
Vestergaard qinerneqarsimapput Aningo Broberg kiisalu Finn Lindberg 
taarserlugit.

Januaarip aallaqqaataa 2019 aallarnerfigalugu Aviaja Lyberth Lennert 
kiisalu Peter Christoffersen pisortaqarfimmut ilanngupput, Pisortaanerup 
tulliatut Aningaasaqarnermilu pisortatut.

Aqutsisoqatigiinnilu Anne Ohlin Ladegaard juulip aallaqqaataa IT-qarner-
mut pisortatut atorfinippoq. Dragan Kesic 2016-imi suliunnaartoq taar-
serlugu.
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Ukiumut naatsorsuutit  
naammassineqarnerisa kingorna pisut 
Ulloq oqimaaqatigiissaariffiusimasumiit ullumikkumut ukiumut nalunaa-
rusiamut sunniuteqarsinnaasunik pisoqarsimanngilaq.

Uuliamut nunallu allat aningaasaasa nalinginut  
nalimmassaatitut ilassutitut tunniunneqartartut 
Ukiup ingerlanerata annerpaartaani uuliap akia qaffakkiartorsimavoq, 
taamaakkaluartorlu dollarip nalinga appariartorsimalluni. Royal Arctic 
Lineminngaanniit IT-qarnikkut allannguisoqarnerata nalaani assartuiner-
nut akiligassiortarnerit patajaatsumik ingerlatinniarlugit %-imik akiliu-
taasartoq ukiup ingerlanera tamangajaat uninngatissimavaat. Ukiumi 
nutaami tamanna nalilersorneqassaaq. 

Nutaanik sanaartortitsinerit 
Nutaaliortitsinerit tassaapput Kinami, Guangzhoumi umiarsualiorfimmi 
Wenchongimi umiarsuarmik 2.150 TEU-mik sanatitsineq. Taassumalu 
saniatigut nunaqarfiit akornanni angalaartartussanik umiarsuarnik mar-
lunnik isumaqatiginninniartoqarsimavoq, kiisalu naatsorsuutigineqarluni 
2019-ip aallartinnerani umiarsuit marluk sanaartortitassat aamma isu-
maqatigiissusiorfigineqarumaartut.

2019-imi sanaartortitassat isumaqatiginnissutigineqartussaasunut tun-
ngatillugu 2018-imi sanaartortitassanut isumaqatigiissutaasimasunut 
aningaasaliissuteqarnissamut atugassarititaasut assigipajaarlugit isu-
maqatiginninniartoqarnissaa qulakkeerneqarsimavoq.

Inuiaqatigiit iluanni akisussaaqataaneq
Royal Arctic Line nunap attavilersugaanerani suleqataasussaatitaavoq 
taamalu inuiaqatigiinni kalaallini assartuinikkut pingaarutilimmik inissisi-
malluni. Taamatullu inissisimanermigut umiarsuaatileqatigiiffik inuiaqati-
giinni innuttaasunut ukioq naallugu akisussaaqataalluni ingerlavoq. 

Royal Arctic Line nunatta attavilersugaaneranut ilaavoq, taamatullu 
innuttaasunik, suliffeqarfiit ingerlatsiviusullu assigalugit ingerlatseqataal-
luni. Suliffeqarfittut aamma qanoq suleriaaseqarnissamut akisussaaffe-
qarpugut. Tamakku ilai sulisutsinnut sammipput, ilai avatangiisinik sunnii-
nermut sammisuullutik aammattaarlu akisussaaffeqarpugut niueqatinut 
pisortanullu sammisut iluini. Royal Arctic Linep inuiaqatigiinni akisus-
saaqataanini tulluusimaarutigivaa. Umiarsuaatileqatigiiffiulli aamma 
akisussaaffigivai pigisanik atuilluarnissani aningaasartuutinillu aqutsillu-
arnissani. Tamakku Royal Arctic Linep sapinngisani tamaat atorlugu 
inuiaqatigiinni ineriartornissamut tunniussueqataaffigai. 

Royal Arctic Linellu sulinermini qitiutikkumavai sunniuteqarnerpaaffiusin-
naasut. Upperaarpummi inuiaqatigiinni akisussaaqataaneq inuiaqatigiin-
nut sammilluinnarluni ingerlanneqassasoq. Kalaallit Nunaat unammilligas-
saqarpoq taakkulu ingerlaavartumik eqqumaffigiuassavagut taakkulu aal - 
laavigalugit inuiaqatigiinni akisussaaqataanerput naleqqussarlugu nalim-
massartuartuuarput. Taamaattumik ingerlatsinitsinni sutigut suliffeqarfiup 
tunniussuisinnaanera annerpaajusinnaasoq ujartorlugu suliuarpugut, salli - 
utillugit Kalaallit Nunaanni pisartut takusartakkatta qanoq sunniuteqarneri. 

Royal Arctic Linemi inuiaqatigiinni akisussaaqataalluta sulinerput FN-imi 
”Sustainable Development Goals”-imi pineqartut malillugit suliaqarpugut 
tassanilu nunatsinnut attuumassuteqarnerpaajusut sunneeqataaffigisin-
naasagullu salliuppagut.

Inuiaqatigiit iluanni akisussaaqataaneq pillugu immikkut ittumik 
nalunaarusiaq 2019-ip affaani siullermi saqqummiunneqassaaq. 
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Royal Arctic Linemi suliarineqartut annerpaartaat tassaapput Kalaallit 
Nunaannut Kalaallit Nunaannit Kalaallit Nunaatalu iluani assartuinerit. 
Suliassat assartugassanit aallaaveqartarput Royal Arctic Linellu isertitai 
inuiaqatigiit iluanni aningaasatigut ineriartorneq inissisimanerlu aallaaviu-
sarlutik. Royal Arctic Linemi 2019-imi Kalaallit Nunaanni assartuinissaq 
2018-imut sanilliullugu qaffasinnerunissaa naatsorsuutigineqarpoq, tas-
sunga mittarfiliortiternissat assartugassanut sunniuteqarnissaat peqqutaa-
tinneqarpoq. Royal Arctic Linellu naatsorsuutigivaa umiarsuaatileqatigiiffik 
Eimskip 2019-ip affaata aappaani ingerlaaqatigineqalernissaa, naak inger-
laaqatigiinneq taamaattoq siunissaq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu ani - 
ngaasartuutitigut appasinnerunissaat naatsorsuutigineqaraluartoq aal larti-
sarnermi immikkut ittumik aningaasaliisoqarnissaa naatsorsuutigineqarpoq.

Royal Arctic Line A/S-imi ataatsimut isigalugu 2019-imi akileraarutit akil-
erneqannginnerini sinneqartoorutit 5-15 mio. kr.-illu akornaniinnissaat 
ilimagineqarpoq. 2019-imi angusassat naatsorsorneqarneranni allan-
nguutaasinnaanerpaasoq tassaavoq assartugassani piviusumik ineriar-
torneq kiisalu Eimskip-ip ingerlaaqatigineqalernerani aningaasartuutit 
inissinneqarneri.

2019-imi ingerlatsinermi kaaviaartitat sinneqarnissaat naatsorsuutigineqar-
poq. Suliffeqarfimmilu naatsorsuutigineqarpoq 2019-imi aningaasatigut 
ingerlatsineq ajunngitsumik inissisimajumaartoq.

2019-imi pisussatut  
naatsorsuutigineqartut
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Royal Arctic Linep niuernermini annerusumik qallunaat aningaasaataat 
tunngavigai. Allat aningaasaataat tunngavigalugit niueqateqassatilluni 
pisineq pisup nalaani naliusut tunngavigalugit ingerlanneqartarpoq. 

Kisianni piffissani aaliangersimasuni allat aningaasaataat tunngavigalugit 
pisiortornerit taarsigassarsiallu isumannaarneqartarput. 

Uuliamut nunallu allat aningaasaasa nalinginut ilassut US dollarimut 
orsersornermullu atatillugu nalimmassaatitut atorneqartarpoq. 

Royal Arctic Linep akiitsunut atatillugu navialaffigisinnaasai tigusassat 
aamma tigussaasut qallunaat, tyskit kalaallillu aningaaseriviini tutsuigi-
nartuniitsinneqarput. 

Royal Arctic Linep illuatungerisaasa navialassutaasinnaanerat makku 
iluiniipput kalaallit, qallunaat tyskillu aningaaseriviini uninngatitaasuni 
aamma killeqarnerusumik aningaaserinermi sakkussat allat iluini. Isu-
maqatigiissutit ingerlanneqartarput aningaaseriviit tutsuiginarluartumik 
akiliisinnaassuseqartut aqqutigalugit.

Royal Arctic Linep nutaanik sanaartortitsinera aaliangersimasumik 
ernialersukkamik aningaasalersorneqarpoq. Allatut pineqartutuaq tas-
saavoq umiarsuaq 2.150 TEU-tut angissusilik, tassunga aningaasalersui-
neq allanngorartumik ernialersukkamik pivoq. 2.150 TEU-mut tunngas-
suteqartumut allanngorartumik ernialersuineq naatsorsuusiornermut 
qulakkeerinnittoqarnissaanut piumasaqaatit malillugit piffissami aalia-
ngersimasumi erniaqartitsinissamik ilaqarpoq, taamaattumik suliffeqar-
fissuup siunissami ernianut tunngatillugu inissisimaffissanut suusin-
naasunut sunniuteqarsinnaanissaa naatsorsuutigineqarani.

Royal Arctic Linemi 2018-imi naatsorsuinermi periusissiaq nutaaq ukiuni 
ikittuni (1-2) sivisunerulaamik (3-5) sivisuumiluunniit (5-25) atorneqarsin-
naasoq, qaammatikkaartumik missingersuusiortarneq atorneqalerpoq. 
Periuseq ilimaginngisat pisinnaanerannik ilaqarpoq taannalu atorlugu 
pisimasut aallaavigalugit covenant-imi ajutoorsinnaanerup (Value at Risk 
princip) ilimanassusaat misissorneqarsinnaalluni. Piginneqatigiiffiup KfW 
(aningaasanik atorniarfigineqarsimasoq) peqatigalu akiitsunut isumaqati-
giissutit allanngortissimavaat, isumaqatigiissutillu aallaavigalugit rente- 
coverit 2017-imi atorunnaarsinneqartut peersimallugit. Pisortat 

naliliinerat aallaavigalugu atorunnaarsitat 2017-imi pisut naammaginartu-
mik iliuuseqarfigineqarput.

Nutaanik sanaartortitsinermut tunngatillugu umiarsuaaqqallu marluk 
pillugit isumaqatigiissusiornermut atatillugu umiarsualiorfimmut utertitsi-
sinnaanermut qularnaveeqqusiortoqarpoq, umiarsuit sananeqarneranni 
Royal Arctic Linep naafferartumik akiliisarnera tamaat matussuserlugu. 
Sanaartortitassanut nutaanut pisussanut atatillugu aamma qularna-
veeqqusiortoqassaaq.

Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Oqartussat Royal Arctic Line 
Kalaallit Nunaannut, Kalaallit Nunaannit Kalaallillu Nunaata iluani imaa-
tigut kisermaassilluni assartuinermik ingerlatsisussatut inississimavaa. 
Tamatuma malitsigisaanik Royal Arctic Linep Kalaallit Nunaannut nali-
nginnaasumik containerinik imaatigut assartuineq 100 %-imik ingerlappaa. 

Niuerfiusumi navialaffiusinnaasut
Royal Arctic Line ingerlatsisussaatitaaneq tunngavigalugu ingerlatsivoq. 
Ingerlatsisussaatitaanerlu piginnaatitaaffiullunilu pilersuinermik isuman-
naarinninnissamik pisussaaffiliisuuvoq. Pisussaaffiillu naammattumik 
ingerlannissaannut atortutigut pisariaqartitsinerup umiarsuaatileqatigiiffik 
assartukkat annikitsumilluunniit allannguuteqarnerinut mianernartumii-
tippaa.

Pisussaaffeqarneq peqqutigalugu aningaasaqarnikkut toqqaannartumik 
navialaffiusinnaanerit pisussaaffiligaanikkut qulaajagaapput, kisianni akit 
allangorneri sullissinerullu qaffasissusia inuiaqatigiinni kalaallini sunniute-
qaqimmata, allannguutissat Nalakkersuisunut akuerisassanngortinne-
qartarput. Tamanna pissagaangat suliaq politikkikkut suliassanngortin-
neqartarpoq, piffissamik atuiffiusussanngortitsisarluni aamma sammis-
assanngortinneqartarlutik mianerisassat umiarsuaatileqatigiiffiinnaan-
ngitsumut tunngassutillit.

Niuerfiusumi navialaffiusinnaasut qaammammoortumik nalunaarusiortar-
nikkut qulaajarneqartarput piginneqatigiiffiup pisussaafigisassatut pisin-
naatitaaffii ilanngullugit, tamakku ataanni siulersuisut suliassaat akisus-
saaffii, akuliusimalluni piginnittuunermut tunngassutillit avammullu atta-
veqaqatigiinnissamut politikkeqarnissaq ilanngunneqartarlutik. 

Aningaasaqarnikkut navialaffiusinnaasut
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Kisermaassiviusup avataani niuerneq 
Kisermaassilluni assartugassat iluini ineriartorneq inuiaat kalaallit ineriar-
tornerat malillugu ingerlavoq. Taamaattumik umiarsuaatileqatigiiffikkut 
assartukkat annikitsuinnarmilluunniit allannguuteqassappata malun-
naataassapput. Taamaattumillu Royal Arctic Line kisermaassiviunngitsut 
iluini assartuinissamik piorsaaniarluni aallartinnikuuvoq, tassanilu Kalaal-
lit Nunaata iluani niuernikkut iluaqutaasinnaasut tunngaviginiarneqarput 
siornatigutut Danmark kisiat aallaaviginagu.

Isumagisartakkanut ilaavoq Qalasersuarmi Kujallermi ilisimatusarfittut 
ingerlatsiviusumut pilersuisarneq. Royal Arctic Linep Norsk Polarinstitut 
isumaqatigiissuteqarfiginikuuaa decembarimi januaarimiluunniit ataasiar-
luni ilisimatusarfittut ingerlatsiviusumut pajuttarnissaa. Tassanilu norskit 

belgiamiullu ilisimatusarnermik ingerlatsivii pilersorneqartarput. Isuma-
qatigiissuteqarnikkut umiarsuit pigineqartut nunatsinni ukiuunerani 
uninngasussaagaluit atorluarneqartarput, tamannalu suliffeqarfimmut 
aningaasanik isaatitsissutaasarluni.

Kalaallit Nunaanni Royal Arctic Linep kilisaatinik usingiaaneq, containeri-
nut poortuinerit aalisarnerullu iluani suliassat allat suliarisarpai. 

Danmarkimi unammillersinnaaneq eqqarsaatigalugu assartuisartut allat 
assigalugit pitsanngorsaasoqarniarpoq eqaannerusumillu ingerlariuse-
qartoqarusulluni, taamaattumillu nassiussat nalinginnaasut (LCL)-it 
suliariumaneerullutik. Paasissutissanik paarlaaqatigiinneq digitaliseringilu 
pingaarutilittut inissisimapput.

Kisermaassineq – piginnaatitaaffik pisussaaffillu
Royal Arctic Line Kalaallit Nunaannut, Kalaallit Nunaannit Kalaallillu 
Nunaanni illoqarfiit akornanni aammalu Kalaallit Nunaata Reykjavikip 
aammalu Aalborgip imarpiullu illua-tungaani nunanut assigiinngitsunut 
assartugassanik assartuinissamut kisermaassissummik tunineqar-
nikuuvoq. Kisermaassinerlu inuiaqatigiinni kalaallini pilersuinissamik 
pisussaaffiliivoq. Aamma kisermaassisutut ingerlatsisussanngortitaaner-
mi pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut tikittarnissat, aallussisinnaanermut 
tunngavissaqartitsinissaq aamma nunatta Kitaani Tunumilu illoqarfinnik 
pilersuinissamik isumannaarinninnissat piumasaqaataapput.

Kisermaassilluni assartuinissami assartugassat makku isumagineqar-
tussaapput: 
  –   Nerisassat
  –   Ulluinnarni nioqqutissat pisariaqartinneqartartut,  

pequtit, nillataartitsiviit assigisaallu, biilit angallatillu 
  –   Illuliornissanut sanaartornissanullu atortussat 
  –   Assartugassat allat, taakku ataanni aamma  

assartuinernut atortussat tankcontainerillu

Suliassanut annertuunut inatsimmi allassimavoq, atuisut allamik  
assartuisoqarsinnaalertinnatik uppernarsaqqaartariaqaraat  
Royal Arctic Linep pisariaqartitsitsineq nammassisinnaanngikkaa. 
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Akit tapiissutillu 
Naalakkersuisut Royal Arctic Linep akigititaanik akuersisartuupput. 
Politikkikkullu aaliangiussaavoq, nuna tamakkerlugu assartuinermi akit 
(umiarsualivinni suliarineqartarnerat minillugu) assigiissasut aamma 
aaliangiussaalluni assartukkat kujammut ingerlanneqartut avannamut 
ingerlanneqartartunit akikinnerussasut, nunap avammut tunisassiornera 
ikior serumallugu. 

Assartukkat akii qaavisigut aningaasalersugassanut tapiissutitut 3,1 %- 
imik ilassusigaapput. Tapiliussaq taanna ilaatigut ukiuni tulliutuni 20-ini 
nunaqarfinnik sullissinermut atatillugu umiarsualiornissanut atugassi-
aavoq, tassa Royal Arctic Linemi sullissinissamik isumaqatigiissutaasoq. 
Tamannalu nalinginnaasumik umiarsuaatileqatigiiffik assartuinermut 
akileeqqusinerani ilaatinneqartarluni. 

Uuliamut nunallu allat aningaasaasa nalinginut ilassut immikkut akiligas-
sanngortinneqartarpoq taaneqartut akiisa nalingisalu nikerartarnerannut 
nalimmassaatissatut, tassami umiarsuit pigisat orsersortarneri dollarimik 
akilerneqartarmata. 

Sullissinerup pitsaassusia
Royal Arctic Linep inuiaqatigiinnik kalaallinik pilersuinissamut 
pisussaatitaanera patajaatsumik angalasarnissamik pisussaaffiliivoq 
aamma piffissalersugaasut (mastersejlplan) eqqorluarlugit 
ingerlanissamuttaaq pisussaaffiliilluni.



 

18

Royal Arctic Line suliffeqarfissuaq

Arctic Umiaq Line 
Arctic Umiaq Line A/S tamakkiisumik Royal Arctic Line A/S-imit 
pigineqarpoq. 

Piginneqatigiiffik 2006-ip ukiaanerani pilersinneqarpoq, Sarfaq Ittup 
pissarsiarinissaa ingerlannissaalu siunertaralugu. Sarfaq Ittuk Nunatta 
kitaani Narsap Ilulissallu akornanni uteqattaartuuvoq. Pingaarnertut 
Kalaallit Nunaanni innuttanik angallassineq aallunneqarpoq, 
takornariaqarnerulli iluani aamma sullissisarluni.

Piginneqatigiiffiit allat ilaannakuusumik  
piginneqataaffigineqartut
Royal Arctic Line suliffissuaqarfik Nuummi inissianik allaffeqarfimmut 
atatillugu piginneqatigiiffimmi ilaannakuusumik piginneqataavoq.  
Taanna suliffissuaqarfiup ingerlatsineranut atatillugu immikkut  
nalunaarutigisassatut pingaaruteqarsinnaasutut isigineqanngilaq. 

Royal Arctic Line A/S
Nuuk

Arctic Umiaq Line A/S
100 %
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Kalaallit Nunaat pillugu 
Kalaallit Nunaat avannarpiaaniit kujallerpaaffianut 2.670 km-isut  
takissuseqarpoq. Sineriak malikkaanni 40.000 km-iusup iluani illoqar-
fiit 18-it nunaqarfiillu 60-it missingi ipput kiisalu amerlanngitsunik ino-
qarfeqarluni. Illoqarfiit nunaqarfillu amerlanersaat nunap kitaani ipput. 

Illoqarfiit nunaqarfiillu akornanni angallassinerit timmisartut 
umiarsuilluun niit atorlugit ingerlanneqarput. Diskop Tunuaniit avan-
namut Tunumullu imartaasut ukiukkut sikugajuttarput taamaammallu  

 
qaammatit pingasut arfinillillu akornanni pilersuinerit silaannakkut  
ingerlanneqartarlutik.

Kalaallit Nunaanni najugaqartut katillutik 56.000 missaannik amerlassu-
seqarput, taakkunanngalu 7.100 missaanniittut nunaqarfinni najugaqar-
put. Nunaqarfik mikinerpaaq Royal Arctic Linemit tikinneqartartoq 
80-inik inoqarpoq. Nuuk illoqarfinni annerpaaq 18.000-nik inoqarpoq 
illoqarfituaalluni 10.000-it sinnerlugit inuttussusilik.
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2012-imi Naalakkersuisut saqqummiuppaat Namminersorlutik Oqartus
sat ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnissamut najoqqutassaat. Tamanna 
pillugu Royal Arctic Line imartuumik nalunaarusiornikuu voq nittartagaq 
www.ral.gl aqqutigalugu takuneqarsinnaasumik. 

Piginneqataasut suliassaat piginneqatigiiffimmilu  
aqutsisunik suleqateqarnissaat 
Royal Arctic Linemi siulersuisut pisortallu ataatsimoorullugu isumaqati-
giissutigivaat piginnittut uummaarissumik akuliusimasumillu ilaatinne-
qassasut, taamaattumillu piginnittut sinniisaat qanimut oqaloqatigisar-
lugu; Naalakkersuisut, Kommuninut, Nunaqarfinnut, Isorliunerusunut, 
Attaveqaqatigiinnermut Ineqarnermullu Naalakkersuisoqarfiullu sinniisai. 
Piginnittut ataatsimeeqatigineqartarput, siulersuisunilu siulittaasup 
ineriartornermut pingaaruteqartut imaluunniit angusanut allannguutaa-
sinnaasut pillugit nassuiaateqartarpoq imaluunniit pisut inuiaqatigiinni 
pissutsinut aningaasaqarnermullu pingaaruteqartumik sunniuteqarsin-
naasut paasissutissiissutigineqartarlutik. Assartuinermut akit angalasar-
nissamullu qitiusumik pilersaarutit ukiut tamaasa piginnittut sinniisaannit 
akuerineqartarput saniatigullu pingaarutilimmik aaliangiisoqartussaa-
tillugu atuutsitsilinnginnermi piginnittut sinniisaat oqaaseqarsinnaanis-
saannik periarfissinneqartarlutik. Kiisalu aamma piginnittut Royal Arctic 
Lineminngaanniit qaammatit pingasukkaartumik nalunaarusianik kisitsi-
sinillu pingaarnernik nassinneqartarlutik. 

Soqutigisaqaqatigisat inissisimanerat suliffeqarfimmullu 
pingaaruteqarnerat kiisalu inuiaqatigiinni akisussaaqataaneq 
Royal Arctic Linep periusissiaa siulersuisuniit pisortaniillu suliarineqar-
simasoq, atuisunut sulisorisanut piginnittuusunullu anguniagassiivoq. 
Siulersuisut anguniakkat qanoq ingerlaneri pillugit atuisut sulisullu 
 akornanni misissukkanik paasissutissinneqartarput, piginnittullu ataatsi-
meeqatigineqartarlutik. Taaneqartullu ukiumut nalunaarusiami aamma 
akisussaaqataa nermut tunngasumi nalunaarusiornermi sammineqar-
tarlutik. Siulersuisut inuiaqatigiit iluanni akisussaaqataanermut politikki 
akuerinikuuaat. 

Ammasumik akimullu ersittumik sulineq 
Royal Arctic Linep nittartagaani ukiumut ukiullu affaanut nalunaarusiat, 
siulersuisut suleriaasiat, innersuussisartut akissarsiaqartitsinermullu 
ataatsimiititaliap suliassaat kiisalu soqutigisaqaqatigisanut politikki atuar-
neqarsinnaapput. Paasissutissat allat Inuussutissarsiornermi Aqutsiner-
mut attuumassutillit nittartakkatigut www.ral.gl-ikkut saqqummiunneqar-
tarumaarput. 

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu
Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersuisut suleriaasianni erseqqis-
sarneqarnikuupput, taannalu kingullermik 2013-imi nutarterneqarpoq 
Namminersorlutik Oqartussat ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnis
samut najoqqutassiaannut naapertuuttunngortillugu:
  –   Piginnittuusut paasissutississallugit pingaaruteqartumik 

naatsorsuutigisat pilersinneqartullu ineriartornermut 
attuumassuteqartut pillugit

  –   Siulersuisuni ilaasortat akornanni inissitsiterluni ataatsimiinnermut 
atatillugu siulittaasup tullissaanik qinersissallutik 

  –   Ukiumut naatsorsuutit taassumalu iluani  
nalunaarusiussat misissussallugit 

  –   Ukiup tullianut missingersuusiat naatsorsuutigisatullu 
nalunaarutigineqartut akuersissutigissallugit, taakku ukiup affaanut 
naatsorsuutinik saqqummiussinermi saqqummiunneqarnerini 

  –   Kukkunersiuisunit nalunaarusiap saqqummiunneqarnissaa 
isumannaassallugu atsiussallugulu 

  –   Minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik piginneqatigiiffiup 
aaqqissuussaanera isummerfigisassallugu, taassuma ataani 
ilanngullugit piginneqatigiffiup aningaasaqarnikkut ingerlatsinera 
ingerlanneqarneralu kiisalu ingerlanneqartut iluini nakkutiginninnerit 

  –   Aningaaserinikkut niuernermilu navialiffiusinnaasunik  
aqutsinermik isumagisaqassallutik 

  –   Pisortat peqatigalugit aaliangersaaffigissallugit pingaarnertut 
suleriarnissamut sinaakkusiussat anguniagassallu 

  –   Ukiumut ataasiarlutik misissussallugu piginneqatigiiffiup 
sillimmasersugaanera, taassuma ataani ilanngullugu misissussallugu 
pisortat akisussaasutut sillimmasigaanerat 

  –   Piginneqatigiffiiup ingerlatsinissamut pilersaarusiai misissorlugit 
ilanngullugit inuiaqatigiinni akisussaaqataanermut avammullu 
attaveqarnermut sinaakkusiaasut 

  –   Siulersuisunik pisortanillu nalilersuinerit ingerlatissallugit. 

Siulersuisut katiterneqarnerat aaqqissuussaanerallu 
Royal Arctic Line Namminersorlutik Oqartussanit 100 %-imik pigineqar-
poq, taakkunanngalu siulersuisuni siulittaasussaq ilaasortassallu si-
samat toqqarneqartarput. Royal Arctic Linemilu sulisut sinniisissaminnik 
pinga sunik qinersisarput. Kingullermik sulisut siulersuisuni sinniisissaan-
nik ukiuni sisamani atuuttussanik 2018-imi qinersisoqarpoq.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaattut aaliangersakkat 
naapertorlugit siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik sisamariarlutik ataat-
simiittassapput. Suleriaasissaq aqqutigalugu siulersuisuni ilaasortat 
suliffeqarfimmut atatillugu attuumassuteqarnatillu soqutigisaqartus-
saannginnissaat isumannaarneqarput.

Siulersuisut akuttoqatigiimmik pisartutut imminnut nalilersuiffigisarput, 
tassani ilaati gut nalilersuiffigisarlugit piginnaaneqarfigisat, ilinniaqqinnis-
samik pisari aqartitsisinnaanerit, akunnerminni suleqatigiinnermut 
 tunngasut kiisalu pisortanik suleqateqarnermut tunngasuteqartut allat. 
Nalilersuinermi inernerit pisortaqatigiinnik piginnittumut nalunaarutigine-
qartarput. 

Royal Arctic Line-mi piginneqatigiiffittut  
ingerlatsilluarnissaq (Corporate Governance)
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Aqutsisunut akissarsiarititaasut
Royal Arctic Linemi siulersuisut akuerinikuuaat piginneqatigiiffiup  
siulersuisunut, pisortanut sulisorisanullu pingaaruteqavissunut aamma 
nakkutilliinermut akisussaatitaasunut akissarsiaqartitsinerit. 

Pisortat aningaasarsiaqartinneqarneri akissarsiaqartitsinermut politikki 
naapertorlugu ilusiligaavoq. Aningaasarsiarititat soraarnermusiassat 
ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami ersipput niuernermilu atugassa-
rititaasut naleqquttut tunngavigineqartutut nalilerneqarlutik. Pisortat 
isumaqatigiissuteqarfigineqarnerini ilaanngillat soraarnermi aaqqiis-
suteqarnissaq.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Namminersorlutik Oqartussani 
akissarsiaqartitsinermut politikkiliaasoq malinneqarpoq. Piginneqatigiif-
fimmi siulittaasoq ukiumut 350.000 kr.-inik akilerneqartarpoq, siulittaa-
sup tullia 175.0000 kr.-inik akilerneqartarpoq taamatullu aamma as-
singanik kukkunersiuinermik suliaqartinneqartut akilerneqartarlutik 
kiisalu siulersuisuni ilaasortaasut sinneri 125.000 kr.-isisinneqartarlutik.

Naatsorsuutinik saqqummiussineq  
(aningaaserinikkut nalunaaruteqarneq) 
Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut ukiumoortumik 
natsorsuutinut atatillugu ataatsimiittassapput, tassani ukiumut nalunaa-
rutissamut kukkunersiuisut ilanngunniakkatut missingiussaat atsiugas-
sanngortussaq siulersuisunut akuerisassanngorlugu saqqummiunneqar-
tarluni. Kiisalu siulersuisunut qaammatikkuutaartumik nalunaarummik, 
ukiup affaanut naatsorsuutinik siulittuutigisanillu saqqummiussivigine-
qartassapput missingersuusiallu akuerineqartassallutik. Kiisalu missi-
ngersuutitut, taakkulu suliareqqinneri aningaasaliissutinut annerusunut 
tunngaviusut siulersuisunut saqqummiunneqartassapputtaaq. 

Navialaffiusinnaasunik aqutsineq aamma  
suliffeqarfiup iluani nakkutiginninneq 
Aqutsisut ingerlaavartumik nalilersuiffigisarpaat ingerlatsinermi navialaffi-
usinnaasut qaammammoortumillu siulersuisuni ilaasortanut nalunaarusi-
at nassiunneqartassapput. Periusissiornermi navialaffiusinnaasut ukiu-
moortumik nalilersuinertigut qulaajarneqartarput, niuernerullu iluani 
navialaffiusinnaasut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanikkut pakker-
simaarneqartarput.
 
Kukkunersiuineq
Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumassuteqartuunnginera 
piginnaaneqarnikkullu naleqquttuunera, aaliangiussallu atorneqartus-
saassapput ataatsimeersuartut kukkunersiuisussamik isummernissaan-
nut. Kukkunersiuisup suliassaanut sinaakkusiat aningaasarsitinneqatar-
nissaanullu tunngasut minnerpaamik ukiumut ataasiarluni siulersuisut 
ataatsimiinneranni oqallisigineqartassapput. Akissarsiassat suliassallu 
pisortaqarfik peqatigalugu isumaqatigiissutigineqartassapput taakkulu 
siulersuisunut akuerisassanngortinneqassallutik imaluunniit itigartitsis-
sutigineqassallutik. 

Royal Arctic Linep kukkunersiuinissamut atatillugu suliarinnittussarsiuus-
sinerata kingorna, tigusisussaq piginneqatigiiffimmit maajip arfernganni 
2014-imi ataatsimeersuarnermut atatillugu aaliangiunneqarpoq.
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Siulersuisut pisortallu ullumi Royal Arctic Line A/S-imit ukiumut naatsor-
suutit 2018-imi januaarip aallaqqaataaniit decembarip 31-anut ingerlasut 
oqallisigalugillu akuerivaat.

Ukiumut naatsorsuutit suliarineqarput ukiumut naatsorsuusiornissamut 
inatsit naapertorlugu. 

Isumaqarpugut naatsorsuusioriaaseq atorneqarsimasoq naapertuut-
tuusoq, isumaqarpugullu ukiumut nalunaarummi suliffissuaqarfiup 
ataanilu piginneqatigiiffiusut pigisaat, akiitsui, aningaasaqarnikkut  
inissisimaneri, angusai aningaasallu kaaviaarsimaneri eqqortumik  
takusassiarineqartut.

Ukiumut nalunaarusiaq ataatsimeersuarnermi akuerineqartussatut  
inassutigineqarpoq. 

København, ulloq marsip aqqaneq-aappaat 2019 

Aqutsisut oqaaseqaataat

Pisortaqatigiit

 
 

Siulersuisut

 Ulrik Blidorf Erik Østergaard Tanja Nielsen Mai-Lill Ibsen 
 Siulittaasoq Siulittaasup tullia   

 Amma Knudsen Jens Peter Berthelsen Eydun Simonsen Laust Lindskov 
    Vestergaard 

Verner Hammeken
Pisortaaneq

Aviâja Lyberth Lennert
Pisortaanerup tullia

Peter Christoffersen
Aningaasaqarnermut pisortaq
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Royal Arctic Line A/S-imik piginnittuusumut 

Inerniliussaq 
Royal Arctic Line A/S-ip ukiumut naatsorsuutai 2018-imi januaarip 
aallaqqaataaniit decembarip 31-anut ingerlasut kukkunersiorpagut 
angusat naatsorsorneri, oqimaaqatigiissitsineq, imminerisamik 
aningaasaatit naatsorsorneri, aningaasat kaaviaarnerinut nassuiaatit 
aamma naatsorsuusioriaatsit suliffissuaqarfimmit suliffeqarfimmiillu 
atorneqarsimasut. Suliffeqarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalunaarut 
ukiumut nalunaarusiortarneq pillugu inatsit tunngavigalugu suliaapput.

Isumaqarpugut suliffeqarfimmi naatsorsuutit ukiumullu nalunaarusiami 
pigisanut akiitsunut aningaasaqarnermilu 31.12.2018-imi inissisimaneq 
kiisalu suliffeqarfimmi ingerlatanilu aammalu suliffeqarfiup 01.01.2018-
imiit 31.12.2018-imut kaaviiaartitaat suliarineqarsimasut nalunaarusior-
nermut inatsisit malillugit.

Inerniliinermut tunngavik
Kukkunersiuinitsinni nunat tamalaat akornanni kukkunersuinermi periu-
saasoq piumasaqaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut aallaavigalugit 
suliaqartoqarsimavoq. Uagut akissussaaffigaarput ingerlatseriaaseq 
piumasaqaatillu “Kukkunersiuisup suliffeqarfiup naatsorsuusiaanut 
ukiumullu nalunaarusiamut kukkunersiuinissamut akisussaanera”-ni 
allattorsimasut malinneqarnissaat. Kukkunersiuisunut nunat tamalaat 
akornanni ileqqorissaarneq pillugu malittarisassat (IESBA-mi Ileqqoris-
saarnissamut malittarisassat) piumasaqaatillu allat Kalaallit Nunaannut 
atuuttut allat malillugit suliffeqarfimmut attuumassuteqanngilagut, 
 soorluttaaq inatsisit piumasaqaatillu malillugit ileqqorissaarnissamut 
piumasaqaatit allat naammassigigut. Uagut isumaqarpugut kukkuner-
siuinermi uppernarsaaniarnermi suliarput naammattoq inerniliinissamullu 
tunngaviusinnaasoq. 

Aqutsisut suliffeqarfimmi naatsorsuutinut  
ukiumullu nalunaarusianut akisussaanerat
Aqutsisut akisussaaffigivaat ukiumut nalunaarusiortoqarnissaa, ukiumut 
nalunaarusiornernermi inatsimmi eqqortumik takussutissiinis samik 
piumasarisaasut malillugit. Aqutsisullu aamma akisussaaffigivaat suliffe-
qarfiup iluani pisariaqartitartik naapertorlugu nakkutilliineq, ukiumut 
nalunaarutip kukkunertaqanngitsumik saqqummiunnissaa eqqarsaati-
galugu. Tassani apeqqutaatinnagu kukkunerit peqquserlunnikkut piaari-
naatsornikkulluunniit pinngorsimasinnaaneri.

Suliffeqarfiup naatsorsuutaanik ukiumullu nalunaarutinik suliaqarnermi 
aqutsisut akisussaaffigaat nalilissallugu suliffeqarfiup ingerlatsiinnarsin-
naanera aammalu ingerlatsinermut tunngatillugu paasissutissat naaper-
tuuttut tunniunneqarnissaat kiisalu suliffeqarfiup naatsorsuusiaat ukiu-
mullu nalunaarutip ingerlatsinermi naatsorsuusiornermi atorneqartartoq 
malillugu aqutsisut suliffeqarfiup matunissaanik, ingerlatsiunnaarnissaa-
nik allamilluunniit iliuuseqarsinnaajunnaarsimanermik naliliisimanngippata.

Kukkunersiuisup suliffeqarfiup naatsorsuusiaanut ukiumullu 
nalunaarusiamut kukkunersiuinissaminut akisussaanera
Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qulakkiissallugu suliffeqarfis-
suup naatsorsuusiaani ukiumullu nalunaarusiaani ataatsimut isigalugu 
kukkusumik naatsorsuisoqannginnissaa, tassunga piaaraluni inissiinerit 
kukkunerillu pineqarput kiisalu kukkunersiuisut atsiornissaannut inernilii-
nissaat. Pitsaasumik qulakkeerinninniarneq qaffasissumik inissisimavoq, 
kisiannili uppernarsarsinnaanngilarput naatsorsuusioriaa seq Kalaallit 
Nunaanni atuuttoq nunat tamalaat akornanni naatsorsuinermi pitsaassu-
seq piumasaqaatillu malinneqartut aallaavigalugit kukkuso qar simatillugu 
kukkunernik peqannginnersoq. Paasissutissat kukkusut peqquser-
lunnermit kukkunermilluunniit pinngorsimasinnaapput pingaartu tullu 
aatsaat taaneqarsinnaallutik aningaasaqarnikkut aaliangiiniarnermut 

Kukkunersiuisup  
attuumassuteqanngitsup oqaaseqaataa
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sunniuteqarsimappata, imaluunniit suliffeqarfissuarmut naatsorsuusiaq 
aallaavigalugu ataatsimut aningaasaqarnermut aaliangiiniarnemut sun-
niuteqarsimappata.

Kukkunersiuinermittaaq nunat tamalaat akornanni pitsaassuseq piuma-
saqaatillu Kalaallit Nunaanni atuuttut aallaavigalugit ingerlanneqartumi 
kukkunersiuinitta ingerlanerani nalilersuisarpugut qularnarsinnaasunillu 
misissuisarluta. Ilaatigut soorlu:
 •   Naatsorsuusiami ukiumullu nalunaarusiami kukkunerusinnaasunik 

misissuinerit, piaaraluni piaarinaatsoorlunilu kukkuniusinnaasut 
pineqarput, navialaffiusinnaasuni kukkunersiuinermi suliassat 
aaqqissuunneqarlutillu suliarineqartarput kukkunersiuinermilu 
uppernarsaasiisoqartarluni taannalu aallaavigalugu inerniliisarluta. 
Peqquserlunnerit piaarinaatsoorluni kukkunerninngaanniit 
takujuminaannerusarput, tassami piaaraluni kukkunerit peqateqarluni 
pisinnaammata, uppernarsaasiortuusaarto qarsinnaammat, piaaraluni 
ilanngutinngitsuugaqartoqarsinnaammat, 
paatsiveerutsitsisoqarsinnaammat imaluunniit suliffeqarfiup iluani 
misissuititsinngitsoortoqarsinnaammat.

 •   Suliffeqarfiup iluani misissuititsisoqarnerani kukkunersiuisut misis-
suinerilu assigiinnersut taakkualu aallaavigalugit kukkunersiuinermi  
pissutsinut nalimmassaasoqarsinnaanersoq misissorneqassaaq, 
suliffeqarfissuulli suliffeqarfiullu suliffeqarfiup iluani misissuinerminni 
pitsaassusaat inerniliinermut tulluarnersoq nalunarsinnaavoq.

 •   Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atorneqarsimasoq tulluarnersoq 
misissussavarput kiisalu aamma naatsorsuusiornermut missinger-
suutit paasissutissallu attuumassutillit aqutsisuninngaanniit suliar-
ineqarsimasut naapertuunnersut misissussallutigit.

 •   Aqutsisut suliffeqarfissuup naatsorsuusiaanik nalunaarusiaanillu 
suliarinninneri naatsorsuusioriaatsimi suliffeqarfiup ingerlaannarnis-
saannut attuumassutillit tunngaviusut malinneraat nalilissavarput, 
 kiisalu naatsorsuusiornermut uppernarsaataasut aallaavigalugit 
suliffeqarfik ingerlaannarsinnaanersoq aamma nalilersussallugu. 
Misissuinitsinni paasigutsigu suliffeqarfik ingerlaannarnissaminut 
navianartorsiortoq tamanna suliffeqafissuup naatsorsuusiaani nalu-
naarusiaanilu kukkunersiuisut atsiorfissaanni paasissutissiissutigissa-
varput, tamannalu pisinnaanngippat inerniliinitsinnik allannguiumaar-
luta. Inerniliinitsinni kukkunersiuinermi uppernarsaatit kukkunersiuisut 
atsiornissaata tungaanut pissarsiarineqarsinnaasut atorneqarput. 
Siunissamili pisussat peqqutaallutik suliffeqarfissuaq suliffeqarfillu 
ingerlaannarsinnaajunnaarsinnaavoq.

 •   Misissussavarput suliffeqarfissuup naatsorsuusiai ukiumullu nalu-
naarusiaani takussutissat, ilusaa imarisaalu nassuiaatit ilanngullugit 
kiisalu suliffeqarfissuup naatsorsuusiai ukiumullu nalunaarusiaa pisut 
aallaavigalugit assilissamik piviusumik takutitsinersut.

 •   Suliffeqarfinnut suliffeqarfissuarmiluunniit ingerlanneqarsimasunut 
aningaasaqarnikkut paasissutissat pillugit kukkunersiuinermut upper-
narsaataalluarsinnaasut misissussavarput takullugulu taakkua aallaa-
vigalugit suliffeqarfissuup naatsorsuusiaanut inerniliisinnaanerluta. 
Uagut akisussaasuuvugut ingerlatsinissamut, nakkutilliinissamut 
kiisalu suliffeqarfissuarmut kukkunersiuissalluta. Kukkunersiuinermut 
inerniliinitsinni uagut kisiartaalluta akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut piffissaliinermullu tunnga-
tillugu kiisalu minnerusunik kukkunersiuinissanut misissuinissatsinnut, 
kukkunersiuinittalu ingerlannerani suliffeqarfiup iluani nakkutilliisoqan-
ngissinnaaneranut atatillugu misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut 
qullersaat attaveqarfigisimavagut.

Pisortat nalunaarutaannut oqaaseqaat
Aqutsisut nalunaarutaannut aqutsisut akisussaasuupput.

Uagut suliffeqarfissuup naatsorsuutaannut ukiumullu nalunaarusiamut 
inerniliiniarnitsinni pisortat nalunaarutaat ilanngutinngilarput taamaat-
tumillu nalunaarutigisaat qulakkeersinnaanatigu.

Suliffeqarfissuup naatsorsuusiaannut nalunaarusiaannullu kukkunersi-
uinitsinni pisortat nalunaarutaat atuarnissaat akisussaaffigisimavarput 
takuniarlugu pisortat nalunaarutaat suliffeqarfissuup naatsorsuutaannut 
ukiumullu nalunaarusiamut imaluunniit uagut kukkunersiuinitsinni  
oqaatigineqartut naapertuunnersut.

Uaguttaat akisussaaffigisimavarput pisortat nalunaarutaat nalunaarusi-
ornermut inatsisini piumasaqaataasut malillugit allassimasoqarnersoq.

Uagut suliagut aallaavigalugit isumaqarpugut pisortat nalunaarutaat 
suliffeqarfissuup naatsorsuutaat ukiumullu nalunaarusiaat kiisalu 
 ukiumut nalunaarusiortoqarnera inatsisit malillugit suliarineqarsimasoq. 
Pisortat nalunaarutaanni kukkunernik nassaanngilagut. 

Nuuk, ulloq marsip 12-iat 2019

Deloitte
Naalagaaffimmit akuerisaasumik kukkunersiueqatigiiffik
CVR-nr. 33 96 35 56

Claus Bech
Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq 
MNE-nr. mne31453

Kim Takata Mücke
Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq
MNE-nr. mne10944
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2018-imi angusat naatsorneri

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2018 2017 2018 2017

Kaaviiaartitat
Kisermaassilluni assartukkanit isertitat 703.289 642.079 703.235 642.059
Kisermaasiviunngitsunit isertitat 126.308 109.711 172.964 153.550
Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat 829.597 751.790 876.199 795.609
Ingerlatsinikkut isertitat allat 65.746 64.896 65.746 64.896

1 Tamakkiisumik isertitat 895.343 816.686 941.945 860.505

Aningaasartuutit
2 Assartukkanut atasumik aningaasartuutit (26.720) (21.667) (29.262) (24.094)

Ilanngaasiitinnani iluanaarutit 868.623 795.019 912.683 836.411

Umiarsuit (203.903) (188.251) (215.799) (200.840)
Terminalit (132.638) (131.917) (132.592) (131.867)
Container-init ingerlatsinerit (30.052) (26.020) (30.052) (26.020)
Tunisat allaffissornerlu (64.359) (75.182) (70.224) (80.166)

3 Sulisut (342.201) (323.487) (358.810) (339.645)
4 Sanaartukkat iluini naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu (71.482) (58.808) (72.850) (59.914)

Tamakkiisumik aningaasartuutit (844.635) (803.665) (880.327) (838.452)

Ingerlatsinermi angusat 23.988 (8.646) 32.356 (2.041)

5 Suliffeqarfinnit attuumassuteqartunit isertitanit pissarsiat 5.693 4.489 0 0
5 Suliffeqarfiit piginneqataaffigisat aqqutigalugit isertitanit pissarsiat (98) 530 (98) 530

Sanaartukkat iluini pappiliatigut nalilikkat isertitat 1.044 0 1.044 0
Aningaaserinikkut inissititerinerit pitinnagit angusarisat 30.627 (3.627) 33.302 (1.511)

Aningaaserinikkut inissititerinerit
6 Aningaaserinikkut isertitat allat 704 1.544 705 1.544
7 Aningaaserinikkut aningaasartuutit allat (9.871) (7.541) (9.892) (7.565)

Akileraarneq pitinnagu angusarisat 21.460 (9.624) 24.115 (7.532)

Akileraarutit
8 Ukiumi angusarisanit akileraarutit (7.327) 3.051 (9.982) 959

Ukiumi angusat 14.133 (6.573) 14.133 (6.573)

Angusat atornissaannik siunnersuutit
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutigineqartut 0 0
Pissarsiat ilanngaasiitinnani naleqarnerulernerat sillimmatissatut illikartitat 5.460 530
Ukiup tullianut nuutat 8.673 (7.103)
Katillugit 14.133 (6.573)
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Pigisat 31. december ulloralugu

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2018 2017 2018 2017

Sanaartortitatut pigisat

Sanaartukkatut tigussaasuunngitsut pigisat
Software 24.063 33.192 24.063 33.192

9 Pigisat sanaartortitat tigussaasuunngitsut katillugit 24.063 33.192 24.063 33.192

Sanaartukkatut tigussaasutut pigisat
Umiarsuit 479.407 512.264 481.477 515.431
Illuutit 62.218 66.995 62.218 66.995
Assartuinermut atortuutit, umiarsualivimmi angallataatit, maskiinaatit pequtaatillu 68.194 72.256 68.194 72.256
Sanaartukkat suliarineqartut 208.513 46.845 208.513 46.845

10 Sanaartugaatit tigussaasutut pigisat katillugit 818.332 698.360 820.402 701.527

Sanaartugaatit aningaaserinerup iluani
Suliffeqarfinni attuumassuteqartuni aningaasaqarnikkut soqutigisarisat 10.558 4.865 0 0
Suliffeqarfinni piginneqataaffigisani aningaasaqarnikkut soqutigisat 4.304 4.402 4.304 4.402
Pappialat nalillit allat 1.063 1.457 1.063 1.457

11 Aningaaserinermi sanaartukkatut pigisat allat 15.925 10.724 5.367 5.859

Sanaartukkatut pigisat katillugit 858.320 742.276 849.832 740.578

Pigisat tuniniarneqarsinnaasut
Nioqqutissaatit- aamma ingerlatsinermi uninngasuutit 

Ingerlatsinermi uninngasuutit 22.296 21.035 23.071 21.686
Nioqqutissaatit aamma ingerlatsinermi uninngasuutit katillugit 22.296 21.035 23.071 21.686

Pisassarisat
12 Tunisinikkut pisassarisat 105.194 102.403 105.610 103.256

Suliffeqarfinnit attuumassuteqartunit pisassarisat 1.945 3.334 0 0
Pisassarisat allat 8.975 23.178 8.975 23.217
Piffissalersugaasumik inissisimasuutit 8.628 8.189 8.742 8.205
Tamakkiisumik pisassarisat 124.742 137.104 123.327 134.678

Uninngasuutit tigussaasut
13 Tigussaasumik pigisat 161.504 229.753 178.811 240.499

Pigisat tunisinnaasat tamakkiisut 308.542 387.892 325.209 396.863

Pigisat katillugit 1.166.862 1.130.168 1.175.041 1.137.441
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Akiitsorisat 31. december ulloralugu

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2018 2017 2018 2017

Imminerisamik aningaasaatit
14 Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000

Piginneqataassutit ilanngaasseereerluni qaffanneqarnissaannut sillimmatit:
- Suliffeqarfiit attuumassuteqartut 5.558 0 0 0
- Suliffeqarfiit piginneqataaffigisat 807 905 807 905
Inatsisit malillugit toqqortat allat:
Angusat nuussat 536.147 521.129 541.705 521.129
Tamakkiisumik imminerisamik aningaasaatit 662.512 642.034 662.512 642.034

Pisussaaffigisat kinguartitat
8 Akileraarutissat 50.482 42.503 50.625 41.824

Kinguartitat allat 3.274 7.298 3.274 7.298
Pisussaaffigisat kinguartitat tamakkerlugit 53.756 49.801 53.899 49.122

Akiitsutut akisussaaffigisat
Akiitsut sivisuumik akilersugassaasut

Umiarsuarnut sallunaveeqqusiussat 290.258 0 290.258 0
Akiitsut sillimmasiussivigisat 1.134 1.134 1.134 1.134
Attartukkanut akiitsut 149 727 149 727

15 Sivisuumik akilersugassat tamakkerlugit 291.541 1.861 291.541 1.861

Akiitsut akiligasuagassat
15 Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 20.979 548 20.979 548

Umiarsuarnut sallunaveeqqusiussat 0 269.906 0 269.906
Pilersuisunut akiligassat 37.052 38.367 37.177 39.015

8 Suliffeqarfittut akileraarutissat 0 1.578 1.833 3.597
16 Akiitsut allat 90.386 103.699 96.464 108.984

Piffissalersugaasumik akilersugassat 10.636 22.374 10.636 22.374
Akiitsut akiligasuagassat tamakkerlugit 159.053 436.472 167.089 444.424

Tamakkiisumik akiligassat 450.594 438.333 458.630 446.285

Tamakkiisumik akiligassat katillugit 1.166.862 1.130.168 1.175.041 1.137.441

21 Sallunaveeqqusiussat qularnaveeqqusiissutillu  
22 Aningaasatigut pisussaaffiit
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Imminerisamik aningaasaatit naatsorsorneri

 
 
DKK 1.000

Aktiatigut 
pigisat

Aningaasaatit iluini pisassat 
ilanngaaseereer luni  

sillimatissatut illikartitat 

Sinneqar- 
too rutit  

nuunneqartut

Imminerisamik 
aningaasaatit 

katillugit

ROyAL ARcTIc LINe A/S

1. januar 2018 imminerisamik aningaasaatit 120.000 905 521.129 642.034
Ukiumi angusarisat 5.460 8.673 14.133
Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut 
pilersinneqartut

 
6.345

 
6.345

31. december 2018 imminerisamik aningaasaatit 120.000 6.365 536.147 662.512

1. januar 2017 imminerisamik aningaasaatit 120.000 31.678 497.326 649.004
Pigisanut nuussat (31.303) 31.303 0
Kattussinermi aaqqiissutit 11.425 11.425
Ukiumi angusat 530 (7.103) (6.573)
Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut 
pilersinneqartut

 
(11.822)

 
(11.822)

31. december 2017 imminerisamik aningaasaatit 120.000 905 521.129 642.034

ROyAL ARcTIc LINe SULIffeqARfISSUAq

1. januar 2018 imminerisamik aningaasaatit 120.000 905 521.129 642.034
Imminerisamik aningaasaatit allat (98) 98 0
Ukiumi angusat 14.133 14.133
Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut 
pilersinneqartut

 
6.345

 
6.345

31. december 2018 imminerisamik aningaasaatit 120.000 807 541.705 662.512

1. januar 2017 imminerisamik aningaasaatit 120.000 375 528.629 649.004
Imminerisamik aningaasaatit allat 530 (530) 0
Kattussinermi aaqqiissutit 11.425 11.425
Ukiumi angusarisat (6.573) (6.573)
Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut 
pilersinneqartut (11.822) (11.822)

31. december 2017 imminerisamik aningaasaatit 120.000 905 521.129 642.034
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Aningaasat ingerlaarnerat

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2018 2017 2018 2017

Ingerlatsinikkut pisut iluini aningaasat kaaviaarneri
Ingerlatsinermi angusat 23.988 (8.646) 32.356 (2.041)
Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 71.482 58.808 72.850 59.914
Ilanngaaseereerluni akiliutigineqartut (9.167) (5.997) (9.187) (6.021)

8 Akileraarutitut akilikkat (3.884) (52.629) (5.903) (52.629)
17 Ingerlatsinermi aningaasaatit nikinnerat (9.986) 168.244 (10.851) 159.377

Ingerlatsinermit aningaasat ingerlaneri 72.433 159.780 79.265 158.600

Aningaasalersuinernut atasumik aningaasat ingerlaarneri 
9, 10, 18 Aningasaliissutit (184.726) (131.978) (184.997) (135.228)

Sanaartortitanik tunisineq 2.436 5.078 2.436 5.078
Sanaartukkatut pigisat iluini pisinerit tunisinerillu 1.403 0 1.403 0
Aningaasaliisarnerit iluini aningaasat ingerlaarneri (180.887) (126.900) (181.158) (130.150)

Aningaasaatit iluini aningaasat ingerlaarneri 
19 Ukiup ingerlanerani taarsigassarsiaasut 61.154 33.406 61.154 33.406
20 Ukiup ingerlanerani taarsersuutit (20.949) (17.209) (20.949) (17.209)

Aningaasaatit iluini aningaasat ingerlaarneri 40.205 16.197 40.205 16.197

Aningaasat tigussaasut iluini allannguutit (68.249) 49.077 (61.688) 44.647
Ukiup aallartinnerani tigussaasumik pigisat 229.753 156.231 240.499 195.852
Kattussinermi ilassutit 0 24.445 0 0
Ukiup naanerani tigussaasumik pigisat 161.504 229.753 178.811 240.499

Imatut aggulussimasut:
12 Tigussaasutut pigisat 161.504 229.753 178.811 240.499

Katillugit 161.504 229.753 178.811 240.499
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Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
Allatut allattoqarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinneqarput 2018 2017 2018 2017

1 Tamakkiisumik isertinneqartut
Piginneqatigiiffiup isertitai makku aqqutigalugit pissarsiarineqarput: Kalaallit Nunaata, Canadap, Islandip Danmarkillu akornanni  
assartuinertigut, Kalaallit Nunaanni illoqarfiit akornanni assartuinertigut, assartueqqaarnertigut kingornalu assartueqqinnertigut,  
usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassuteqartunillu suliarisatigut. 
Kaaviaartitat tassaapput kisermaassilluni assartuinertigut isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.
Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput: Namminersorlutik Oqartussanit sullissinissamik isumaqatigiissuteqarneq  
tunngavigalugu Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut.
Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneqanngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutigineqartut                   47.177               43.746 

2 Assartuinermut attuumassuteqartunut aningaasartuutit
Aningaasartuutit tassaapput isertitaqalernissaq angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut assartueqqaarnissamut  
assartueqqinnissamullu atatillugu aningaasartuutit.

3 Sulisoqarnermut aningaasartuutit
Sulisoqarnermut aningaasartuutit makkununnga aggulunneqarsinnaapput:
Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 295.661 280.714 310.205 294.974
Utoqqalinersiassat allatullu isumaginninnermut tunngasut 37.535 36.470 39.453 38.191
Sulisunut aningaasartuutit allat 9.005 6.303 9.152 6.480
Sulisunut aningaasartuutit katinneri 342.201 323.487 358.810 339.645

Pisortap akissarsiai
Tunngaviusumik akissarsiat  2.655 2.644
Soraarnerussutisiassat 230 229
Bonusit 100 189
Tamakkiisumik 2.986 3.062

Siulersuisunut aningaasartuutit 1.326 1.325
Aningaasarsiarititat katinneri 4.312 4.387

Pisortaq nammineq pisiaralugu inimini najugaqarpoq, Royal Arctic Linep siulersuisuini ingerlatsivinnilu allani siulersuisunut ilaasortaanerminit akis-
sarsiarititaasut piumasimanngilai, unammilleqatigiinnermullu tunngasumik suliunnaarnerup kingorna qaammatini aqqaneq-marlunni pituttugaalluni, 
aningaasanik pisassaqarfiunngitsumik. Pisortaq qaammatit aqqaneq-marluk sioqqullugit soraarsinneqarsinnaavoq, soraarsitaanermut atatillugu 
siumut isumaqatigiissutaareersumik aningaasartaqanngitsumik, namminerlu qaammatit pingasut sioqqullugit soraarniuteqarsinnaalluni. Tamakku 
saniatigut Kalaallit Nunaanniit pequtit/pisattat nassiunneqarnerinut akiliunneqarsinnaavoq, inummut ataatsimut Danmarkimi feeriarnissamut akiliun-
neqarsinnaavoq, biileqartinneqarpoq, oqarasuaateqartinneqarpoq internet-eqartinneqarlunilu, aammalu qarasaasiaq ipad-ilu atorsinnaallugit.

Agguaqatigiissillugu ataavartumik atorfeqartitaasut 757 739 760 744
Ukiup naanerani atorfeqartitaasut 724 749 726 753

Agguaqatigiissillugu ilinniartuutigisat 63 71 63 71
Ukiup naanerani ilinniartuutigisat 58 63 58 63

Ukiup naanerani Royal Arctic Line A/S-imit sulisut makku  
atorfeqartinneqarput makkununnga atukkiunneqartunik
Arctic Umiaq Line A/S 37 42

4 Sanaartortitatut pigisat tigussaasut tigussaasuunngitsullu naleerutitsillugillu nalikillilerneri 
Umiarsuit 41.549 31.326 42.917 32.432
Illuutit 5.774 5.883 5.774 5.883
Assartuinermut atortut, umiarsualivinni angallataatit, maskiinaatit pequtaatillu 17.190 20.103 17.190 20.103
Software 9.129 6.105 9.129 6.105
Sanaartugaatinik tunisinikkut annaasat/iluanaarutisiat (2.160) (4.609) (2.160) (4.609)
Tamakkiisumik naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 71.482 58.808 72.850 59.914
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5 Piginneqatigiiffinni attuumassuteqarfigisani aamma  
piginneqataaffigisani aningaasarsiornikkut isertitat

Piginneqatigiiffinni attuumassuteqarfigisani aningaasarsiornikkut akileraaruteqareernermi isertitat
Arctic Umiaq Line A/S 5.693 4.489
Piginneqatigiiffinni attuumassuteqarfigisani angusat katillugit 5.693 4.489

Piginneqatigiiffinni piginneqataaffigisani aningaasarsiornikkut akileraaruteqareernermi isertitat 
Ejendomsselskabet Suliffik A/S (98) 530 (98) 530
Piginneqatigiiffinni piginneqataaffigisani angusat katillugit (98) 530 (98) 530

6 Aningaaserinikkut isertitat
Sanaartukkatut pigisanit aningaaserinikkut isertitat 0 0 0 0
Aningaaserinikkut isertitat allat 704 1.544 705 1.544
Aningaaserinikkut isertitat tamakkiisut 704 1.544 705 1.544

7 Aningaaserinikkut aningaasartuutit 
Aningaserinermut atatillugu aningaasartuutit allat 9.871 7.541 9.892 7.565
Aningaaserinikkut aningaasartuutit katillugit 9.871 7.541 9.892 7.565

Taaneqartut saniatigut ukiumi aningaaserinermut aningaasartuutit umiarsuar-
nik sanatitsinermut tunngasut oqimaaqatigiissitsinermut ilanngunneqartut

 
3.263

 
617

 
3.263

 
617

8 Akileraarutit
Ukiumut atatillugu akileraarutissat imatut katitigaapput: 
Royal Arctic Line A/S
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 0 0
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat (5.021) 4.639 (5.843) 4.713
Ukiup siulianit nalimmassaanerit (442) (10) (442) (157)
Suliffeqarfiit attuumassuteqartut 
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 (1.833) (2.019)
Akileraarutissat, Danmark 0 (1.578) 0 (1.578)
Ukiup siulianit nalimmassaanerit (1.864) 0 (1.864) 0
Ukiumi angusat tunngavigalugit akileraarutissat (7.327) 3.051 (9.982) 959

Isertitanit akileraarutissat (3.884) (52.629) (5.903) (52.629)
Tamakkiisumik akileraarutaasut (3.884) (52.629) (5.903) (52.629)

Akileraarutissanut kinguartitanut illikartitsinerit makkuninnga peqquteqarne- 
rusarput, akileraarutissatigut nalikillileeqqinnerit imatut pinngortartut:
Aallaqqaataani illikartitat 42.503 62.500 41.824 63.340
Kattussinermi ilassutit 0 1.578 0 0
Akileraartarnermut akiligassat kinguartitat – piginneqataaffigisat kattutsinnerannit 0 (11.425) 0 (11.425)
Ukiup siulianut atatillugu nalimmassaatit (1.803) 0 (1.803) 133
Nalilinnik nalimmassaanermut nalimmassaanerit 2.958 (5.511) 2.958 (5.511)
Ukiumi allannguut 6.824 (4.639) 7.646 (4.713)
Iluanaarutisiap akileraarutitut nalinga 0 0 0 0
Ukiup naanerani illikartitat 50.482 42.503 50.625 41.824

Nassuiaatit
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Akileraarutissat kinguartitat makkuninnga inissiivinnik aallaaveqarput: 
Sanaartukkat pigisat 47.940 65.820 48.085 65.141
Sanaartukkanut atatillugu aningaaserinermut attuumassuteqartut 2.028 245 2.028 245
Pigisat tuniniarneqarsinnaasut 5.049 (300) 5.049 (300)
Akiitsut sivisuumik akilersugassat (231) (405) (231) (405)
Akiitsut sivikitsumik akilersugassat (3.263) (12.627) (3.263) (12.627)
Amigartoorutit nalunaarsorneqarsinnaasut 0 (7.909) 0 (7.909)
Allat (1.041) (2.321) (1.043) (2.321)
Katillugit 50.482 42.503 50.625 41.824

9 Sanaartukkat tigussaanngitsut
Software

Pisiarinerini akit
Aallaqqaataani akit 48.669 15.658 48.669 15.658
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 33.011 0 33.011
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 48.669 48.669 48.669 48.669

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu
Aallartinnerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 15.477 9.372 15.477 9.372
Ukiumi nalikilliliinerit 9.129 6.105 9.129 6.105
Ukiumi naleerutitsinerit 0 0 0 0
Ukiup naanerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 0 0 0 0
Naanerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 24.606 15.477 24.606 15.477

Naanerani naatsorsuutini naliliussaq 24.063 33.192 24.063 33.192

10 Sanaartukkat pigisat
Umiarsuit

Pisiarinerini akit
Aallaqqaataani akit 1.173.055 969.502 1.182.999 993.642
Ukiup ingerlanerani ilassutit 8.692 290.635 8.963 293.885
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (1.462) (87.082) (1.462) (104.528)
Naanerani akit 1.180.285 1.173.055 1.190.500 1.182.999

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu
Aallartinnerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 660.791 716.547 667.568 739.686
Ukiumi nalikilliliinerit 41.549 31.326 42.917 32.432
Ukiumi naleerutitsinerit 0 0 0 (22)
Ukiup naanerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu (1.462) (87.082) (1.462) (104.528)
Naanerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 700.878 660.791 709.023 667.568

Naanerani naatsorsuutini naliliussaq 479.407 512.264 481.477 515.431
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Illuutit
Pisiarinerini akit
Aallaqqaataani akit 167.368 156.967 167.368 167.368
Kattussinermi ilassutit 0 10.401 0 0
Ukiup ingerlanerani ilassutit 997 0 997 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 168.365 167.368 168.365 167.368

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu
Allartinnerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 100.373 87.910 100.373 94.490
Kattussinermi ilassutit 0 6.580 0 0
Ukiumi nalikilliliinerit 5.774 5.883 5.774 5.883
Ukiumi naleerutsitsinerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasut iluini naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 0 0 0 0
Naanerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 106.147 100.373 106.147 100.373

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 62.218 66.995 62.218 66.995

Assartuinermut atortut, umiarsualivimmi angallataatit, maskiinat pequtillu 
Pisiarinerini akit
Aallaqqaataani akit 387.614 338.602 387.614 411.024
Ukiup aallartinnerani kattunnermit ilassutit 0 71.194 0 0
Ukiup ingerlanerani ilassutit 13.369 16.029 13.369 16.029
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (10.514) (38.211) (10.514) (39.439)
Naanerani akit 390.469 387.614 390.469 387.614

Naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu
Allartinnerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 315.358 284.579 315.358 334.143
Ukiup aallartinnerani kattunnermit ilassutit 0 48.418 0 0
Ukiup ingerlanerani naleerutsitsinerit 17.190 20.103 17.190 20.103
Ukiup ingerlanerani nalikilliliinerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasut iluini naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu (10.273) (37.742) (10.273) (38.888)
Naanerani naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu 322.275 315.358 322.275 315.358

Naanerani naatsorsuutini nalitut allanneqartut 68.194 72.256 68.194 72.256

Aningaaserinikkut attartukkatut tigummisat imaapput 660 1.188 660 1.188

Sanaartortinneqartut - umiarsuit
Pisinermi akit
Aallaqqaataani akit 45.394 233.941 45.394 233.941
Ukiup ingerlanerani ilassutit 170.760 102.088 170.760 102.088
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (8.692) (290.635) (8.692) (290.635)

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 207.462 45.394 207.462 45.394

Taakku iluini aningaaserinikkut aningaasartuutit imaapput 3.263 617 3.263 617
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Sanaartortinneqartut - illut
Pisinermi akit
Aallaqqaataani akit 0 2.013 0 2.013
Ukiup ingerlanerani ilassutit 504 0 504 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (2.013) 0 (2.013)

Naanerani naatsorsuusiani naliliussaq 504 0 504 0

Sanaartortitat suliaritinneqartut – assartuinermut atortut, umiarsualivinni angallataatit, maskiinaatit pequtaatillu 
Pisinermi akit
Aallaqqaataani akit 1.451 18.588 1.451 18.588
Ukiumi ilassutit 12.465 31.903 12.465 31.903
Ukiumi ilanngaatit (13.369) (49.040) (13.369) (49.040)

Naanerani naatsorsuusiani naliliussaq 547 1.451 547 1.451

Sanaartortitatut ingerlanneqartut katillugit 208.513 46.845 208.513 46.845

Sanaartortitatut pigisat katillugit 818.332 698.360 820.402 701.527

Sallunaveeqqusiinerit, nassuiaat 21

11 Aningaserinikkut sanaartukkatut pigisat
Ilaannakuusumik suliffeqarfinni piginneqataaffigisani isertitaasunit pissarsiassat

Pisinermi akit
Aallaqqaataani akit 5.000 15.109
Ukiumi ilassutit 0 0
Ukiumi appariaatit 0 (10.109)
Naanerani akit 5.000 5.000

Naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaqqaataani naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu (135) 31.303
Ukiumi appariaatit 0 (35.927)
Ukiumi angusanit pissarsiassarisat 5.693 4.489
Iluanaarutisiat akilerneqartut 0 0
Naanerani naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 5.558 (135)

Naanerani nalitut allanneqartut 10.558 4.865
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Suliffeqarfinni ilaannakuusumik piginneqataaffiusuni aningaasaatit iluini piginneqataassutsitut tigummisat 
Pisinermi akit
Aallaqqaataani nalit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaataasut 0 0 0 0
Naanerani akit 3.497 3.497 3.497 3.497

Naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 
Aallaqqaataani naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 905 375 905 375
Ukiumi angusanit pisassarisat (98) 530 (98) 530
Iluanaarutitut tunniunneqartut 0 0 0 0
Ilanngaatinit utertinneqartut 0 0 0 0
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 807 905 807 905

Naanerani nalitut allanneqartut 4.304 4.402 4.304 4.402

Ejendomsselskabet Suliffik A/S, Nuuk, piginneqataaneq 30 % 4.304 4.402 4.304 4.402

Naanerani nalitut allanneqartut 4.304 4.402 4.304 4.402

Pappialat nalillit
Pisinermi akit
Aallaqqaataani akit 1.457 1.493 1.457 1.493
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit (394) (36) (394) (36)
Naanerani akit 1.063 1.457 1.063 1.457

Naanerani nalitut allanneqartut 1.063 1.457 1.063 1.457

Tamakkiisumik aningaaserinermi sanaartugaatitut pigisat 15.925 10.724 5.367 5.859
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12 Tunisinernit pisassarisat
Assartuinikkut pisassarisat saniatigut pisassarisat allat tassaapput akitsuutinit Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Oqartussat  
sinnerlugit atuutsinneqalernikuusunit pisassat. Taakku assartorneqartunut akiligassanut ilanngunneqartarput.  

13 Tigussaasumik aningaasaatit/aningaaserivinnut akiitsut
Taakkunannga USD 32 56 32 56
Taakkunannga EUR 935 28 935 28

Killiffimmi nalit tunngavigalugit, taaneqartut naleqarput tDKK 7.191 556 7.191 556

14 Piginneqataassutitigut pigisat
Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat 
Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 mio. kr.-inik naleqartumik  
aallaaveqarput aktiamillu ataatsimik 40 mio. kr.-nik naleqartumik ilaqarlutik. 

Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat

15 Akiitsut sivisuumik akilersorneqartussat
Sivisuumik taarsersugassat imatut aggulunneqarput
Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveeqqusiussinerit 20.401 0 20.401 0
Akiligasuagassat iluini sillimmasiissuserlugit akiitsorisat 0 0 0 0
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 578 548 578 548
Akiligasuagassatut inissisimasut tamakkiisut iluini annertussusiat 20.979 548 20.979 548

Sivisuumik akilersugassat tamakkiisut iluini annertussusiat 291.541 1.861 291.541 1.861

Naatsorsuutini tamakkiisumik naliliunneqartut 312.520 2.409 312.520 2.409

Naliviit katillugit 312.520 2.409 312.520 2.409

Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput (naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalinga) 
Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 191.949 0 191.949 0
Qularnaveeqqusiaasumik akiitsut 1.134 1.134 1.134 1.134
Naafferartumik akilersugassanut tamakiisumik aki 193.083 1.134 193.083 1.134

16 Akiitsorisat allat
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput makku ilanngullugit 73.128 70.904 76.310 76.139
Aningaasaliinermut nalimmassaatit 8.030 17.333 8.030 17.333
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat imaattuusut 9.228 15.462 12.124 15.512
Allatut akiitsorisat katillugit 90.386 103.699 96.464 108.984

17 Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat 
Pisassarisat iluini nikinnerit 12.362 174.683 11.351 170.875
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri (1.261) (4.143) (1.385) (4.279)
Qularnaveeqqusiussat iluini nikinnerit (4.024) 6.988 (4.024) 6.988
Pilersuisunut akiligassat nikinneri (1.315) 410 (1.838) (597)
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat 9.303 (17.333) 9.303 (17.333)
Akiitsut allat iluini il.il. nikinnerit (25.051) 7.639 (24.258) 3.723
Ingerlatsinermi aningaasaatit tamakkiisumik nikinneri (9.986) 168.244 (10.851) 159.377
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18 Aningaasaliinerit
Pigisanut tigussaasuunngitsunut aningaasaliinerit 0 33.011 0 33.011
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 8.692 290.635 8.963 293.885
Illunut aningaasaliinerit 997 0 997 0
Sanaartukkanut allanut aningaasaliinerit 13.369 16.029 13.369 16.029
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 161.668 (207.697) 161.668 (207.697)
Aninngaasaliinerit katillugit 184.726 131.978 184.997 135.228

19 Ukiumi taarsigassarsiaasut
Taarsigassarsinerit, umiarsuit sallunaveeqqusiullugit 61.154 33.406 61.154 33.406
Taarsigassarsinerit, attartuilluni 0 0 0 0
Ukiumi taarsigassarsiat katillugit 61.154 33.406 61.154 33.406

20 Ukiumi taarsersuutit
Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveeqqusiilluni 20.401 16.690 20.401 16.690
Ukiumi taarsersuutit, qularnaveeqqusiussilluni 0 0 0 0
Ukiumi taarsiissutit, attartukkanut 548 519 548 519
Ukiumi tamakkiisumik taarsersuinerit 20.949 17.209 20.949 17.209

21 Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu 
Umiarsuit sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput: 648.000 648.000 648.000 648.000
Umiarsuit sallunaaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 409.677 433.256 409.677 433.256

Illuutit sallunaveeqqusiunnerisigut sillimmasiineq pivoq 

Sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput: 31.134 31.134 31.134 31.134
Illuutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 33.632 35.758 33.632 35.758

22 Aningaasaqarnermut atatillugu pisussaaffiit
Akisussaaffiit oqimaaqatigiissitsinermi ilanngunneqartut saniatigut  
piginneqatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffeqarpoq: 
2022-ip tungaanut containerit attartukkat  
USD 3,8 mio.-inik nalillit TDKK-nngorunik:

 
24.863

 
27.206

 
24.863

 
27.206

Taakku iluini 2019-imi akilerneqartussaasut USD 2,2 mio.-iupput,  
taakkualu tDKK-nngorlugit 14.488-iupput

Attartornermut 2019-ip naanerata tungaanut ingerlasumut atatillugu pisussaaffiit: 9.510 8.928 9.510 8.928
Attartornermut 2020-ip naanerata tungaanut ingerlasumut atatillugu pisussaaffiit: 85.886 125.942 85.886 125.942
Attartornermut 2022-ip naanerata tungaanut atuuttumut atatillugu pisussaaffiit: 51.928 64.520 51.928 64.520
 
Attartuinermut atatillugu pisussaaffiit: 1.176 1.594 1.176 1.594

Royal Arctic Line A/S attartornermut atatillugu qularnaveeqqusiussivoq: 6.200 6.200 6.200 6.200

Royal Arctic Lineminngaanniit umiarsuassat nutaat Spaniami umiarsualiortartunut isumaqatiginnissutigineqarneratigut umiarsuit tunniunne-
qarnissaannut akilersuinissamut isumaqatigiissusiortoqarnikuuvoq, tassanilu Royal Arctic Line arlaannut pisussanut pisussaatitaaffeqarluni, 
taannalu umiarsuarmut ataatsimut annerpaamik 5,340 tEUR-imiippoq.

Nassuiaatit
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23 Ataatsimeersuartunit qinerneqarlutik kukkunersiuisunut akissarsiarititat 
Ukiumut nalunaarummi allanneqarput ataatsimeersuarnermi qinigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut: 
Inatsisit malillugit kukkunersiuineq 985 1.095 1.052 1.165
Akilikkat allat 1.403 485 1.433 515
Katillugit 2.388 1.580 2.485 1.680

24 Qanimut attuumassuteqarfigisat
Qanimut attaveqarfigisatut isigineqarput suliffeqarfimmi siulersuisut, pisortaqatigiit suliffeqarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut Namminersorlutik 
Oqartussat aamma suliffeqarfiup pigisaa Arctic Umiaq Line A/S aammalu piginneqataaffigineqartoq Suliffik A/S.

Piginnittuminngaanniit, Namminersorlutik Oqartussaninngaanniit, aningaasat nuunneqartut kiffartuussinissamik isumaqatigiissut suliffeqarfiup 
Kalaallit Nunaannilu Namminersorlutik Oqartussaqarfiup akornanni isumaqatigiissutaasoq, imaatigut assartugassanut kisermaassilluni Kalaallit 
Nunaanni illoqarfiit nunaqarfiillu akoranni angallassisinnaaneq malillugu tunniussaapput. Kiffartuussinissamut isumaqatigiissummit Kalaallit 
Nunaata kitaata tunuanilu sinerissamut tikittarnissamut, useqarsinnaanissamut pilersuisussaanermullu attuumassutilinnik pisussaaffiliisoqarpoq. 

Pisortaqatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 3. 

Qanimut attuumassuteqarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamarmik nalinginnaasumik niuernermi tunngaviusut malillugit ingerlanneqarput. 

25 Pisortaasut inissisimaffii
Siulersuisut pisortallu aqutsisutut inissisimaffii:
 
Ulrik Blidorf

Inatsisileritooq, InuitLawimi piginnittoq 
Tele Greenland A/S-imi siulersuisunut ilaasortaq

erik Østergaard
DTL Danske Vognmændimi pisortaaneq 
Caledonian Maritime Assets Ltd.-imi siulersuisuni siulittaasoq
Associated Danish Ports (ADP) A/S-imi siulersuisuni siulittaasoq
Museet for Søfartimi siulersuisuni siulittaasoq 
Nordic Logistics Associationimi siulersuisuni siulittaasoq
Mols-Linien A/S-imi siulersuisuni ilaasortaq

Mai-Lill Ibsen
Ibsen Rådimi, non-executive director, advisor 
Boligbygg Oslo KF-imi siulersuisuni ilaasortaq
Europris ASA-mi qinersinermi ataatsimiititaliami siulittasoq
GIEK Kredittforsikring AS-mi siulersuisuni siulittaasoq
Skandiabanken ASA-imi siulersuisuni ilaasortaq, navialasunik misissuinermi ataatsimiititaliami siulittaasoq, naatsorsuusiornermut ataatsi-
miititaliami ilaasortaq 
Skandiabanken Boligkreditt AS-imi siulersuisuni ilaasortaq
Troms Kraft AS-imi siulersuisuni ilaasortaq, naatsorsuusiornermut ataatsimiititaliami siulittaasoq 
Fjellinjen AS-imi siulersuisuni ilaasortaq, naatsorsuusiornermut ataatsimiititaliami siulittaasoq
Aberdeen Eiendomsfond Asia ASA-imi aamma Norge I IS/AS-imi kiisalu Norway Balanced Property AS-imi qinersinermi ataatsimiisitaliami 
siulittaasoq 
Carnegie AS-imi siulersuisuni ilaasortaq

Amma Knudsen
Siunnersuisarfimmik KammaK-mik piginnittoq
Polarskolenimi siulersuisuni ilaasortaq
Lejerbo-mi Ingerlatsinermut siunnersorti 

Tanja Nielsen
Danva-mi siunnersorti
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Naatsorsuusiornermi tunngaviit
Royal Arctic Line-ip ukiumut nalunaarutaa ukiumut nalunaaruteqarnis-
samut inatsit naapertorlugu suliffeqarfittut ”regnskabsklasse D”-tut 
suliarineqarsimavoq.

Ukioq kingulleq suleriuserineqarsimasoq atorlugu suliaqartoqarsimavoq. 

Annikitsunilli nalilersueqqittoqarsimavoq taakkualu inernernut 
aningaasaatinullu sunniuteqarsimanngillat. 

Allanik allassimasoqartinnagu naatsorsuutini kisitsisit 1.000 kr.-nngorlugit 
allanneqarsimapput.

Naatsorsuutinut ivertitsisarneq uuttuisarnerlu
Pigisat oqimaaqatigiissitsinermi ilanngunneqartarput ilimagineqaraangat 
aningaasaqarnikkut iluaqusiisussat suliffeqarfissuarmut isissasut aamma 
pineqartup nalinga tutsuiginartumik naatsorsorneqarsinnaagaangat. 
Pisussaaffigisat oqimaaqatigiisitsinermut ilanngunneqartarput suliffeqar-
fissuaq siusinnerusukkut misilittagaqarfigisat tunngavigalugit inatsisit 
malillugit imaluunniit toqqaannartumik pisussaaffeqaraangat naatsor-
suutigineqaraangallu siunissami aningaasaqarnikkut iluaqutissat suliffe-
qarfissuarmit aniassasut aamma pineqartut tutsuiginartumik nalilersorne-
qarsimatillutik. 

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat pisussaaffigisallu pilersin-
nerini akit tunngavigalugit ivertinneqartarput. Siullermik naatsorsuusior-
nermut uuttuineq ataani inissiisarfiit ataasiakkaat pillugit nassuiaammi 
takuneqarsinnaapput. 

Naatsorsuusiornermi nalilersuinermilu navialaffiusinnaasutut annaasaqar-
fiusinnaasutullu ukiumut nalunaarusiornerup pinnginnerani pinngorsima-
sut takorloorneqarsinnaasut mianeralugit inissiisoqartarpoq, taakku 
eqqortuusut eqqortuunngitsulluunniit ullormi oqimaaqatigiissitsiffiusumi 
ilisimaneqartillutik. 

Angusat naatsorsornerini isertitatut ilanngunneqartarput iserneri ilutigalu-
git, aningaasartuutilli naatsorsuunneqartarlutik kisitsisiliullugit ukiumut 
naatsorsuummut attuumassuteqarneri naapertorlugit. Aningaaserinikkut 
pigisat pisussaaffigisallu nalinginik nalimmassaanerit angusat naatsorsor-
nerini ilanngunneqartarput aningaaserinikkut isertitatut aningaasartuuti-
tulluunniit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai
Suliffeqarfissuup naatsorsuutaasa iluini ipput Royal Arctic Line A/S 
(Piginneqatigiiffiit qullersaat) suliffeqarfiillu nunatsinni avataanilu (attuu-
massuteqartut) niuernerlu aallaavigalugu ingerlataqartut, piginneqatigiif-
fimmit qullersaasumik nakkutigineqarlutik suliffeqarfissuaq pillugu ataat-
simoortumik takussutissiissusiaasoq qupperneq 19 takuuk. Nakkutigin-
ninneq pingaarnertut piginneqatigiiffiup pineqartup toqqaannartumik 
toqqaannartuunngitsumilluunniit 50 %-it sinnerlugit piginneqataaffigi-
gaangagu pisarpoq.

Suliffeqarfiit, suliffissuaqarfimmit toqqaanartumik toqqaannanngitsumil-
luunniit 20 procentit 50 procentillu akornani piginneqataaffigineqartut 
taamalu aaliangiiffigineqarsinnaanatik sunnerneqaannarsinnaasut 
 ilaannakumik piginneqataaffigineqartutut isigineqartarput
.

Patajaallisaariaatsit
Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarineqartarput Royal Arctic Line 
A/S-ip piginneqatigiiffiullu pigisaasa/piginneqataaffiisa naatsorsuutaat 
tunngavigalugit. Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarineqartarput naat-
sorsuutini inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut katinnerisut. Patajaallisaa-
nermi piiar neqartarput suliffeqarfissuup iluani isertitat aningaasartuutillu 
matoqqasumik ingerlasut, akunnermi aaqqitassat iluanaarutisiassallu 
kiisalu iluanaarutit annaasallu suliffeqarfiit patajaallisarneqarsimasut 
akornanni piusut, kiisalu illumi iluanaarutit naammassineqarsimanngitsut. 
Naatsorsuutit patajaallisaanissamut atorneqartut suliffeqarfissuup naat-
sorsuusiornermi suleriaasia naapertorlugu suliarineqartarput.

Suliffeqarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik suliffeqarfiit attuumas-
suteqarfigineqartut naatsorsuutiminni inissiiffianni naatsorsuunneqarlutik 
ilanngunneqartarput.

Suliffeqarfinni piginneqataaffigisani tamakkiisumik aningaasaliissutit iluini 
nammatarineqartut ullormit tigusiffiusumi naligititaasut aallaavigalugit 
naatsorsorneqartarput.

Suliffeqarfinnik ataatsimuulersitsisarneq
Suliffeqarfiit pigilikkat aallartinneqartulluunniit suliffeqarfissuup naatsor-
suutaani ilanngunneqartarput ullormit tiguneqarfianinngaanniit. Piginne-
qatigiiffiit aatsaat pilersinneqartut naatsorsuutinut ilanngunneqartarput 
ukiumi piginniffiusumi, aningaasanik kaaviiaartitsinerat ingerlaleraangat. 
Suliffeqarfiit tunineqarlutilluunniit unitsinneqartut pigiunnaarnissaasa 
tungaanut naatsorsuutini ilaatinneqartarput.

Suliffeqarfinnik nutaanik pisinermi tiguseriaaseq atorneqartarpoq, tama-
tumalu kingorna suliffeqarfiup pisiarineqartup ingerlatai pisussaaffigisaalu 
uuttorneqarsinnaasut tigusinermiit ullormut nalit tunngavigalugit naliler-
sorneqalersarpoq. Suliffeqarfimmik pisisoqartillugu allanngortiterinissa-
mik aaliangiisoqarnissaq pisortatigoortumik aaliangiunneqartillugu pisus-
samut aningaasartuutissanut matussutissanik illikartitsisoqartassaaq. 
Taamaattunik naliliinerni akileraarutitigut sunniutissat naatsorsuutigine-
qartassapput.

Aningaasat iluanaarusiisutut nikingassutit (goodwill) tassaasut pisinermi 
akiusup ullormilu tigusiffiusumi pigilikkat pisussaaffiillu nalingisa nikinga-
nerat, atuinerup sivisussusia ilutigalugu angusat naatsorsornerannit 
aqutaasumik nalikilliartortinneqarnerat ingerlanneqartassaaq. Amigar-
tooruteqarnermik pisut (negativ goodwill) tunngaveqartillugit taamaatut 
ittut oqimaaqatigiisitsinermi immikkut piffissalersugaasumik naatsorsuus-
sinikkut ami gartoorutit pinngortut piviusunngorneri ilutigalugit inissinne-
qartassapput. Nikingassutitigut iluanaarutit amigartoorutillu ukiut tallimat 
ingerlanerini naleerutsikkiartortinneqassapput.

Piginneqataassutsinik atorunnaarsitsinermi  
iluanaarutit annaasallunniit
Tamakkiisuunngitsumik piginneqataaffigisanut atatillugu atorunnaarsitsi-
nermit iluanaarutit annaasalluunniit naatsorsorneqassapput tunisinermi 
aningaasat pissarsiarineqartut imaluunniit tunisinermut atatillugu 
aningaasartuutit nikingassutaasut aamma naatsorsuutini naliutinneqar-
toq atorunnaarsitsinerup nalaani ilanngaatissat pitinnagit pigineqartut 
aallaavigalugit kiisalu goodwillitut taaneqartartut atorunnaarnerini 
ilanngullugit sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermulluunniit atatillugu 
aningaasartuutigisassatut naatsorsuutigineqartut ilanngullugit. Iluanaaru-
tit annaasalluunniit naatsorsornerini ingerlatsinermi isertitatut aningaasar-
tuutitulluunniit naatsorsuunneqassapput.

Naatsorsuusiornermi  
periuseq atorneqartoq
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Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq
Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit nuussinerup ulluani nali-
usoq aallaavigalugu naatsorsuunneqassapput. Pisassarisat, akiitsunut 
 pisussaaffiit allallu inissinneqartut aningaasanik naleqartut nunallu allat 
aningaasaannik aallaaveqartut, ullormi oqimaaqatigiissitsiffiusumi ilan-
ngunneqarsimanngitsut, oqimaaqatigiissitsinerup ulluani nalit tunnga-
vigalugit naatsorsorneqassapput imaluunniit aningaasat nalissaattut 
parnaarunneqarsimasoq tunngavigalugu ilanngunneqassallutik. Nalit 
nikingassutaat, ullormi nuussiffiusumi naliliussap akiliinerullu nalaani nalit 
nikingassutaat ullormi oqimaaqatigiissitsiviusumi naliusut sanilliussivi-
galugit angusat natsorsorneqarnerini ilanngunneqassapput aningaaseri-
nermut atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaartukkatut pissarsiat, 
allat aningaasaannik akiligaasut, nalit nikerarnerannut naapertuussa-
gaasutut naatsorsorneqassapput.
 
Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut pilersinneqartut
Taaneqartut oqimaaqatigiissitsinermi siullermik naatsorsornerini pissarsi-
nermi akit tunngavigalugit ilanngunneqassapput kingorna ullormiit ullor-
mut nalinut nalimmassarneqartumik, taakkulu pisassarisat allat ataannut 
aamma allatut akiitsorisatut inissinneqassallutik. 

Ullormiit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik isumannaagaasutut 
inissinneqartut piumasaqaatinullu naapertuuttumik tunngaveqartut 
pigisat pisussaaffittulluunniit angusat naatsorsornerinut ilanngunneqas-
sapput, taakku nalingisa allannguutaat ilanngullugit. 

Aningaaserinermi sakkussat pilersinneqartut isumannaarinninnissamut 
sakkussat naapertorlugit ingerlasimanngitsutut naatsorsuunneqartut 
eqqarsaatigalugit, ullormi nalit angusat nikingassutaasa naatsorsornerini 
ingerlaavartumik aningaaserinermi inissitatut naatsorsuunneqartassap-
put.

Angusat naatsorsorneri
Ilanngaatissat peereerlugit kaaviiaartitat
Tunngaviusumik assartukkatigut isertinneqartut naatsorsuutinut ilan-
ngunneqartassapput ukiup naatsorsuusiorfiusup naanerani umiarsuit 
angalanerminni sumiinnerat tunngavigalugit. Isertitatut allatut ilanngun-
neqartut tassaapput sullississutit ukiup ingerlanerani akiligassiissutigine-
qarsimasut. Ukiumut angusat naatsorsornerini aningaasartuutit ilanngun-
neqassapput piffissat pilersitsiffiusut tunngavigalugit. Uuliamut nunallu 
allat aningasaataasa nalingisa nikerarnerannut ilassutit piffissap iluani 
pisut tunngavigalugit ilanngunneqartassapput. Ingerlatseqatigiiffik 
aningaasaliinissamut tapiliummik 3,1 %-imik akiligassiisarpoq, tunnga-
viusumik assartugassat isertitaannit. Tapiliussat taakku nunaqarfinnik 
pilersuinermut aningaasartuutit qaffannerannut matussusiisarput, 
nunaqarfinnik pilersuinermi umiarsuarnut nutaanut atugassatut.  
Tapiliussaq taanna akigititanut nalinginnaasunut ilaavoq.

Ingerlatsinermi isertitat allat
Tassani inissinneqartut tassaanerupput Namminersorlutik Oqartussallu 
sullissinissamik isumaqatigiissuteqarneq tunngavigalugu isertitaasut.
 
Aningaasartuutit
Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini il.il., aningaasartuutit aningaa-
sartuutitut inissinneqarsinnaasut assigiinngitsunut attavilersorneqarlutik 
inississorneqassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut
Tassani ittut tassaanerupput assartueqqaarnermut kingornalu assartu-
eqqinnermut tunngasut aamma nutsernermut atatillugu nassiunneqar-
tunik poortuinerit puiaanerillu.

Umiarsuit
Tassaniittut tassaanerupput umiarsuit orsussaannut aningaasartuutit 
aamma aserfallatsaaliuinernut aningaasartuutaasartut.
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Terminalit
Tassunga inissinneqartut tassaanerupput illunut aningaasartuutit aamma 
umiarsuit tikinnerinut atatillugu aningaasartuutaasartut.

containerinik ingerlatsineq
Tassunga inissinneqartartut tassaanerupput containerinik attartornernut,
iluarsaassinernut sillimmasiinernullu aningaasartuutit.

Tuniniaaneq allaffissornerlu
Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, ussassaarinermut allaffis-
sornermullu aningaasartuutit. Tassaniipputtaaq pisassarisat nalikillilerne-
qartut kaaviaartitanut ilanngussaasut.

Sulisut
Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 
soraarnermusiassat kiisalu aningaasartuutit inunnut attuumassuteqartut 
suliffeqarfiup sulisorisaanut tunngasut.

Suliffeqarfinni annerusumik minnerusumilluunniit  
piginneqataaffigisani isertitat annertussusii
Piginneqatigiiffiup qullersaasup angusaasa naatsorsornerini ilaapput 
ataani piginneqatigiiffiusunit piginneqataassutsit annertussusii tunngavi-
galugit akileraarnerup aamma suliffeqarfissuarmut attuumassuteqartu-
mik iluanaarutit annaasalluunniit ilanngaatigisassat ilaanngaatigereerlugit 
sunniutigisassaat sulili piviusunngortinneqanngitsumik angusat. Suliffe-
qarfissuup angusaani ilaatinneqarputtaaq akileraarneq pereertillugu 
suliffeqarfiit annerusumik minnerusumilluunniit piginneqataaffigisatut 
angusaat, tassanilu piginneqataassutsit tamakkiisut iluini pigisarisat 
aallaaviullutik.

Aningaaserinermi inissiiviit
Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput erniatigut isertitat ernialiussanullu 
aningaasartuutit, pappialanit nalilinnit nalit qaffannerisigut pissarsiat 
apparnerisigulluunniit annaasat, akiitsut pisussaaffeqarfigisat, nunat allat 
aningaasaat atorlugit nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut ilassutit 
sallunaaveeqqusiussaneersut sillimmasiussimasaneersullu.

Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi naatsorsuusiorfiunngitsumi ingerlasut, 
immikkut piffissalersorlugit inississorneqartarput.

Akileraarutit
Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraarutigineqartut aamma aki - 
leraarutissat kinguartitat allannguutaat, angusat naatsorsornerini ilan-
ngussassat, ukiup siuliani nalimmassaataasimasinnaasut ilanngullugit.

Akileraarutitut akiliutigineqartut oqimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
qassapput ukiumi akileraarusigassatut isertinneqarsimasutut akileraaru-
tigisimasat. Akileraarutip kisitsisaata allanngorneranit akileraarutissat 
kinguartitat allannguutigisaat angusat naatsorsornerini naatsorsuunne-
qarlutik ilanngunneqassapput.

Akileraarutissaq 31,8 %-imi inissisimavoq.

Oqimaaqatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut
Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriartornissamut suliniutit 
naammassinikut kiisalu piginnaassutsit tigussaasuunngitsut soorlu 
softwarenut piginnaassutsit il.il.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaalu ersarissumik 
 suussusilerneqarsinnaasut suussusersineqarsinnaasullu aammalu 

taakkununnga teknikkitigut atuinissaq, atortussarsinissaq siunissamilu 
aningaasatigut iluanaarutissat ersarissarneqarsinnaatillugit aammalu 
suliniutip naammassinissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik 
atuisariaqartoqartillugu aningaasartuutigisat sanaartukkat pigisat tigus-
saasuunngitsutut naatsorsorneqartarput, taakkualu atorneqarnissaata 
iluini nalikillisaaffigineqartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput ineriartortitsinissamut 
suliniummut aningaasartuutit toqqaannartumik inissinneqarsinnaasut. 
Suliniutinut naammassinikunut aningaasartuutit nakilillisarneqarneri 
aallartittarput sanaartukkap atulersinneqarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii naatsornerneqartarput 
nalikilliliinerit tunngavigalugit. Nalikilliliinerit ukiuni 3-5-ini pisarput.

Sanaartukkat pigisat tigussaasut
Taakku pissarsiarineqarneranni aki tunngavigalugu allanneqassapput 
ilanngaatigalugit naleerutsitsinerit nalikilliliinerillu nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi nalia, pisinermut 
aningaasartuutit, pigisap atulernissaanut piareersaanermut aningaasar-
tuutit aamma qaqitsinissamut aningaasartuutissat, aammattaaq 
aningaasartuutit katinneqarnissaanut ilanngunneqartarput umiarsuup 
allanngortinneqarnissaanut aningaasartuutit, allannguut sillimaniarneq, 
sivisunerusumik pigineqarnissaa aamma pitsaanerusumik isertitaqarsin-
naaniarluni suliarineqarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni suliaqarnerup iluani sanaar-
tortitassanut atatillugu isumaqatigiissusiornernut attuumassuteqartut, 
pisinermi akimut ilanngunneqassapput siumoortumik akiligarisaasunut 
atatillugu.

Illut ataanniipput init attartukkat suliareqqinnerinut aningaasartuutaasi-
masut.

Nalikilliliinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermi akia atorneqareer-
nerani nalikinnerpaaffissaanik ilanngarlugu. Nalikilliliinerit ukiumi pigisap 
atuuffissaani narlusuumik pisarpoq:
  –  Umiarsuit Ukiut 10-20 
  –  Umiarsuit – qaqinneqartartut Ukiut 2,5 
  –  Illut Ukiut 5-30 
  –  Assartuinermi atortut, umiarsualivinni anngallatit,  

maskiinat pequtillu  Ukiut 3-10 

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqqilernissami nali tunngavi-
galugu nalikillilerneqassapput, tamanna naatsorsuutini naliliussaasumit 
appasinneruppat, qaffasinneruppallu ullormi oqimaaqatigiissitsiffiusumi 
nalinga atorneqassalluni. 

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu iluanaarutit annaasaqaatil-
luunniit kisinniarnerini tuninerani nalia tuniniaanermi aningaasartuutit 
naatsorsuinermilu nalinga ilanngaatigineqartarpoq.

Suliffeqarfinni annerusumik minnerusumilluunniit  
 piginneqataaffigisani aningaasaatit
Taamatut ittut naatsorsuunneqassapput illup iluani nalimik naatsorsueri-
aaseq tunngavigalugu (equity-metoden). Tamatuma malitsigisaanik 
oqimaaqatigiissitsinermi nammatarisaq/piginneqataassutaasoq suliffe-
qarfiup naatsorsuutini naliligaanera aallaavigalugu ilanngullugit ilanngaati-
galugilluunniit nalikilliliissutaasinnaasut allanneqarsimanngitsut ilanngaa-
tigalugillu ilanngullugilluunniit pineqartumit suliffeqarfissuup matoqqasu-
mik iluani iluanaarutissat annaasassalluunniit piviusunngortinneqarsi-
manngitsut.
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Suliffeqarfiit siuliani taaneqartutut inissisimasut naatsorsuutini amigartoo-
ruteqartutut inissisimasut illup iluani 0-imik nalilerlugit allanneqassapput, 
taakkunanngali iluanaarutisiassaasinnaasut piginneqataassutaasut 
tamakkiisut iluanni annertussusiat aallaavigalugu nalikillilerneqassallutik 
isumaqarfigineqarpat pineqartut matussuserneqarsinnaanngitsut. Naat-
sorsuutini illup iluani naliliussaasup pisassarisaagaluit qaangerpagit, 
aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut illikartitatut inissinneqassapput 
pingaarnertut suliffeqarfik piginnittuusoq pisussaaffeqarpat pigisap 
pisussaaffiinut matusisussatut. 

Piginneqataassutsit nalingat naleqarnerulersinneqassatillugu, taava 
tamanna naleqarnerulersitsinissamut sillimmatitut piginneqataassutsit 
tamakkiisut iluini annertussusiat tunngavigalugu tamanna pissalluni 
naatsorsuutini naliliunneqartoq pisinermi akimit anneruppat.

Suliffeqarfinnik annertunerusumik minnerusumilluunniit piginneqataaffigi-
likkanik pisinerit pisassapput tigusinermi suleriaasiusut malillugit, takukkit 
siuliani suliffeqarfissuup naatsorsuutasa ataani nassuiaasiussaasut.

Pappialat nalillit allat
Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit inissinneqartut ilagivaat 
obligationit piginneqataassutsillu børsimi nalunaarsorneqartuusut. 
 Taakku ullormi nalingi oqimaaqatigiissitsinermi aallaavigineqartarput. 
Iluanaarutisiassat annaasaqaatissallu suli inissinneqanngitsut angusat 
naatsorsorneqarfiannut ilanngunneqassapput.

Nioqqutissaatit
Nioqqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit naatsorsueriaaseq FIFO 
atorlugu naatsorsuisoqartarpoq, imaluunniit tunisinermi akia appasin-
nerutillugu tamanna aallaavigalugu naatsorsuisoqartarluni.

Pissarsiassat
Pisassarisat atorunnaarsitsinermi akiusussat tunngavigalugit naatsorsor-
neqartarput, taanna nalinginnaasumik nalivittut annertussuseqartarpoq 
ilanngaatigalugit annaasinnaasanut sillimmatissatut nalikilliliissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit
Piffissalersugaasumik inississorneqartut pigisat ataanut inissinneqartut 
iluaniipput aningaasartuutit ukiup tullianut attuumassuteqartut. Taakku 
atorunnaarsitsinermi nalit tunngavigalugit uuttorneqartarput, nalillu 
taassuma nalinginnaasumik naliviusoq naleqatigisarpaa.

Iluanaarutissat
Iluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aaliangiussineranniit akiitsutut 
inissinneqartarput. Iluanaarutisiassatut siunnersuutigineqarluni aaliangi-
unneqarsimasinnaasoq naatsorsuutini imminerisamik aningaasaatit 
ataannut inissinneqartarpoq.

Pisussaaffigisat kinguartitat
Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunneqarlutillu nalilersorneqassap-
put oqimaaqatigiisitsineq aallaavigalugu akiitsunut suleriaaseq atorlugu, 
tassaniitinneqassalluni pigisat pisussaaffigisallu naatsorsuutini akileraaru-
tissatullu naatsorsuinermi nikingassutaat. Naliliinerillu pisassapput pine-
qartut ataasiakkaat qanoq atorneqarnissaannik pilersaarutaasut aallaavi-
galugit. 

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarneqassapput nunani pineqartunut 
attuumassuteqarfigisani akileraartarnermut maleruagassiat atuuttut 
taaneqartunilu akileraarutit annertussusaat aallaavigalugit. 

Akileraarutissat kinguartitat 31,8 %-mik naatsorsorneqarput.

Qularnaveeqqusiussanut atatillugu pisussaaffiit imarsiornermut inatsit 
aallaavigissavaat.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Akiitsorisat uuttorneqassapput taarsigassarsinerup pilersinneqarnerani 
nali atorlugu, taassuma assigissavaa nuussinermi aningaasartuutit pe-
reernerisigut pissarsiaasussaq. Kinguneratigut akiitsut uuttorneqassap-
put atorunnaarsitsinermi akiusussatut naatsorsuutigisaq tunngavigalugu, 
taassuma assigalugu nali pinngortoq erniat qalleraatsillugit (rente på 
rente) naatsorsueriaaseq atorlugu anguneqartussaasoq.

Aningaaserinermut atatillugu pisussaaffiit allat
Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaarsitsinermi akit naatsor-
suutigalugit ilanngunneqarput, tamannalu nalinginnaasumik naliviup 
naleqatigisarpaa.

Inissiinerit aaliangersimasunik piffissalersugaasut
Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni naatsorsuunneqartut 
tassaapput ukiup tulliani ilanngussassanngorlugit isertitatut pissarsiari-
neqarsimasut. Piffissalersugaasumillu inississorneqartut atorunnaarsitsi-
nermi akiusussatut naliliinerit tunngavigalugit uuttorneqarput, tamatu-
malu nalinginnaasumik nalivittut taaneqartoq angeqqatigisarpaa. 

Kiisalu aningaasat killeqarfinnik nakkutilliisoqarfinnik (Border Inspection 
Post) pilersitsinerni aningaasartuutit matussutissaattut akiligassiissutaa-
sartut.

Aningaasat kaaviiaartinneqarnerinik naatsorsuineq
Suliffeqarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq ingerlanne-
qarpoq toqqaannartuunngitsumik tungaviliinermik suleriaaseqarneq 
aallaavigalugu, takutinneqarpullu ingerlatsinermut, aningaasaliinernut 
aningaasalersuinernullu kiisalu suliffeqarfiup tigussaasumik aningaasat 
pigisai aallaavigalugit ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat inger-
laarsimanerat. 

Suliffeqarfinnik ingerlasut, pisillunilu tunisinerni aningaasat ingerlaarne-
ranni aningaasaliinerni pisartut ataanni immikkut takusassiarineqarput, 
aningaasat ingerlaarnerisa takusassiarineqarneranni naatsorsuunneqar-
lutillu ilanngunneqarlutik aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat suliffe-
qarfinni pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi ullut, suliffeqarfinnillu 
tunisinermi aningaasat ingerlaarneri tunisinerup ulluata tungaanut inger-
lapput. 

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri naatsorsorneqarput inger-
latsinermi angusatut toqqaannartumik aningaasanik atuinertaqanngitsu-
mik ilusiligaasut, ingerlatsinermi aningaasat allanngutaat aamma piginne-
qatigiiffittut akileraarutit akilerneqartut. 

Aningaasaliinertut ingerlanneqartunut atatillugu aningaasat ingerlaarne-
rini tunngaviusut suliffeqarfinnik pisinerni tunisinernilu aningaasartaasut 
kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigussaasuunngitsunik, tigussaasunik 
aningaaserinerullu iluani sanaartortitsinerusunik tunngaveqartut. 

Aningaasaqarnermut atatillugu aningaasat ingerlaarnerini ilaapput suliffe-
qarfissuup piginneqataassutitigut pigisaasa iluini allannguutit aammalu 
pisunut atatillugu aningaasartuutaasimasut, taarsigassarsisimanerit, 
ernialersugaasunut akilersuinerit aamma iluanaarutisiatut tunniussisima-
nerit. 

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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