(CVR. NR. 16545538)




2 Royal Arctic Line Ukiumoortumik nalunaarusiag 2023

0 Saggaani asseq Klaus Holsting

Ingerlatseqatigiiffik pillugu paasissutissat

Ingerlatseqatigiiffik

Reg. Nr.

CVR. Nr.
Angerlarsimaffik
A/S-kapital
Piginnittut

Siulersuisut

Qullersat

Kukkunersiuisut

Royal Arctic Line A/S, Aggqusinersuaq 52, Postboks 1580, 3900 Nuuk,
Ogarasuaat: +299 34 91 00, E-mail: ral@ral.gl, Nittartagaqg: www.ral.gl

A/S 209.527
16545538

Nuuk, Kalaallit Nunaat
120 mio. kr.

Namminersorlutik Ogartussat, Nuuk, Kalaallit Nunaat,
tamakkiisumik piginnittuupput

Paviarag Heilmann, Siulittaasoq

Erik Jorgen @stergaard, Siulittaasup tullia

Barbara Agersnap

Erik Sivertsen

Julia K. Olsen

Miinannguaq Hilda Zeeb

Eydun Simonsen*

Laust Lindskov Vestergaard*®

Tina Lange Olsen*

* Ukiuni sisamani atuuttumik 2022-mi sulisunit ginikkat

Niels Clemensen, Pisortaaneq

Avigja Lyberth Lennert, Pisortaanerup tullia

Anders Bay Larsen, Umiarsuarnik ingerlatsivimmi pisortaq

Bebiane Boye Hansen, Suliffeqarfissuarmi sulisogarnermut pisortaq
Ivalu Kleist, COO, Ingerlatsinermut pisortaq

Jorgen Age Mgller, Aningaasagarnermut pisortaq

Gronlands Revision A/S aamma PricewaterhouseCoopers

Ao |

Imarisai

Royal Arctic Line Ukiumoortumik nalunaarusiag 2023 3

(o))
£
@

(e}
T

o B

)
T
¥4

17
17
18

19

Kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu
Siulequt

Aqutsisoqatigiit nalunaarutaat
Usegarsinnaassutsimik atorluaaneq

Suliagarfiup pingaarnerup pitsanngorsarnera
Nutaamik attavegaategarnermi ukioq siulleg
Pitsaasumik ogalogatigiinnerup ingerlannegarnera
Niuerfissat nutaat

Avatangiisinut piumasagaatit annertunerusut
ESG-mik nalunaarusiorneq

llinniartuutegarneq ilinniartuutegarsinnaaneriu
Umiarsuarnik nutar terineq

Ajornannginnerusumik Nunatta niuegatigisinnaanera
[T-systeminik nutarsaanissaq pisariagartoq
Niogqutissat usit

Ukiumut angusat

Siulersuisuni pisor tagatigiinnilu allannguutit
Ukiumoor tumik naatsorsuutit naammassinerisa
kingorna pisut

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagaq
Nutaanik umiarsuliornermut pilersaarut
Inuiagatigiinni akisussaagataaneq

2024-mut naatsorsuutigisat

20
20
20
21
21
21
21

22
24

24

24

24
24
24
25
25

25

25
26
28

28
28
28
28
28

Aningaasaqarnikkut navialiffiusinnaasut
Ingerlatsinikkut navialaffiusinnaasut
Qarasaasiagarnikkut navialaf fiusinnaasut
Niuerfinni navialaffiusinnaasut
Kisermaassiviup avataani niuerneq
Angalanissamut pilersaarut, akit tapiissutillu
ETS

Suliffegarfissuaq Royal Arctic Line

Royal Arctic Linemi ingerlatseqatigiif fittut
ingerlatsilluarneq (Corporate Governance)
Piginnegataasut suliassaat piginnegatigiiffimmilu
pisortagatigiinnik sulegategarnissaat
Soqutigisagagatigiit inissisimanerat suliffeqarfimmullu
pingaarutegarnerat kiisalu inuiagatigiinniakisussaagataaneq
Ammasuunissag ersarissuunissarlu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut katitigaanerat aagqgissuussaanerallu
Aqutsisunut akissarsiarititaasut

Naatsorsuutinik saggummiussineq
(aningaaserinikkut nalunaarusiorneq)

Navialif fiusinnaasunik aqutsineg

suliffegarfiullu iluani nakkutiginninneq
Kukkunersiuineq

Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Kukkunersiuisup attuumassuteganngitsup
ogaasedaataa

Inerniliussaq

Inernilinermut tunngavissaq

Pisortat nalunaarutaannut ogaasegaat

Pisortat naatsorsuutinut akisussaanerat
Kukkunersiuisup naatsorsuutinik kukkunersiuinissaminut
akisussaasuunera

30 Angusat naatsorsorneri 2023

31  Pigisat

32 Akitsuutit

33  Nammineq aningaasaatit naatsorsorneri
34  Aningaasat ingerlaarnerat

35 Nassuiaatit

50 Naatsorsuuserinermi periaaseq
50  Naatsorsuuserinermi toggammavik
50  Naatsorsuisarneq uuttuisarnerlu
52 Angusat naatsorsorneri

53  Ogimaagatigiissitsineq

- £ W © Nin

Nalunaarusiap matuma nutserneqarnera
pisortatigoortumik ingerlanneqanngilaq.

Sutigut tamatigut isumaqatigiinngissuteqartoqarnerani
danskit oqaasiinik saqqummersitaq atuutissaaq.


https://www.instagram.com/royalarcticline/
https://www.facebook.com/royalarcticline
https://www.linkedin.com/company/royalarcticline/
https://www.ral.gl/

— 4 Royal Arctic Line Ukiumoortumik nalunaarusiag 2023

Kisermaassisussaatitaaneq — pisinnaatitaaffik pisussaaffillu

Suliffegarfik Namminersorlutik Ogartussanit taamatuttaarlu kalaallinit
tamakkiisumik piginegarpog.

Umiarsuaatilegatigiiffik inuiagatigiit kalaallit inuuniarneranni
qitiulluinnarpog.

Namminersorlutik Ogartussat Royal Arctic Line A/S kisermaasilluni
nassiussanik imaatigut assartuisutut sullissisussatut isumagatigiis-
sutegarfigaa. Kisermaassinerlu inuiagatigiit kalaallit pilersornissaannik
pisussaaffilivog. Kisermaassisutut ingerlatsineq pilersaarusiugaa-
sumik sumiiffinnut tikittarnissamik, naammassisagarsinnaassutsimik
pilersuinerullu isumannaatsuunissaanik piumasagaatitagarpoq.

Kisermaassilluni assartuinissami assartugassat makku
isumagineqgartussaapput:
®  |nuussutissat
e Avammut niogqutissat (aalisakkat aamma galeruallit)
e Ulluinnarni niogqutissat pisariagartinnegartut
(ilaatigut pequtit, nillataartitsiviit assigisaallu, biilit angallatillu)
e lluliornissanut sanaartornissanullu atortussat
e  Assartugassat allat, taakku ataani aamma assartuinernut
atortussat tankcontainerillu

Nunatsinni umiarsualiviit talittarfiillu

e Umiarsualivinnik 13-inik ingerlatsineq

e Sumiiffinni 65-ini talittarfiit (illogarfinni nunagarfinnilu)
e Aatsitassarsiorfinni marlunni taliffissat

Nunatta avataani umiarsuarnut talittarfiit

e Aarhus

e Helsingborg
e Torshavn

e Reykjavik

e Reydarfjorour

Umiarsuit aamma ilaasartaat
e Umiarsuit assartuutit qulit
. llaasartaat ataaseq

llinniarneq aamma sulisogarneq
e Sulisut (FtE) 742-t
e llinniartut (FtE ilanngullugit) 51-it

Soqutigisaqaqatit atassuteqarfigisat

e Nunatsinni innuttaasut

e Ingerlatseqatigiiffiup kisimiillutik piginnittui

e  Sulisut

e Sullitat atassuteqarfigisat (innuttaasut suliffegarfiillu)
e Sulegatigisat

e  Pisiortorfigisartakkat

e Aningaaseriviit

e Najukkami inuit

Umiarsuaatileqatigiiffik nunat tamalaat akornanni umiarsuarnut
umiarsualivinnullu isumannaallisaanikkut piumasagaat International
Ship and Port Facility Security Code (ISPS) naapertorlugu
ingerlatsivog.

llaasartaat Sarfaq Ittuk, Royal Arctic Line A/S-ip ingerlatsegati-
giiffiutaanit Arctic Umiaq Line A/S-imit piginegarpoq, taamaalillunilu
tamakkiisumik Royal Arctic Line A/S-imit piginegarluni.
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Kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu
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Suliffeqarfissuup ukiut talimat ingerlanerini ineriartorsimanerata kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu atorlugit nassuiarnegarlunilu takussutissiarinegarnera: DKK mio.

Angusat 2023 2022 2021 2020 2019
llanngaasereerlugit isertitat 1.190 1.166 1.054 979 904
Isertitat tamarmiusut 1.225 1.181 1.076 992 970
Ingerlatsinermi angusat 24 (73) 28 14 35
Aningaasaliinerit, ilanngaaseereerluni (20) (23) (24) (11) 8)
Akileraannginnermi ukiumut angusat 4 (96) 4 2 27
Ukiumi angusat 3 (74) 2 2 25
lluanaarutisiat 0 0 3 3 3

Ogimaaqatigiissitsineq
Ogimaagatigiissitsinerup katinneri 1.483 1.590 1.580 1.647 1.287
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 70 272 433 413 170
llanngaaseereerluni aningaasaatit atorsinnaasat 44 41 68 111 137
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 576 641 615 663 353
Nammineq aningaasaatit 632 638 686 682 688

Aningaasat ingerlaarneri
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaartut 71 46 a7 108 145
Aningaasaliissutitut aningaasat ingerlaarneri (6) (68) (105) (405) (169)
Aningaasalersuutinit aningaasaatit ingerlaarneri (64) (7) (24) 337 63
Tigussaasunik pigisat iluini allannguutit 1 (29) (81) 40 39
Ukiup naanerani aningaasat tigussaasutut pigisat 148 148 176 258 218

Kisitsisit najoqqutassat *

Sinneqgartoorutit annertussusiat (%) 21%  (6,3) % 2,7 % 1,4 % 3,9 %
lluanaarutit annertussusiat (%) 1,7%  (4,6)% 1,8 % 0,8 % 2,8 %
Tunngaviusumik aningaasaatit pissarsissutaanerat (ROE) 05% (11,1)% 0,3% 0,2 % 3,7 %
Akiliisinnaassuseq (%) 425% 401 % 434% 41,4% 534%
Aningaasaliissutit iluini iluanaarutisiaasut (ROIC) 20%  (5,7) % 22 % 1,2 % 3,9 %
Ingerlatsinermi pisigisat akiitsunut sanilliullugit nalingi 1,9 2,0 1,9 1,9 1,4

Agguaqatigiissillugu ukioq naallugu sulisorisat amerlassusiat 742 787 900 794 759

Akileraannginnermi sulisumut ataatsimut sinnegartoorutit (1.000 kr.) 6 (122) 5 3 36

Sulisumut ataatsimut kaaviiaartitat 1,60 1,48 1,17 1,23 1,19

* Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimi “Inassutit
Kisitsisillu tunngaviusut™-ni allassimasut naapertorlugit. Kaaviiaartitani
naatsorsuutitigut immikkoortiterisarnerup allannguuteqarneranut
atatillugu Kisitsisit assersuuffigineqartut 2019 allanngortinneqannagillat.
Agguaqatigiissillugu ukioq naallugu sulisorisat amerlassusiannut
ilinniartuutigineqartut 2021-mit ilanngunneqarput.

Kisitsisit najoqqutassat nassuiarneqarnerat

Aningaasat = Kaaviiaartitat — akiitsut
atorsinnaasat sivikitsumik akilersugassat
Sinnegartoorutit = Angusat, erniat aningaasaliissutillu siornatigut X 100

annertussusiat (%) Kaaviiaartitat katillugit

Ingerlatsinermi pigisat = Angusat aningaasaliissutit siogqullugit X 100
erniortinneri (%) Pigisat nalillit tamarmiusut

Nammineq pigisat =
erniortinneri (ROE)

Ukiumi angusat X 100
Nammineq aningaasaatit agguagatigiissillugit

Akiliisinnaassutsip
annertussusia (%)

Nammineq aningaasaatit ukiup naanerani X 100
Pigisat tamarmiusut

Aningaasalersornerit = Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100
erniortinneri (ROIC) Aningaasaliissutit agguaqgatigiissillugit
goodwill ilanngullugu

Ingerlatsinermi pigisat
annertusiartornerat

Aningaasaatinik aningaasaliinerit goodwill ilanngullugu
Ukiup naanerani nammineq aningaasaatit
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Siulequt

Ukioq 2023 tassaavoq periusissami 2015-imi aallartinnegarsimasumi
siullermeertumik ukiumoortumik naatsorsuutit ukiog naallugu malitsin-
negarfiat. Kalaallit Nunaata avammut ammarnissaanut sinaakkutissa-
tut piumasagaatit maanna pilersinneqgarsimalerput, ukiunilu tulliuttuni
nutaanik attaveqaateqalernermi periarfissat inuiagatigiit kalaallit aam-
malu avataaneersut ganoq atorluartigissaneraat takunegarsinnaalis-
saaq. Royal Arctic Linemi iliuusegarfissagut maanna uatsinnut tun-
ngassutegarnerulissapput, ukkatariniarpagullu ganog sullitatsinnut
piginnittutsinnullu suli pitsaanerusumik kiisalu siunissaq pivjuartitsisu-
mik tunngavilik eqgarsaatigalugu kiffartuussisinnaanerluta.

Ukiuni tulliuttuni piujuartitsineq najogqutariniarparput. Avatangiisinik
piujuartitsinissaq ingerlannegassaaq, taannaammat suliffegarfiup
aningaasaqarneranik pitsaasumik gajannaatsumillu pilersitseqataa-
sussag. Suliffeqarfittut pingaarnertut pisussaaffitsinnik naammassin-
ninnissatsinnut, Nunatsinnut, Nunatsinnit Nunattalu iluani pilersuinermi
kiffartuussinikkut tamanut akilersinnaasumik inissisimatitsinissamut.
Taakkua tamaasa ukkatarinissaat pisariagarpoq. Suliassaq ajornaat-
suinnaanngilag kikkullu tamarmik naammagisimaarsinnaasaannik
aaqgiissutissartagarani. Taamaattumik ukiuni tulliuttuni suliffegarfiup
ganoq ingerlariaasegarnissaanut ataatsimut aalajangiinissamut
ataavartumik ogalogatigiinnerit akuutitsinerillu pisariagarput. Taamaa-
liornerlu maanna aallartippog. 2024-mi suliffegarfiup siunissag eqaar-
saatigalugu ganoq Royal Arctic Linemi periusegarnissagq iserfigissa-
vaa. Taamaaliornissamut allannguineq isiginniffillu nutaat pisariagar-
put, taamaattumik siulersuisut pisortanngortup nutaap sulegatiginis-
saanut gilanaarput. Ineriartornermik ingerlatsiuarpugut. Ukiog 2022
naajartulersorli pingaarnertut suliagarfiit gitiusut pitsanngorsaaffigine-
rat ukkataraagut. Suliffeqarfiup Nunatsinnut, Nunatsinnit Nunattalu
iluani kisermaassilluni imaatigut sullissisutut inissisimanermini pisus-
saaffimminik pitsaasumik naammassinnissinnaanissaa qulakkeerniar-
lugu suliffegarfiup pigisai nalillit niuernikkullu suliagarfii ingerlaavartu-
mik nalilersornegartarput.

Aningaasagarnikkut angusatigut 2023-mi amigartoorutit ogimaaqati-
giileqagissimanerisa takutippaat suliffegarfik ajunngitsumik ingerlajartu-
lersimasoq. Angusat inernerisa affaasa pitsanngornerinut akigititanik
gaffaaneq peqqutaavoq, sinnerili suliffegarfiup egeersimaarluni iliuu-
segarneratigut angusaapput. Januaarip aallaggaataa aallarnerfigalugu
akigititanik gaffaanikuuvugut, tamannalu pisussaaffilivoq. Taamaattu-
mik 2024-mi akigititanik gaffaanerup kisimiilluni isumalluutiginegan-
nginnissaa qulakkeerniarlugu aalajangiisogarumaarpog.

Royal Arctic Linemi sulisut ullut tamaasa sapinngisannguartik tamaat
Nunatsinni najugagartut pitsaanerpaamik kiffartuunniarlugit sulisarput.
Royal Arctic Linemi kikkut tamarmik tunniussagarusuttarput. Taman-
nami suliffegarfitta kulturianut ilaavoq. Nalunngilarput pitsaanerpaamik
kiffartuussinngikkutta takunegarsinnaasumik sunniutegalissasoq, soor-
lu pisiniarfinni, sanaartorfinni, avammut tunisassiornerni — kikkulluun-
niimmi tamarmik pitsaasumik kiffartuussinissarput pisariagartippaat.
Assinganillu pitsanngorsaanerit iliuuserisagut aamma takussutissagar-
tarput. Taamaattumik pitsaanerpaamik kiffartuussinissarput anguniar-
lugu ingerlariusitsinnik pitsanngorsaaneq sulissutigiuartarparput.

Nunarsuarmi aningaasagarnerup 2023-mi pitsaanngitsumik inissisi-
maneranut sanilliullugu 2024 aallartippog aningaasagarnerup ammu-
innaq ingerlasimasup ajornerpaartaata gaangiussimanissaa naatsor-
suutiginegarluni. Erniat inissisimanerat aalaakkaanerulerput, nukissi-
uutit akiisa gaffakkiartornerat unippoq aningaasallu nalikilliartornerat
apparluni. Taamaattorli aningaasaqgarnikkut unikaallanneq pivoq, Nu-
natsinnilu Aningaasagarnermut Siunnersuisogatigiit 2024-mi aningaa-
sagarnikkut ingerlannegartussatut naatsorsuutigisatik appartissima-
vaat. Aningaasagarnikkut naatsorsuutigisat appaarnerat ilaatigut
aalisarnermi pisassiissutit annikinnerunerannik patsisegarpog, Royal
Arctic Linep Nunatsinni Nunattalu avataanut userisartagaasa anner-
tussusiannut sunniutegartussaalluni.

Quijanartumilli ogaatigisinnaavarput peqgissaarussamik umiarsuarnik
nutarterinissamut tassungalu aningaasaliinissamut piffissaliunnegar-
simasog maanna suliffeqarfimmut pissarsiagaataalermat, erniatigut
aningaasartuutit allanngortinneqartariagaratik.

2023-mi ukiakkut Naalakkersuisut suliffegarfimmut tatiginninnertik
takutippaat suliffeqarfiup assartuinermi akinik nalimmassaasinnaane-
rannut tunngatillugu sinnaakkutissamik isumagatigiissusiogatiginnin-
nermikkut. Isumaqatigiissut sulilluaggissinnaanermik periarfissiivoq,
aammali Royal Arctic Linep annerusumik naatsorsoruminarnerunis-
saanik ogalogatigiinnikkullu isumasiogatigiittogartarnissaanik tunnga-
vilimmik naatsorsuutegalersitsilluni. Tamanna pillugu 2023-mi angala-
nernut pilersaarut pingaarnermi allannguutaasussat pillugit susassa-
gartunik isumasiogatigiissitsineq siulleq ingerlannegarpoq, siunertaq
tassaasimalluni piffissamik eqgquilluartarnissamut pitsanngorsaanerit
qulakkeernegarnissaat, aammalu Nuummut tikittarnissap siuartinne-
garnissaanik kissaategarneq kiisalu isorliunerusunik kiffartuussinerup
isumaginegarnissaa.

Piareersimavugut.

2 W””“ﬁ /V@/b

Paviarag Heilmann Niels Clemensen
Siulersuisuni siulittaasoq Pisortaaneq, CEO
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Aqutsisoqgatigiit nalunaarutaat

Kingullermik 2015-imi akigititanik gaffaasogarmalli 2023-p aallartinne-
rani akigititanik gaffaasogaqaippog. Allannguineq suliffegarfiup ani-
ngaasagarnikkut attannegarsinnaasumik ingerlanissaanut pisariagar-
poq. Assartukkani Nunatsinnukartunut Nunattalu iluani assartugas-
sanut akit uninngatinnegarput, taamaasilluni Nunatsinni aningaasat
naleerukkiartornerannik annikillisaagataallutik, taamaattumillu nunar-
suup sinneranituulli annertutigisumik Nunarput eqgornegarani. Akilii-
sinnaassusegarnerit — avammut niuernermi inuussutissarsiutit — aki-
gititanik gaffaanermi aningaasartuutit tamakkerlugit nammattariagar-
simavaat. Maanna assartukkat Nunatsinnukartut Nunatsinniillu avam-
mut assartukkat ogimaagatigiinnerusumik akiliutegartalerput, naak
Nunatsinniit avammut assartukkat Nunatsinnukartunut sanilliullugit 50
%-iisa missaanni suli inissisimagaluartut.

Useqarsinnaassutsimik atorluaaneq

Upernaap ingerlanerani Royal Arctic Line aalajangerpog Mary Arctica
piffissami ulapaarfiunerpaasartumi angalanissamut pilersaarutinit piin-
ngikkaluarlugu tuninegassasoq. Mary Arctica maanna attartortakka-
tut Silver Mary-tut inissisimalerpoq, taamatuttaarlu pilersuinikkut use-
garsinnaassutsimik atorluaanissamut qulakkeerinnegataasussanngor-
luni. Taamaalilluni suliffegarfiup piffissami ulapaarfiunngitsumi umiar-
suarmik uninngatitsinnaratarsinnaasarnissani pinngitsoortippaa, tamak-
kiisumillu isigalugu Mary Arcticap tuninera suliffegarfimmi aningaasa-
lissutinik atorluaanerunermik aningaasartuutinillu annikillisitsinermik
kingunegassaag.

Piffissami tassanissaaq suliffeqarfiup niuernikkut suliagarfii misissor-
negarput. Tassanilu nassiussassanik ingerlatsivik — suliffegarfissuup
pisussaaffinut taamatullu suliffegarfiup pingaarnertut suliarisartagaa-
nut ilaanngitsoq — suliffeqarfiup ingerlaneranut naammattumik sunniu-
teganngitsutut nalilernegarpoq. Tamanna tunngavigalugu suliagarfik
tuninegarpog. Tunisinermi sulisut attuumassutillit eqgarsaatigilluarne-
garput. Piginnittuulersullu isumasiogatigilluarneratigut tunisinerup
sulisunut ajornerusumik kingunegannginnissaa pillugu aaggjiissutis-
sarsiortogarpog. Allannguutip kinguneraa allaffissornikkut, soorlu
aningaasagarnerup iluani annikillisaaneq malitsigisaanillu aningaa-
sartuutinik annikillisitsinissamut periarfissagalerneq.

Suliagarfiup pingaarnerup pitsanngorsarnera

2023-mi aasap ingerlanerani suliffegarfiup siullermeerluni RPA (robot
process automation) atulerpaa. RPA-p atulernera inniminniisimaner-
mut uppernarsaatit sukkanerusumik avammut nassiunnegartalerneri-
nik aammalu inniminniinerit assigiiaarnerusumik pitsaassusegalerneri-
nik kingunegarpog. Maannalu sulisut inniminniinernut pisariunerusunut
piffissag annertunerusoq atorsinnaalerpaat, suliffegarfiullu sullitanik
sullissinera taamaalilluni pitsanngoriartinnegarluni.

Ukiap ingerlanerani teknologii suliniutinut minnernut assigiinngitsunut
atornegarpoq, soorlu aningaasagarnermi suliassagarfimmi. Suliniutit
ingerlannerini paasissutissallu ingerlaavartumik pitsanngorsarnerini,
iliuuseqarfigisat ganog angusagarfiunersut 2024-p ingerlanerani
takuneqarsinnaalissasut naatsorsuutaavog.

Nutaamik attavegaateqgarnermi ukioq siulleq

2023-mi siullermeertumik ukioq kaajallallugu attaveqaatit nutaat umiar-
sualivillu nutaat atulersinnegarput Nunattalu avataani nammineq inger-
latsineq atorunnaarsinnegarluni. llinniarfiuvoq pitsaasunik pitsaanngin-
nerusunillu misilittagagalersitsisog. Ingerlatsinikkut allannguineq
tamakkiisumik isigissagaanni ajornaquteganngitsumik ingerlasimavog,
sullissisullu nutaat avataaneersut sulegatiginerat ingerlalluarsimalluni.
Nuummut tikittartunut piffissaliussarinegarsimasut malittarneri eqgar-
saatigissagaanni naammagisimaarneqgarsimannginnera paasinarsivog.
Piffissamik eqquilluartarneq 2023-mi angorusutanut sanilliullugu
appasinnerusimavog, taamaattumik piffissamik eqquilluartarnissaq pit-
saanerulersinniarlugu angalanissamut pilersaarutip allanngortinnegar-
nissaanut misissuineq aasap ingerlanerani suliffeqarfiup aallartippaa.

PIFFISSAMIK EQQUILLUARTARNEQ
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Piffissamik eqquilluartarnerup pissusissamisuunnginnera sullitanuin-
nag eqquinani aamma assersuutigalugu Nunatsinni terminalini sulisut
gaangiuttoornerinut aningaasartuutegarnerunermik orsussamillu
atuinerunermik kingunegartarpoq kinguaattoortogartillugu angum-
manniartogartarmat.

NUUK
Kalaallit Nunaat

REYDARRIORDUR
Iceland

REYKJAVIK

lceland

TORSHAVN
Faroe lslands

HELSINGBORG
Sweden

AARHUS
Denmark

BREMERHAVEN
Germany

Angalanissamut pilersaarutip allanngortinnerata malitsigisaanik piffis-
samik eqquilluartogarnerusalernissaa naatsorsuutiginegarpog.

Pitsaasumik oqaloqatigiinnerup ingerlanneqgarnera
Allannguutissatut siunnersuut soqutigisagagatigiinnut sagqummiunne-
garmat, avatangiisit eqgarsaatigalugit allannguutissatut siunnersuute-
garnissaq periarfissaalerpoq. llaatigut Nuummut siusinnerusukkut
tikittogartalernissaa kissaatiginegartoq ogaatiginegarpog. Taamaat-
tumik ukiap ingerlanerani Nuummut tikittarnerup piffissaata siuartin-
negarnissaa anguniarlugu, suliffegarfik angalanissamut pilersaarummi
(marsimi 2024-mi atuutilersussami) allannguutegartogarnissaanik
isumagatiginninniarpogq. Angalanissamut pilersaarutip allanngornerata
kinguneraa Nunatsinnukartuni Thorshavnip aggusaarnegartarunnaar-
nera Aarhusimullu agqusaartarnerit marluusut ataasiinnanngortinne-
garluni. Tamakkiisumik isigigaanni Nunatsinneersup Bremerhavenimut
agqusaartalernissaanut piffissamik naammattumik periarfissagaler-
sitsivoq taamaasillunilu Nuummut tikittarnerup siuartinnegarnissaa
pisinnaanngorluni.
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Suliffeqarfiup 2024-p ingerlanerani angalanissamut pilersaarut nutaaq
naliliiffigissavaa pitsanngorsaanissamullu periarfissanik allanik aamma
misissuissalluni.

Ukiap ingerlanerani ogalogatigiinnermi siunnersuutiginegartut ilagaat
Qaanaamut Ittoggortoormiinullu akulikinnerusumik tikittalernissag,
aammalu sikut ajornartitsinngikkaangata Upernaviup eqgaatalu tikin-
negartarnissaata sivitsornegarnissaa. Siunnersuutit taakku angalanis-
samut pilersaarummi nutaami ilanngunnegarput.

Niuerfissat nutaat

Ingerlatseqatigiiffiup Nunatsinnik eqquinngitsumik assartuussinertigut
aningaasat 2023-mi tunisaasa annertussusiat gaffariaategaqaipput.
Kaaviiaartitat 2022-mut sanilliutissagaanni 50 %-it sinnerlugit usisin-
naassutsimik atorluaanermit gaffariaateqarput. Tamanna pivoq sullitat
(nunatta avataani) umiarsualivilinni assartugassaatillit containerinik
tunisagarfiginerisigut. Tunisinermi aningaasartuutit annikitsuinnaam-
mata tunisatigullu isertitat suliffegarfiup (umiarsuaataasa) usisinnaas-
susiannik atorluaasinnaaneranik kingunegarmat kalaallinut atuisunut
annikitsuinnarmik akileraarusiinissag pisinnaalerpog. Tunisineq — ani-
ngaasatigut iluanaarutaannaanani — aamma containerinik usegarnermi
CO,-mik aniatitsinerup malunniutissaa annikinnerulersippaa.



Avatangiisinut piumasaqaatit annertunerusut

Avatangiisinut piumasagaategartogartaleriartorpoq aammalu avatan-
giisitsinniit akulikinnerusumik tamanna kissaatiginegartalerluni. Taa-
maattumik CO,-mik aniatitsinerup annikillisarnissaanut piumasagar-
neq piviusunngortinniarlugu angalanissamut pilersaarummi nutaami
iliuusissanik ilanngussisogarpog.

Angalanermut gitiusumik pilersaarummi allannguisogarmat ilaatigut
Bremerhavenimukartalernissamik allannguisogarpog. Bremerhaveni-
mukartalerneq angalanerup sivisunerulerneranik kingunegassaag,
kisiannili Aarhusimut aammalu Thorshavnimut agqusaartarnerit peer-
negarmata umiarsuit kigaannerusumik ingerlaarsinnaalerput taamatu-
llu orsussamik atuineq gaffattariaarulluni. Allannguutip tamakkiisumik
sunniutissaa tassaassaaq Royal Arctic Linep semilimut usegarsin-
naassusegarnerulissasoq, taamaasillutillu umiarsuit mingutsitsinerat
ClI (Carbon Intensity Indicator) annikinnerusinnaalissalluni.

Umiarsuit 5000GT-t sinnerlugit ogimaassuseqartut tamarmik Carbon
Intensity Indicator (Cll)-mik allagartalernegarnissaat nunani tamalaani
Imarsiornermut sulegatigiiffiup (IMO-p) januaarip aallaggaataani 2023-
mi atulersippaa. Umiarsuit tamarmik immikkut nukissiornermi klasse-
mik tuninegarnissaat anguniagaavoq umiarsuit ataasiakkaat ganoq
aniatitsisartiginerat tunngavigalugu. Eqimattamit egimattamut allamut
ikaarsaarnermi Ship Operational Carbon Intensity Planimik taasamik
(SEMP) iliuusissatut pilersaarusiortogassaaqg. Umiarsuit ataasiakkaat
aniatitsinerisa pitsanngorsaaviginegarnissaannut suliniutissat tassani
nassuiarneqgassapput.

Cll umiarsuarnut "nukissamik atuinermut nalunaarsuutaavoq”, igga-
vimmi atortorissaarutinut atornegartartunut assingusog. Cl! tallimanik
immikoortortagarpoq A-E naatsorsorneqartarlunilu formeli ataani
allassimasoqg malillugu:

Cll = (orsussamik atuineq * CO, factor)/ (angallaviup isorartussusia *
usegarsinnaassuseq)

SEEMP audits + annual Cll rating

Required annual
operational Cll

-

SEEMP
approval Review
2008 20-19 2023 2025 2030

Angalanissamut pilersaarutip allanngornerata malitsigisaanik VSA
umiarsuit Tukuma Arctica/Dettifoss/Bruafoss’ ClI pitsaanerulissapput,
umiarsuillu immikkoortumut C-mut inissinnegarnissaat naatsorsuu-
taavoq.

Immikkoortunut tallimaasunut A-miit E-mut piumasagaatit piffissap
ingerlanerani sukaterneqassapput, taamaalillutik suliffeqgarfiit inger-
laavartumik pitsanngorsaatigisinnaasaminnik periarfissanik ujartuisas-
sapput.

Piumasagaatip aappaa tassaavoq suliffegarfiit umiarsuit CO,-mik
aniatitsinerisa akerlingannik CO,-mik pisassarititanik (EUA — ETS
allowances) pisinissaminnut pisussaaffilerneqarnerat. Ingerlaarfiit EU/
E@S-umiarsualivinut aggusaartartunut atuuppog.

Systemip pisariagartippaa Royal Arctic Linep umiarsuaasa EU/
E@S-umiarsualiviinut aggusaarnerini CO,-mik aniatitsinerit Royal
Arctic Linemit nalunaarsorneqartarnissaat. Umiarsualivimmi EU/
E@S-iunngitsumiit EU/E@S-imiittumi umiarsualivimmut angalasogas-
sappat "mingutsitsisinnaanermut” akilisogartassaaq aniatitsinerup
50 %-iata annertussusianik. Umiarsualiviilli tamarmik EU/E@S-iuppata
immikkut annikilliliviginegassanngillat. Aaqgissuussineq tamanna
ukiuni pingasuni atuutilersikkiartuaarnegassaag. 2024-mi aniatitsine-
rup 40 %-ia akiliutissatut naatsorsornegartassaag, 2025-mi 70 %-
iissaaq kiisalu 2026-mi aaqgissuussineq atuutilivissaag. Umiarsuit
polarkodemik eqquutsitsisut 5 %-imik annikilliliviginegartassapput.

Piumasagaatit taakku marluk tassaapput nunarsuarmi avatangiisinut
annertunerusumik sianiginnilernissamut takussutissat siulliit. Takussu-
tissaq alla tassaavoq aningaasagarnermut ukiumut nalunaarusiorner-
mut ilanngullugu piujuartitsinissamut nalunaarusiortalernissamut
piumasagaataalersussag.

ESG-mik nalunaarusiorneq

Suliffeqarfik siusinaartumik iliuusegarusuppog, taamaattumik 2023-mi
Nunatsinni suliffeqarfiit allat pegatigalugit, suliffegarfiit nalunaarsuinis-
saannut piumasagaataalersussanut piareersarnermut pegataavoq.
Royal Arctic Linep angorusutaa tassaavoq 2025-mi ukiumut nalunaa-
rusiornermi piujuartitsineq pillugu nalunaarutegartarnermut EU-mit
malitassiap (CSRD-p) tamakkiisumik malitsinnissaa.

2024-mi pingaartitanik marloriaammik nalilersuineq (DMA) naammas-
sinegassaaqg, taassuma avatangiisinut, isumaginninnikkut aammalu
aqutsinikkut suliagarfinnik pitsanngorsaanissamut suliagarfiit suut
sunniutegarnerpaanersut takutissavaa. Misissuinerup kingunerisus-
saavaa KPI-nik toqgaasogarnissaa, tassa suliffeqarfik anguniagassa-
tut inissitagassasoq taakkulu suliffegarfimmi suliffegarfiullu avataanit
nalunaarusiorfiginegarlutik malinnaaviginegassasut.

llinniartuuteqarneq ilinniartuuteqarsinnaanerlu

Ukiorpassuarni Royal Arctic Line ilinniartuutegarnissamut aammalu
ilinniartunik suliffeqarfimmut atassusiinissamut periusissiagarpog.
Taama periuseqarnermigut suliffegarfiup sumiiffinni piginnaasanik
gaffassaanissamut akisussaagataanerminut iliuusegaqgataasarpoq,
aammalu suliffegarfiup pitsaasunik sulisogalernissaanut agqutissi-
uussegataasarluni. Taama periusegarnermi misilittakkat pitsaasuup-
put, annertunerulersinniarlugillu 2024-mi ilinniartuutegarnissamut
missingersuutit gaffaaviginegarput.

"Kalaallit Nunaat tamakkerlugu
ajornannginnerusumik
niueqatigineqarsinnaanngortipparput”

Umiarsuarnik nutarterineq

Ukiuni tulliuttuni suliffegarfiup aningaasagarnikkut pilersaarutaa assi-
giinngitsutigut katitigaavoq, taamaalilluni Royal Arctic Line umiarsuar-
nik avatangiisit tungaatigut piumasagaatinik matussusiisinnaasunik
aningaasaliisinnaanissaminut, ukiuni tulliuttuni 4-5-ini aningaassaliis-
sutissanik katersisinnaaniassammat. Massakkoqgqgissaaq teknologiip
tungaatigut nalorninartumiinneq annertuvoq. Nunarsuag tamakkerlu-
gu containerinik assartuinermut niunernermi ingerlatsisut angisuut tas-
saapput pivjuartitsineq pillugu siuarsaasinnaasunik aalaakkaasumik
pilersuisinnaanermut inissisimanermut qulakkeerinninniartut. Royal
Arctic Linep angissusia eqqarsaatigalugu nalilernegarsimavoq tekno-
logip tungaatigut annertuallaartunik navialaffiusinnaasunik iliuusegan-
ngikkuni pitsaanerussasoq. Taamaattumik ineriartorneq malinnaaffigi-
negaqqissaassaaq nutaanillu sanaartortitsineq pilersaarutit malillugit
2028/29-mi ingerlannegalerpat suliffegarfiup aningaasagarnikkut
naammattumik patajaassuseqarnissaata qulakkeernegarnissaa ukka-
tarinegassalluni.

Ajornannginnerusumik Nunatta niuegatigisinnaanera

Nutaanik attavegaatinik pilersitsineq, Nunatta Danmarkillu avataani
umiarsualivinnik amerlanerusunik agqusaagassagalerneq, niuernikkut
atassutegaatinik sumiiffinnillu nutaanik pilersitsinissamut periarfissee-
gataavoq. Taamaattumik allannguineq Nunatta niuegatigiuminarneru-
lernissaanik takorluugagarnermut naapertuuppog.

Maanna assartugassat umiarsualivinnut aammalu umiarsualivinnit
nutaanit ingerlanneqarsinnaalerput. Alloriarfissaq tulleq tassaavoq
umiarsualiviit avataani atassuteqaatinik pilersitsinissag. Ullumikkut
sullitagut Nunatsinnut assartugassanik Aarhusip umiarsualivianut
tunniussisinnaapput, kisiannili assartugassat ass. Kebenhavnimiit nas-
siussassaappata, sullitap nammineerluni Kebenhavnimiit Aarhusimut
ingerlannegarnissai isumagisassaraa. Tamannalu akimmitsitsisarpoq,
soorlu internetikkut pisiniartartut amerlanerpaartaasa misigisimagaat.
Tamanna suliassag aaqginnegarsinnaavoq assartuinerni sulialinni
ingerlatsisooreersut sulegatiginerisigut, taamaattumik Royal Arctic
Linep sulegategarnerup pitsanngorsarnissaa ukiuni tulliuttuni sak-
kortusiniarpaa.
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IT-systeminik nutarsaanissaq pisariaqartoq

Suliffeqarfiup massakkut IT-systemia nassiussanik assartuinermik suli-
agartunut anginerusunut Royal Arctic Linep negeroorutaasa orniginar-
tuunissaannut paasissutissanik paarlaagategarnissamut pisariagartin-
negartunut naleqgussagaanngilag. Taamaattumik massakkut nassius-
salerinermi systemi atornegartup ilaa imaluunniit tamaat taarsernerati-
gut, nassiussanik assartuisarnermik ingerlatsisunik allanik ganinneru-
sumik sulegateqarsinnaaneq periarfissaassanersoq pillugu 2024-mi
misissuineq aallartisarnegarpog. Ullumikkut Tusassip nassiussat ka-
laallinut sullitanut ingerlasussat aamma suliarisarpai. Tusassip illogar-
finnut minnernut nunagarfinnullu sullissinermini KNI/Pilersuisog gani-
mut suleqgatigisaraa — Royal Arctic Line aamma taamaaliortarpoq.
Kalaallit Nunaata niuegatiginissaa ajornaallisinniarlugu suliffeqarfiit pi-
ngasuullutik sulegatigiinnerat pitsanngorsarnegarsinnaasoq qularutis-
saanngilag. Taamaattumik Royal Arctic Linep nassiussanut isumagin-
ninnermut tunngatillugu (LCL) nutaamik systemimik toggaanissaanut
Tusass (aammalu KNI/Pilersuisoq) pegataatinnegassapput.

Nassiussinermut systemimik taarsiinermi anguniagaq pingaarutilik
alla tassaavoq suleqatigisanut paasissutissanik paarlaagatigiittar-
nerup annertunerulersinnissaa. Tamatuma ilutigisaanik Royal Arctic
Linep sullissaasa ullumikkumiit suli annerusumik inniminniinissamut
naleqqussaallutik imminnut kiffartuussinnaalernissat angorusutaavogq,
taamatummi sullitap kissaatai sullissinerlu eqgarsaatigalugit atagati-
giinnerulersinnegarsinnaassammata.

Nassiussat annertussusiisa ineriartorfiuneri

2023-mi nassiussat annertussusiat 2022-mut sanilliullugit 3,5%-
imik gaffariarsimapput. Kisermaassilluni assartugassat iluamik
allannguutegarsimanngillat, ataatsimut isigalugu 1 %-ip missaanik
gaffariaategarsimallutik. Taamatuttaarlu usegarnermut pitsaasu-
mik siuariaategarneq kisermaassilluni assartukkanit pegqutegan-
ngilag, kisiannili assartukkat immikkut ittunit aammalu niuernikkut
assartuinermi usit annertussusianneersuupput.

Nunatsinnut Nunatsinniillu avammut assartukkat 2022-mut
sanilliullugit ikiliartorput. Nunatta iluani assartukkat annertussusiat
5.547 kbm-imik gaffariaateqarput. Tassa 3,6 %-imik.

Piffissami pinegartumi niunernikkut assartukkat annertussusiat
27 %-inik gaffariaateqarput. Taakkua tassaanerullutik assartukkat
Danmarkimiit Islandimukartut.

Assartukkanut immikkut ittunut tunngatillugu assartukkat anner-
tussusiat piffissami tassani 2022-mut sanilliussinermi 23 %-inik
gaffariaategarsimapput. Tassani gaffariaategartut tassaallutik
Nunatta iluani, Nunatsinnut, Nunatsinniit avammut kiisalu niuer-
nikkut immikkut ittunik assartuinerit.

Nunatsinnut assartukkat annertussusiat

Nunatsinnut assartukkat Angusat 2022 Angusat 2023 Ineriartorneq Naleqqussaaneq Ineriartornermit tamarmiusumit

annertussusiat (kbm-nngorlugit) annertussusia %-nngorlugu
Nassiussat nalinginnaasut 335.931 335.067 - 864 100 -114 %
Biilit,angallatit, maskiinarsuit 25.571 23.285 -2.286 91 - 302 %
Nassiussat navianartut 5.978 7.571 1.692 127 210 %
Aalajangersimasumik kissassusegartitassat 127 96 - 31 76 -4%
navianartut

Flatrackitut nassiussat 12.452 10.185 -2.267 82 -299 %
Saviminikunik nassiussat - - - N/A 0%
Nassiussat angisoorsuit 4.523 6.806 2.283 150 302 %
Tankcontainerit 3.500 2.858 - 642 82 -85 %
Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat 106.767 108.892 3.124 103 413 %
Assartuinermi atortut 10.187 9.839 - 348 97 -46 %
Allat 11 207 196 N/A 26 %
Nunatsinnut assartukkat katillugit 504.048 504.805 757 100 100 %

2022-mi nassiussinermi akiliutissanut ETA allanngorsimasinnaavoq, taamaattumik kisitsisit sanilliussat aamma allanngorsimasinnaallutik.

Kisermaassiviusuni Nunatsinnut assartukkat annertussusianni assar-
tukkat aalajangersimasumik kissassuseqartitassat, nassiussat angi-
soorsuit aammalu nassiussat navianartut 2022-mut sanilliussinermi 1,5
%-inik gaffariaategarsimapput. Akerlianik assartukkat biilit, angallatit,

maskiinarsuit, flatrackitut nassiussat aammalu nassiussat nalinginnaa-
sut Nunatsinnut assartukkat annertussusianni 1,1 %-inik appariaate-
garsimapput. Tamakkiisumik isigissagaanni Nunatsinnut assartukkat
annertussusiat 2022-mut sanilliullugit allannguuteganngillat.



Royal Arctic Line Ukiumoortumik nalunaarusiag 2023 15

Nunatsinniit avammut assartukkat Nunatta iluani assartukkat annertussusiat

— = = = = = Nunatta iluani assartukkat Angusat 2022 Angusat 2023  Ineriartorneq Naleqqussaaneq Ineriartornermit tamarmiusumit
::::::::::ts ie;\;a(:z;m:rt‘ a::zrtittl)kkat Angusat 2022 Angusat 2023 Ineriartorneq Naleqqussaaneq Inerlae:‘:::::sr;nl:; it:;'la;r:n.::lum: annertussusiat (kbm-nngorlugit) annertussusia %-nngorlugu
Nossiussat nalin innaaSL?t L 17382 17.459 77 100 Eallll 62’/ Nassiussat nalinginnaasut 79.663 76.969 - 2.694 97 -49 %
- g dinareui 2'202 2'232 © o1 2°/° Billit,angallatit, maskiinarsuit 16.593 16.608 15 100 0%
e : : g Nassiussat navianartut 1.947 1.860 -86 96 -2%
Nassiussat navianartut 3.411 3.514 104 103 8% Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat navianartut 7 0 -7 1 0%
Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat navianartut - - - 0% Flatrackitut nassiussat 2125 1.811 -314 85 XA
; Flatrackitut nassiussat 94 253 159 269 12 % o Saviminikunik nassiussat 1.684 2.183 499 130 9 %
4
Saviminikunik nassiussat 7.785 7.704 -81 99 -6 % e o - Nassiussat angisoorsuit 1.106 1.399 293 126 5%
Nassiussat angisoorsuit 1.029 468 - 561 45 -44 % ; Tankcontainerit - - - 0%
. . o ) o
. s ,H e B B ) 0% Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat 44.750 52.897 8.147 118 147 %
- Assartuinermi atortut 4.803 4.469 - 334 93 -6 %
Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat 293.883 295.008 L 100 88 % 3
1 Allat 106 135 29 127 1%
H i 0,

Assartuinermi atortut 15.818 16.225 ot 106 C Nunatta iluani assartukkat katillugit 152.784 158.331 5.547 104 100 %

o Allat 1.083 599 - 484 55 -38% |

2022-mi nassiussinermi akiliutissanut ETA allanngorsimasinnaavoq, taamaattumik Kisitsisit sanilliussat aamma allanngorsimasinnaallutik.

Nunatsinniit avammut assartukkat katillugit 342.182 343.461 1.279 100 100 %

2022-mi nassiussinermi akiliutissanut ETA allanngorsimasinnaavoq, taamaattumik kisitsisit sanilliussat aamma allanngorsimasinnaallutik

Nunatta iluani assartukkat annertussusiat 2022-mut sanilliullugit 4,6 Qaffariarneq aalajangersimasumik kissassuseqartitassanik Nunatta
Naak aalisarnermik inuussutissarsiorneq ukioq taanna kingusissuk- Assartuinikkut gaffarialaarneq annermik ukiup affaani aalajangersi- ' & ; ! s %-imik gaffariaategarput. Naak nassiussat nalinginnaasut 3,4 %-imik iluani assartuinerup 8.841 kbm-imik gaffariaateqarnerinik peqqutegar-
kut aatsaat aallartikkaluartog, Nunatsinniit avammut assartukkat masumik kissassuseqgartitassanik usinik pegqutegarpog. 7 appariaategaraluartut. poq, tassa 18 %-imik.

annertussusiat 0,4 %-inik gaffariaateqalaarput.

Assartukkat immikkut ittut
- _kem Aningaasat

2022 2023 Ineriartorneq 2022 2023 Ineriartorneq . . .
Nioqqutissat usit
Avannamut assartukkat 33.477.218 40.764.870 22 % 42.734 47.451 11 % . . . - . .

o 2023-mi niogqutissanik usegarneq malunnaatilimmik gaffariaategar-
Nunatsinniit avammut assartukkat 1.288.585 2.196.564 70 % 4.506 6.638 47 % 0. Qaffariaat nivernermik ukkatagarnerun annertusiartuinnarne
Nunap iluani assartukkat 732.966 2.374.436 224 % 1.391 4.572 229 % P qk t UR ICL " LF') DHL suleqatiaal
Niuerneq 162.825 414.794 155 % 355 1.606 352 % ran Pe?qu eqarpgq, ?0_0“.' . Oyal Aretic Linep suleqatigalugu

35.661.504 45.750.663 28 % 48.987 60.267 239 Islandimiittarnerminik sivitsuisimasog.
2022-mi nassiussinermi akiliutissanut ETA allanngorsimasinnaavoq, taamaattumik Kisitsisit sanilliussat aamma allanngorsimasinnaallutik. Niogqutissat Nunatsinnut assartornegartartut 2023-mi 2022-mut
sanilliullugu gaffariangaatsiarsimapput. Taamaattorli Nunatsinniit
Assartukkat immikkut ittut ataatsimut 23 %-inik gaffariaateqarput. ku 4.717 kbm-inik aamma 3.181 kbm-inik gaffariaategarsimammata. avammut niogqutissanik assartuisarneq appariaategarsimavog.
Assartuinermi agqutit tamakkerlugit usegarnerulerneq misigineqgar- Taamaasilluni assartukkanik immikkut ittunik gaffariaatip katinnerani Tamakkiisumik isigissagaanni 2023-mi niogqutissanik assartuisarneq
pog, usegarnerulernerli annermik Nunatsinnut assartukkat aammalu 70%-imik gaffariarnerulluni. 2022-mut sanilliullugu 27 %-imik gaffariarsimapput.

Nunatta iluani assartukkat gaffariaategarnerinik peqqutegarput, taak-



Ukiumut angusat

Royal Arctic Line suliffeqarfissuartut 2023-mi akileraarutit ilanngaa-
tiginnginnerini 4,5 mio. kr.-nik sinnegartoorutegarpoq akileraarutillu
ilanngaatigalugit 3,4 mio. kr.-nik. 2022-mi angusanut naleqqiullugit
malunnaatilimmik pitsanngoriarpoq, taamani angusatigut amigartoo-
rutit akileraarutit ilanngaatiginnginnerini 99 mio. kr.-ummata akileraaru-
tillu ilanngaatigalugit 74 mio. kr.-ullutik.

Ukiup affaanut nalunaarutiginegareersutut suliffegarfiup naatsorsuu-
tigisimasaattut inernerit inissisimapput, tassa akileraarutit ilanngaati-
ginnginnerini 1-15 mio. akornanni.

Suliffeqarfiup kaaviiaartitai 2023-mi 1.225 mio. kr.-nut gaffariaateqar-
put, 2022-mi tamakkiisumik 1.181 mio. kr.-usimallutik. Tassa 44 mio.
kr.-nik gaffariaategarpoqg. 2022-mut sanilliussinermi 2023-mi kiser-
maassinermi assartukkat annertussusiat appariaategarput. 2023-mi
februaarimi Nunatta avataanut nassiussanik usegarnermi akileraarutit
gaffanneqgarput. Tamatuma kinguneraa tamakkiisumik kaaviiaartitat
kisermaassinermi usit 2022-mut sanilliunnerini 2023-mi 44 mio. kr.-nik
gaffariaategarnerat. 2023-mi orsussamut akip millinerata malitsigisaa-
nik uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttakkamut 32 mio. kr.-nik
annikinnerusumik akileegqusisogarpog. Taamaalilluni tamakkiisumik
isigigaanni suliffeqarfiup uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttakkat
ilanngullugit assartuinermi usegarnermut 12 mio. kr.-nik akiligassa-
garneruvoq. Tamanna 2022-mut sanilliullugu 2023-mi sullitat Royal
Arctic Line agqutigalugu nassiussanik assartuisitsinermut 1,3 %-imik
akiliutegarnerusariagarnerannik nalegarpog.

2023-mi kisermaassiviunngitsuni isertitat 2022-mi 241 mio. kr.-niit
2023-mi 257 mio. kr.-nut gaffariaateqagqipput. 16 mio. kr.-nik gaf-
fariarneq annermik Nunatta avataani tunisinermi isertitaneersuupput,
ilaatigut Islandip Skandinaviallu akunneranni usitussutsimik atorne-
ganngitsumik tunisinermi aammalu Malik Arcticap akunnermut akili-
gassiilluni attartorteqattaarneratigut.

2023-p ingerlanerani ingerlatseqatigiiffiup umiarsuit usitussutsimik
atorluaasinnaanissaat aammalu pingaarnertut suliarisartakkanik tun-
niussisarnerup ukkatarinera pitsaanerulersinniarlugu, pigisani niuer-
nikkullu suliagarfigisani misissuiffigai. Misissuinerup inerneraa Mary
Arcticap aamma nassiussassanik aaqaissuisarfik ingerlatsisarfiullu
akiginissaannik aalajangerneq. Taakkuninnga tunisineq isertitat allat
20 mio. kr.-nik gaffannerannut pingaarnertut nassuiaatissaavoq.
Suliffeqarfiup naatsorsuutigaa 2024-mi pingaarnertut suliarisartakka-
nik tunniussinissamut atorneganngitsunik aammalu ingerlatsinermut
malunnaataasumik pitsanngorsaagataanngitsunik pigisanik tunisineq
nangeqgissasoq.

Aalborgimi nammineq ingerlatsinermiit Aarhusip umiarsualiviani sul-
linnegarnermut akiliutegartalernermut ikaarsaarnermi aammalu KNI/
Pilersuisup nassiussalerinermut tunngatillugu 10 mio. kr.-nik isumaga-
tigiissuteqarfiginera pegqutaagataalluni, nassiussinermut tunngatillugu
tamakkiisumik aningaasartuutit 2022-mut sanilliukkaanni 2023-mi 52
mio. kr.-nik gaffariaateqarput. Allannguinerup malitsigisaanik piffissami
tassani terminalinut aammalu timimmusialinnut aningaasartuutit 45
mio. kr.-nik apparput.

Suliffeqarfiup avataani aningaasartuutai allat 2022-mi 611 mio. kr.-niit
2023-mi 542 mio. kr.-nut appariaategarput. 2023-mi orsussamut akit
appasinnerusut, appariarnerup affaanut, 69 mio. kr.-nik appariarner-
mut peqqutaagataapput, appariarnerullu affaanut nassuiaatissaq
tassaavoq 2022-mi Danmarkimi umiarsualivimmik allannguinerup
malitsigisaanik aningaasartuutit immikkut ittut (30 mio. kr.-) 2023-mut
ilanngunnegannginnerat.

Suliffegarfimmi sulisunut aningaasartuutit 2022-mi 415 mio. kr.-niit
2023-mi 389 mio. kr.-nut appariaategarput. Tassa piffissami aningaa-
sat annertuumik naleerukkiartorneranni sulisunullu akissaatit pillugit
tatinegarnermi 26 mio. kr.-nik appariarneruvog. Appariarneq suliffe-
garfiup suliaanik assigiinngitsunik nalimmassaasariagarnermut peqqu-
taavoq, soorlu Nunatta avataani nammineq terminalimik ingerlatsiner-
mik atorunnaarsitsineq, niuernikkut suliagarfinnik tunisineq aammalu
usertussusermut tunngatillugu naleqqussarfiit allat.

Nalikillisaanerit 11 mio. kr.-nik annikinnerulerput. Annikillisitsissummut
peqqutaasut tassaapput Mary Arcticap tuninera kiisalu Aalborgimi
nammineq ingerlatsinerup matunerata malitsigisaanik ingerlatsinermi
pigisanik tunisineq.

2022-mut sanilliussinermi aningaasagarnikkut aningaasartuutit
ilanngaasereerlugit 3 mio. kr.-nik appariaategarput. Naak nutaanik
umiarsualiortitsinermut akiitsogaraluartoq, erniat inissisimanerisa
gaffakkiartornerat suliffeqarfimmut pitsaanngitsumik sunniuteganngi-
lag. Tamatumunnga pissutaasoq tassaavoq suliffeqarfiup akiitsuinut
erniat annerpaartaat piffissami aalajangersimasumi appasissumiittus-
satut qulakkeernegarsimanerat.

Suliffeqarfiup nutaanik umiarsuarsinermi aningaasaliissutit 2022-p
geqgata tungaanut appasissorujussuarnik erniagartippai. Suliffe-
garfiup taarsigassarsiaanut tunngatillugu agguagatigiisitsinermi erniaq
2,6 %-imi inissisimavoq, massakkut erniat inissisimaffigisaannut
sanilliutissagaanni appasingaatsiartumiilluni.

Suliffeqarfissuup ogimaagatigiissitsinerani 2023-p naanerani 1.483
mio. kr.-miippog 2022-p naanerani 1.590 mio. kr.-miissimalluni. 107
mio. kr.-nik appariarneq pigisanik tunisinermut aammalu umiarsuarnik
nutarsaanerup naammassinerani ingerlaavartumik nalikillilinerit kingu-
nerisaannik pigisat nalillit nalingisa apparnerinut takussutissaavoq.

Suliffeqarfiup akiitsui sivisuumik taarsersugassat 2023-p naalernerani
576 mio. kr.-upput. 2022-mut sanilliukkaani 65 mio. kr.-nik appariarsi-
mallutik. Nutaanik umiarsualiortitsinermut atatillugu akiitsunut inger-
laavartumik taarsersuinermut pilersaarut naatsorsuutigisat malillugit
ingerlavog. 2023-p ingerlanerani akiitsut piffissap sivikitsup iluani
taarsersugassat 35 mio. kr.-nik appariarsimapput, annermik 2022-p
naanerani aningaasartuutit inissisimanerannik pegqutegarluni, tassa
Aalborgimi nammineq ingerlatsiunnaarnerup aammalu uuliamut ani-
ngaasallu nalinginut tapiliuttakkap ineriartornerinit sunnernegarsimalluni.

2023-p naanerani suliffegarfiup uninngasuutai tigoriaannaasut 148
mio. kr.-upput, 2022-p naaneranut sanilliussinermi 1 mio. kr.-nik
pitsanngoriarsimallutik. Saniatigullu suliffegarfiup taarsigassarsiassatut
allatulluunniit atunngitsuugai 180 mio. kr.-ullutik.

Royal Arctic Linemi pisortagatigiit aningaasatigut inernerit naamma-
gisimaarnartippaat, Nunatta avataani sullissisussanut ikaarsaarnermi
aningaasat tungaatigut pilersaarutit malillugit ingerlasogarneranik
takutitsimmata.

Taamaattorli 2023-mi ataasiaannarluni isertitsiffiusut arlagartut pit-
saasumik inernegartitsinermut 20 mio. kr.-nut peqqutaagataapput.
Tamanna sunniut ataavartuunngilag. Taamaattumik suliffegarfiup
2024-mi siunissamilu ataavartumik aningaasagarnikkut ingerlatsisin-
naanissaa aammalu piffissap ingerlanerani avatangiisinik pivjuartitsinis-
saq eqgarsaatigalugu umiarsuarnik nutarsaasinnaanissamut akissaga-
lernissaa qulakkeerniarlugu assigiinngitsunik suliniutegartogarpog.

Siulersuisut maajip 13-ianni 2024-mi ukiumoortumik ataatsimeersuar-
nerminni Royal Arctic Linep iluanaarutinik agguaassissannginnissaa
siunnersuutiginiarpaat.

Siulersuisuni pisortagatigiinnilu allannguutit

Heidrun Jonsdottir suliffeqarfiup siulersuisuinit 2023-mi tunuarpoq
Barbara Agersnapimiillu kingoraarnegarluni. Barbara Agersnap
Copenhagen Malmé Port (CMP)-imi CEO-tut atorfegarpoq siulersui-
sunilu assigiinngitsuni ilaasortaalluni.

Siulersuisut sinneri toqgaqgqginnegarput. Siulersuisut taamaalillutik
tassaalerput Paviarag Heilmann (siulittaasoq), Erik @stergaard
(siulittaasup tullia), Minannguaq Hilda Zeeb, Erik Sivertsen aamma
Julia Knudsen Olsen kiisalu ilaasortat sulisut ginigaat Eydun
Simonsen, Laust Lindskov Vestergaard aamma Tina Lange Olsen.

Siulersuisut pisortagatigiillu ilinniakkatigut tunuliaqutaat aammalu
immikkut piginnaasaat suliffeqarfiup nittartagaani allassimapput.

Ukiakkut Verner Hammeken CEO-tut atorfimminit tunuarpog.
Pisortagatigiit taamaalillutik tassaalerput Niels Clemensen (CEO),
Avigja Lyberth Lennert (Deputy CEO), Ivalu Kleist (COO), Anders Bay
Larsen (Fleet Management), Bebiane Boye Hansen (CHRO) aamma
Jorgen Age Mgaller (CFO).

Ukiumoortumik naatsorsuutit naammassinerisa kingorna pisut
Ukiumoortumik nalunaarusiap nalilersuiffiginegarneranut allanngor-

titsisinnaasunik ullormit ogimaagatigiissitsiffiusumit maannamut allanik

pisoganngilag.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagaq
Royal Arctic Line nunarsuarmi niuerfinni nikerartogarneranut nalorni-

naataasut matussutissagartinniarlugit uuliamut aningaasallu nalinginut

tapegartitsisarpog aamma Royal Arctic Line matumani iluanaarute-
gartanngilag. Uuliap akiisa allanngorarnerinut allatigut qulakkeerinnit-
togarneq ajorpog. Uuliap akiata allanngorarneranut sanillersuussiner-
mi containerilersorluni umiarsuaatilegatigiiffiup nunarsuaq tamakker-
lugu ingerlatagartup 2023-mi uuliamut akiliutigisartagaanut saniller-
suussisogartarpog.

Uuliap akia 2022-mut sanilliutissagaanni 2023-p ingerlanerani
patajaannerulerpog. Nunarsuag tamakkerlugu nalorninartorsiorneq
aammalu nunani uuliamik niogqutegartut akornanni tuniniakkanut
tunngatillugu isumagatigiissutaat 2023-mi orsussap akiata annertuu-
mik allanngorarneranik malitsegarput. Tamanna uuliamut aningaasallu
nalinganut tapiliuttakkami takunegarsinnaavoq, tassa ukiup ingerla-
nerani 6,6 %-imi aammalu 15,4 %-imi inissisimammat. Nunarsuaq
tamakkerlugu nalorninartorsiorneq 2024-mi orsussat akiinut suli
allanngorartitsisarsinnaanissaa naatsorsuutiginegarpog.

Nutaanik umiarsuliornermut pilersaarut

Umiarsuaatitta usisagarsinnaassusiat angalanermullu pilersaarut
siunissaq eqgarsaatigalugu ingerlaavartumik naleqqussartassavagut,
pilersuinermut akornutaanngitsumik umiarsuaatit tamakkiisumik ator-
luarnegarnissaat qulakkeerumallugu. Tamatumunnga pegatigitillugu
avatangiisinik mianerinninnissagq eqqumaffigaarput, taamaattumillu
umiarsuarnut aningaasalersuinerni pisussani avatangiisinut sunniute-
garneq aalajangiiniarnermi pingaartinnegassaaq, siunissap piujuartit-
siffiusup qulakkeernissaanut pingaarutilimmik akisussaaffegaratta.
Tamannalu Nunatsinni nukissiuutit mingutsitsinngitsut aningaasaliiffigi-
negartut ganittumik najogqutaralugit pissaag.




Inuiagatigiinni akisussaaqataaneq

Naak ukiuni makkunani nalunaarsuisarneq initugaluar-
toq, iliuusegarnerit aamma ukkatarinegarput. Nalunaar-
suinikkut ukkatarinninnerput sulissutegarnerpullu aam-
ma pitsanngorsarnegassapput, taamaalilluta pingaarti-
tanik marloriaammik nalilersuineq pillugu misissueqgis-
saarnerup naammassineqgarnissaanut aammalu paasis-
sutissanik toggaasarnerup automatiserernegarnerani
inernerit takussutissartaannik pitsanngorsaagataasussat
angunissaat ganilliartuinnassavagut. Taamaammat
pivjuartitsinissamut suliniutegarnermi nalunaarsuineq
pillugu ogallinneq ilaatigut inituallaartutut isiginegarsin-
naagaluarluni suliffegarfiup suliniutitigut angusaanik
pitsaanerusumik takutissinnaanissaanut pitsanngor-
saagataanissamut sakkussat ilagaat.

Taamaaliornikkut suliniutit ingerlatagut nalilimmik
aammalu naammattumik tunniussagarnersut uuttortar-
sinnaavagut.

Tamakkiisumik ESG-mik nalunaarsuisalernissaq
anguniagaraarput, tamannalu 2025-mut nalunaarsuinis-
satsinni pissasoq naatsorsuutigaarput. Pivjuartitsilluni
ineriartortitsinerup nunarsuaq tamakkerlugu unammilli-
gassaasup pegataaffiginissaanik anguniagagarnitsinnut
atatillugu nalunaarusiap pegataatitsinissaa ingerlatsiner-
millu aamma siuariartornermik ersarinnerulersitsinissaa
sulissutigaarput.

Piujuartitsineq pillugu periusissiatsinnut tunngavissat pingasuupput

Silap pissusianut avatangiisinullu sunniuteqarnermut erseqqissumik
akisussaaffeqarneq pingaarnertut suliagarfigisatta ingerlannegarnerata
sunniutaata ilisimaarinissaanut akisussaaffiginissaanullu tunngassutegar-
pog. Teknologiit nutaat avatangiisitigut sunniutaasunik annikillisaasinnaasut
pillugit ilisimasanik ingerlatseqatigiiffik paasisimannilluassaag.

Inuk ilivitsuusoq tunngavigalugu akisussaaffeqarneq inuiagatigiit kalaal-

lit ineriartortinnegarnerini Royal Arctic Linep pingaarutegarluartumik
inissisimasinnaaneranit aallaaveqarpoq, innuttaasut ilinniagagarnissamut
suliffegarnissamullu periarfissaannik eqeersimaartumik ikorfartuinikkut
—taamatuttaarlu ilaqutariinnik nukittorsaanikkut, sulisunut suliatigut inuttullu
siuariartornissamut periarfissagartitsisumik suliffeqarfimmik toqggissisima-
nartumik pitsaasumillu negeroorutegarnikkut.

Akisussaassusilimmik aqutsineq suliffegarfimmut pitsaasumut toqgissisi-
manartumullu sinaakkutissanik pilersitsinissamut tunngavog, ammasumik
ingerlatsineq tutsuiginassuserlu pingaarnertut tunngavigalugit. Tamanut
pitsaasumik sunniutegarluartumillu attavegagategarnissap qulakkeernegar-
nissaa suliffeqarfimmillu pitsaasumik agqutsineq malittarisassanillu malitsitsi-
nermik toggammaveqartumik ingerlatsinissag pingaarluinnartuuvoq.

Pisortaqatigiinni suiaassutsikkut assigiinngisitaarneq. Aqutsisut qullersaanni
suiaassutsikkut assigiinngisitaarnerup ogimaagatigiissumik agguataarnera
anguneqarpoq. Aqutsisulli inissisimaffigisaanni allani suiaassutsip aappaata
suli 40 % angunngilaat (36 %-imiilluni), 2027-mili angunegarsimanissaa
naatsorsuutiginegarpog.

Suliffeqarfiup suiaassutsikkut assigiinngisitaartuunermut malitassiaa naligiis-
sitaaneq pillugu politikkissami 2024-mi atuutilersussatut naatsorsuutigisami
allaaserinegarpog.

Royal Arctic Linep atorfinni gaffariarfissagartitsinissaq aammalu suiaassuseq
apeqqutaatinnagu atorfinitsitsinissamut periarfissagartitsinissaminut periarfis-
siinissaminut akisussaaffini akueraa. Anguniagaq tassaavoq suliffeqarfiup ilua-
ni aagqissuussaanikkut inissisimaffiit iluini assigiinngitsuni suiaassutsinik akule-
riisitsineq minnerpaamik sulisussarsiortarnermi aamma takunegarsinnaasas-
sasoq. Taamaattorli atorfinitsitsinermi tamatigut atorfimmut tunngatillugu im-

mikkut pisinnaasat, misilittakkat inuttullu ganoq ittuussuseq apeqqutaatillugit
aalajangiisogartassaaq. Siulersuisuni qullersagarfimmilu suiaassutsikkut aggu-
ataarsimanerup minnerpaamik 40/60-imi inisissimanissaa anguniarnegassaag.

Tamanna aqutsisut inissisimaffigisaanni allani aamma anguniarnegassaag.
Taamaattorli imarsiornerup iluani ilinniarsimasunik atorfinitsitsiniarnermi
anguniakkap siunissami ganinnerusumi angunissaanut unammillernarsin-
naanera nassuerutissaavoq.

2022-p naalernerani suiaassutsip aappaa 33 %-imi inissisimavog. lliuuse-
risat assigiinngitsut, soorlu HR-i paasissutissanik ingerlatsisutut sulisus-
sarsiornermi allagarsiissutit suiaassutsinut tamanut nalegquttuunissaannik
misissuinerat peqqutaagataalluni 2023-p naalernerani suiaassutsip aappaa
36 %-imi inissisimalersimavoq, tassa anguniakkamut 40 %-inngortitsi-
nissamut ganillisitsisimalluni. Aammattaaq suliagarfinni assigiinngitsuni
suiaassutsikkut ganoq agguataarsimaneq ersarissarniarlugu misissuineq
aallartinnegarsimavog.

Inuiagatigiinni akisussaagataaneq pillugu inatsisit naapertorlugit nalunaajaat
naleqq. ukiumut naatsorsuutinut inatsit § 99 a immikkut pivjuartitsineq
pillugu nalunaarusiami samminegarpog, taannalu Royal Arctic Linep nittar-
tagaani takunegarsinnaavoq www.ral.gl/naatsorsuutit/.

Nalunaarusiami paasissutissat pillugit ileqgorissaarnissamut pisortagatigiin-
nilu assigiinngisitaartuunissamut politikki pillugit aalajangersakkanik malitsit-
sinissamut nalunaajaat ilaavoq, naleqq. ukiumut naatsorsuutinut inatsimmi
§ 99d aamma § 107 d.

Royal Arctic Line A/S Sumiiff. 2023 2024 2025 2026 2027

Aqutsisut qullersaqgarfiat

llaasortat tamakkerlugit amerlassusiat Amerlas. 9
Suiaassutsinut tunngatillugu procentinngortitsineq % 44
Kisitsisit anguniagaasut procentinngorlugit

Ukioq kisitsisit anguniakkat eqgquutsinnegarfiat

Aqutsisut allat

llaasortat tamakkerlugit amerlassusiat Amerlas. 25
Suiaassutsinut tunngatillugu procentinngortitsineq % 36
Kisitsisit anguniagaasut procentinngorlugit % 40

Ukioq kisitsisit anguniakkat eqgquutsinnegarfiat Ukiog 2027

2024-mut naatsorsuutigisat

Attaveqgaasersuutinut aningaasalineq annertooq siulleq — Nuummi
mittarfissuassamut 2024-mi naammassisussamut tunngasuuvog. Nunat-
sinni tamakkiisumik aningaasagarnikkut ingerlatsinermi appaallatsitsisus-
saassaag. 2024-mi januaarimi Nunatsinni Kalaallit Nunaata Aningaasa-
garnermut Siunnersuisogatigiivisa aningaasagarnikkut ingerlatsinermut
naatsorsuutigisani appartippai.

Royal Arctic Line Nunatsinnut, Nunatsinnit Nunattalu iluani imaatigut
assartuinermi kisermaassisussaatitaavoq, taamaattumillu inuiagatigiinni
susogarnerata appariaategarnera usit annertussusianni 2024-mi appa-
riaateqartussatut naatsorsuutegarfiginegartuni takunegarsinnaassaag.
Usit annertussusiat appariaategarpat suliffeqarfiup tunisatigut isertitai
aamma appassapput. 2023-p ingerlanerani aningaasat naleerukkiartor-
nerat gaangiukkiartorpoq, taamaattorli ukiut 10-15-it kingulliit giviaraanni
suli gaffasissorujussuarmi inissisimalluni. Aningaasat naleerukkiartorne-
rat aningaasartuutinut sunniutegarpog. Taamaattumik 2024-mi januaa-
rimi aki 6,4 %-imik gaffannegarpog. Tamatuma aningaasartuutit gaffak-
kiartuinnartut matussusernissaat qulakkiissavaa. Suliffegarfiup kiser-
maassilluni assartuinermi tunisatigut isertitat assinganik qaffariaateqar-
nissaat naatsorsuutigaa, tassa 2024-mi uuliamut aningaasallu nalinginut
tapiliuttakkat ilanngunnagit 820 mio. kr.-nngorsimanissaannik naatsor-
suutegarluni.

Angalanermut gitiusumik pilersaarutip allanngortinneratigut Nunatsin-
nut ingerlaartunut, ukiuni kingullerni niuernikkut pilersinnegarsimasoq,
Thorshavnimut agqusaartarneq atorunnaarsissavaa. Taamaakkaluartoq
Bremerhavenimut agqusaartalerneq nutaamik niuerfissamik ammaassis-
saaq. Bremerhavenimi umiarsualivik Thorshavnimiittumiit anginerujussuu-
vog. Tamanna isumagarpog maanna umiarsualivimmut anginerusumut
—aammali niuernermut unammillerfiusumut matu ammarnegartoq.
Taamaattumik angalanissamut pilersaarutip allanngortinnera piffissami
siullermi niuernikkut tunisatigut isertitanik appaallaffiussasoq naatsor-
suutaagaluartoq, appaallanneq 2024-p ingerlanerani nalimmaqgqgissasoq
aamma naatsorsuutaavoq. Tamanna isumagarpoqg, tamakkiisumik isigis-
sagaanni 2024-mi niuernikkut tunisatigut isertitat gaffariaategarnissaat
ilimagineganngilag.

2024-p aallartinnerani Malik Arcticap Sikuiuitsog Kujallermut tyskit ilisima-
tusarfiannit Alfred-Wegener-Institutimit (AWI) attartornegarluni angallassi-
nini iluatsilluartumik naammassivaa. Tamanna 2023 naallugu umiarsuup
atornegarnegarneranik kingunegarpoqg, taamaalilluni piffissami umiarsuup
uninngaffissaraluani ingerlatseqatigiiffiup isertitagaatigalugu. 2024-mi
assinganik atuisogarnissaa naatsorsuutigineganngilag. Pituffik Space
Basemi pilersuineq ingerlateqailerumallugu 2023-p ingerlanerani Royal
Arctic Linep Amerikami sakkutoogarfimmik ogalogategarnini annertusivaa.

Nassiussassanik aagqgissuisarfiup ingerlatsisarfiullu tuninerata aammalu
sullissat piffissag eqgorlugu containerinik utertitsisaleriartuaarnerisa,
kiisalu suliniutinik angisuunik ingerlatagarnissamut naatsorsuutiginegartut
ikilinerisa malitsigisaanik assartukkat immikkut ittut malunnaatilimmik ap-
pariarnissaannik naatsorsuutegarneq isumagarpoq 2024-mi kisermaas-
sinani nassiussanit isertitat 20 mio. kr.-t missaannik appariaategarnissaat
naatsorsuutiginegartog.

Qinnutegarnissap ingerlasarneranut atatillugu piginnittut pegatigalugit
isumagatigiissutiginegarpoq 2024-mi akit gaffattarneri naatsorsorne-
gartassasut akileraarneq suli pitinnagu inernerusoq nul-imiitsinniarlugu.
Sanaartornissalli pisussat aningaasartuutegarfiunissaat eqgarsaatigalugit
piginnegatigiiffiup naammattumik sanaartugassanut ileqgaagagarnissaa-
nut pisariagartitat matussusernavianngilaat. Taamaattumik ingerlatsega-
tigiiffiup ukiuni tulliuttuni akitigut ineriartornissat pillugit Naalakkersuisut
isumaqatigiissuteqarfigaat. Ingerlatseqgatigiiffik pisinnaatitsissummik
Naalakkersuisunit pivog ingerlatseqgatigiiffiup ukiumut 2,5 %-inik gaaffaa-
sinnaanissaata saniatigut akit 2025-mi 3,1 %-imik gaffassinnaallugit
2026-milu 2,2 %-imik. Assartukkat annertussusiat naatsorsuutigisamit
allaanerusumik ineriartorfiussagaluarpata, ingerlatseqgatigiiffik naatsorsui-
nermik suliagaqgissinnaassaag.

2024-mi suliffeqarfik suliffeqarfiup aningaasanut tigoriaannartut pissa-
maatai pitsanngorsarniarlugit allanik sulissutegarniarpoq. llluutit pigisallu
allat nalillit suliffegarfiup siunertaanut kalaallinik innuttaasunik pilersuiner-
mut iluaqusiinngitsut tuniniarnegassapput.

Inuiagatigiinni aningaasatigut ingerlatat assartukkat annertussusiinut
taamatuttaarlu suliffeqarfiup iluanaarutaanut aalajangiisuupput. Aningaa-
satigut ingerlatani appariaategarneq pissappat tamanna annertuumik
eqquisussaavoq, missingersuutillu ogimaagatigiissumik inissinnissaannut
naatsorsuinerup eqgornegarataarsinnaanissaa pisinnaassalluni. Taa-
maattumik aningaasatigut ineriartorneq malinnaaviginegagqissaassaaq,
nassiussallu annertussusiini annikilliartortogassagaluarpat aagqgiissutis-
sanik iliuusegartogartassalluni.

Suliffegarfimmut tunngatillugu nalorninaataasut malunnaatilimmik anni-
killisinnegarput, ukiut siuliini nutaanik umiarsualiortitsinermik pilersaaru-
tinit, Aalborgimi namminerisamik ingerlatanik taamaatitsinermit kiisalu
aningaasagarnermut systemimik nutaamik atulersitsinermit sunniutegarfi-
ginegarmat, suliniutilli taakku tamarmik maanna naammassinegareerput.
Taamaammat suliffegarfimmut tunngatillugu nalorinaataasut 2024-mi
annikitsuunissaat naatsorsuutiginegarpog. Taamaattumillu 2023-misuulli
niuerfimmi nalorninaataasut pillugit iliuusegarfiginninnissamik ukkatagar-
neq nangitsegarteqainnegarpog.

Umiarsuaatinik nutarsaanerup malitsigisaanik taarsigassarsianut erniat
taarsersuutillu kiisalu siunissami aningaasaliinissamut ileqgaakkat pissu-
tigalugit ingerlatseqatigiiffiup angusaanut piumasagaatit suli gaffasipput.
Taamaammat ingerlatsegatigiiffiup aningaasartuutikilisaagainnissaq
siunertaralugu suleriaatsinik pisariillisaanissaq digitalinngorsaanermillu
annertusaaqainnissag 2024-p ingerlanerani siunnerfilimmik sulissutigi-
niarpaa.

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 2024-mi suliffegarfiup akiitsui-
nik naammaginartumik tunniussagarsinnaanissaat naatsorsuutiginegar-
pog. Ingerlatseqgatigiiffiullu 2024-mi ingerlatsinermut aningaasagarnikkut
upalungaarsimanera toqgissisimanartutut nalilernegarpog.

Piginnittunik isumagatigiissutegarnerup malitsigisaanik suliffegarfissuup
Royal Arctic Linep akileraarutit ilanngaatiginnginnerini katillugit O - 10
mio. kr.-nik angusagarnissaa naatsorsuutiginegarpog.
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Aningaasaqarnikkut navialiffiusinnaasut

2024-mi ingerlatseqatigiiffiup taarsigassarsiaasa annersaat aalaja-
ngersimasumik ernialerlugit EUR-imit taarsigassarsiaanngikkunik
taarsigassarsiaapput aningaasat nalingisa erniallu (negativiusut ilan-
ngullugit) nikerarsinnaanerannut aningaaserinikkut aagqissuussinerit
aqqutigalugit qulakkeernegarsimasut.

Missingersuutit ingerlannerinut tunngatillugu akiligassat aalajanger-
simasut USD-mik akilernegartartut — containerinut atukkiussinermi
aammalu timimut attartortitsinermi isumaqatigiissutit — piffissamik
aalajangersimasumik suliassagartarnikkut qulakkeernegartarput.
Taamaalilluni missingersuutini nalorninarsinnaasut annikillisinnegarput.
Orsussap akiata nikerartarneranut tunngatillugu qulakkeerinninniarneq
umiarsuarnik avammut attartortitsinermi taamaallaat atuutsinnegartar-
pog, isumagatigiissummi suliffegarfiup orsussamut tunngatillugu
nalorninaataasut akisussaasutut tigummimmagit . Nassiussanut
tunngatillugu sullissanut uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttak-
kamut noggaassutegartarnerup kinguneranik suliffegarfik orsussamik
pisinermi uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttakkap nikerartarne-
rannut sunnernegarsimanngilag.

Ingerlatseqatigiiffiup aningaasagarnikkut suleqgatigisani pitsaasumik
ingerlaavartumillu ogalogatigisarpai. Tamanna isumagarpoq ingerlatse-
gatigiiffik aningaasanik tigoriaannaasunik naammattumik pigisagartoq.
Taarsigassarsiassanut tunngatillugu suliffegarfik pitsaasumik isumaga-
tigiissutegarpogq, taakkununngalu aningaasatigut taarsigassarsinermi
isumagatigiissut loan-covenant (taarsigassarsititsisup aningaasatigut
piumasagaateqarnera) ingerlaavartumik nakkutiginegarput, arlaatigut
malitsitsinngitsogassagaluarpat siusinaartumik paasineqgarsinnaanias-
sammata, kinguneqartitsissutaasullu pisariagartut iliuusegarfiginegarlutik.

Aningaasalersuinermut atatilugu aningaasagarnikkut navialiffiusinnaa-
sut saniatigut Royal Arctic Linep ingerlatseqgatigiiffiup ajutoornissamut
silimanera nalorninaategarfiusunut atagatigiissitanut agguarpaa (na-
lorninaateqgarfiit makrogkonomimut tunngasut), aamma nalorninaate-
garfiit atagatigiissuunngitsut (nalorninaatillit Royal Arctic Linemut
immikkuullarissuusut).

Nalorninaategarfiit atagatigiissuunngitsut nutaanik umiarsualiortitsiner-
mut attuumassutegarnerupput, tamannalu umiarsuaatileqgatigiiffinnut
tamanut assigiimmik atuuppoq, Royal Arctic Linellu 2024-mi nutaanik
umiarsualiortitsinermik pilersaarutinik ingerlassassagarani.

Arpaarti Arctica aamma Tiliog Arctica Spaniami umiarsualiorfimmit
Nodosamit sananegareerlutik umiarsuaatilegatigiifimmut 2022-mi
tunniunnegarput. Umiarsuillu pinegartut marluk aningaasalersorneqar-
nissaannut malitassap ilaatut Spaniami ingerlatseqatigiiffinnik marlun-
nik pilersitsisogarpog, piginnittuunerup tamakkiisumik ingerlatseqati-
giifimmut aqutsisumut inaarutaasumik tunniunnegarnissaata tungaa-
nut (takuuk "Royal Arctic Line suliffegarfissuag”). Tamanna 2023-mi
pivoq, 2024-llu ingerlanerani suliffegarfiit atorunnaarsinneqassapput.

Nalorninaategarfiit atagatigiissut soorlu aningaasat naleerukkiartorne-
rat aammalu aningaasatigut ingerlatsinerit ingerlaavartumik nakkuti-
ginegarput. Ingerlatseqgatigiiffiup 2023-mi ukiakkut akit aammalu su-
lisut aningaasarsiaasa ineriartornerat naaperiarsinnaaniarlugit, siumut
akuersissummik peggaanngikkaluarluni ukiumut akit 2,5 %-inik gaffas-
sinnaanissaannut Naalakkersuisut (piginnittut) isumaqatigiissutegar-
figai. Allannguut aningaasat naleerukkiartornerisa sunniutaanik sulisullu
aningaasarsiaasa ineriartornerannut ingerlatseqatigiiffimmik qulakkee-
rinnegataavoq. Aningaasatigulli ingerlatat nikerarnerat qulakkeernias-
sallugu ajornarneruvog. Nunattali avataani sullissisogalernermut ikaar-
saarnerup, Nunatta avataani aningaasartuutit assartukkat annertussu-
siannut naapertuunnerannik kingunegarpoq, taamaasilluni suliffeqar-
fiup nikerarnermut sunnernegarsinnaanera annikinnerulerpoq.

Ingerlatsinikkut navialaffiusinnaasut

Suliffeqarfiup piuneranut toggammaviusoq tassaavoq inuiagatigiinnik
kalaallinik pilersuinissag. Suliffegarfiup ingerlatsinera ajalusuussaga-
luarpat inuiagatigiinnut annertuumik kingunegartussaavoq. Imarpik
ikaarlugu assartuisarnermi Eimskipip sulegatiginera pilersuinikkut
pitsanngorsaagataavoq, pingaartumik piffissami suliffeqarfiup Imarpik
ikaarlugu assartuisartuata Tukuma Arcticap atorsinnaanngiffigisaani.
2023-mi aggustusip ingerlanerani piffissami sivikitsumi Eimskipip
angallataa, Johny Richter Tukuma Arcticap suliassaanut taarsiisuullat-
siartinnegarpog Tukuma Arcticap gageqganegarnerani.

Nunatta avataani namminerisamik ingerlatsiunnaarneq umiarsualivin-
nullu amerlanerusunut agqusaartalerneq Nunatta avataani terminalinik
ingerlatsivinnut tunngatillugu egaannerulersitsivoq. Tamannami isu-
magarpoq terminali arlaat unissagaluarpat Nunatsinnut assartugassat
assartornegarsinnaajuaannassasut.

Qarasaasiaqarnikkut navialaffiusinnaasut

Suliffeqarfiup iluani garasaasiagarnikkut isumannaallisaanerup pitsan-
ngorsartuarnissaa anguniarlugu Royal Arctic Line aningaasarpassuar-
nik nukinnillu atuisarpog. llinniartitsinerit sungiusarnerillu atuutsinne-
gartussat ingerlannegartarput aammalu suliffegarfiup garasaasiakkut
saassunnegarnissamut ganoq patajaatsiginera pillugu misissuinerit
utegattaartut ingerlasarput. Ukiap ingerlanerani garasaasiagarnikkut
isumannaallisaaneq pillugu sullissivik, Center for Cybersikkerhed,
suliffegarfiup piareeggassusia pillugu annertuumik misissuivog. Misis-
suinerup takutippaa isumannaallisaaneq ajunngitsumik inissisimaga-
luarluni suli pitsanngorsarnegarsinnaasoq. Pitsanngorsagassat ilaat
atortinnegalereerput.

Niuerfinni navialaffiusinnaasut

Royal Arctic Line kisermaassisussaatitaaneq tunngavigalugu ingerlat-
sivoq. Kisermaassisussaatitaanerlu piginnaatitaaffiullunilu pilersuiner-
mik isumannaarinninnissamik pisussaaffilivog. Pisussaaffiullu naam-
mattumik ingerlannissaanut atortutigut pisariagartitsinerup umiarsuaa-
tilegatigiiffik assartukkat annikitsumilluunniit allannguutegarnerinut
mianernartumiitippaa. Pisussaaffegarneq pissutigalugu aningaasa-
garnikkut toggaannartumik navialiffiusinnaasut pisussaaffiligaanikkut
qulaajagaapput, akilli allanngorneri sullissinerullu gaffasissusia inuiaga-
tigiinni kalaallini sunniutegagimmata allannguutissat Naalakkersuisunut
akuerisassanngortinnegartarput. 2023-mi ukiakkut akitigut allannguu-
tissat pillugit sinaakkutissamik isumagatigiissusiortogarmat, Royal
Arctic Line Naalakkersuisunut akuersissummik peggaanngikkaluarluni
akileraarutit 2,5 %-inik gaffassinnaanissaannut piginnaatitaavoq.

Niuerfiusuni navialiffiusinnaasut gaammammoortumik nalunaarusior-
tarnikkut qulaajarnegartarput piginnegatigiiffiup pisussaaffigisassatut
pisinnaatitaaffii ilanngullugit, tamakku ataanni siulersuisut suliassaat,
akisussaaffii, akuliusimalluni piginnittuunermut tunngassutillit avammul-
lu attavegagatigiinnissamut politikkegarnissaq ilanngunnegartarlutik.

Kisermaassiviup avataani niuerneq

Qulaani allaaserineqareersutut kisermaassilluni assartugassat iluini
ineriartorneq inuiagatigiit kalaallit ineriartornerat malillugu ingerlavoq,
taamaattumillu umiarsuaatilegatigiiffikkut assartukkat annikitsuinnar-
milluunniit allannguutegassappata malunnaataassapput. Taamaam-
mat Royal Arctic Line kisermaassiviunngitsut iluini assartuinissamik
piorsaaniarluni aallartisagagarpoqg. Kingumut giviaraanni niuernikkut
suliagarfiit pinegartut Nunatsinni niuernikkut suliagarfiit Nunattalu
avataani ukiuunerani ingerlaarfigisartakkat piorsaaviginegarnissaat
pingaarnertut siunertagartinnegartarput.

Isumagisartakkanut ilaavoq Sikuiuitsumi Kujallermi ilisimatusarfittut
ingerlatsiviusumut pilersuisarneq. Royal Arctic Linep ilisimatusarfittut
ingerlatsiviusumut novembarimi februaarimiluunniit ataasiarluni pajut-
tarnissaq pillugu Alfred-Wegener-Institut (AWI) 2023/24-mi isumagati-
giissutegarfigaa.

Umiarsuit piginegartut Nunatsinni ukiuunerani uninngasussaagaluartut
atorluarnegartarnerannut isumagatigiissut assersuutissaavoq, suliffe-
garfiullu aningaasanik isaatitsineranut nukittorsaataalluni.

Vessel Sharing Agreementip (VSA) 2020-p giteggunnerani eqgunne-
garneratigut Royal Arctic Line ingerlaarfimmi nutaami niuerfinnik Nu-
natta avataanniittunik ukioq kaajallallugu sapaatit-akunneri tamaasa
kiffartuussisinnaalerpog. Islandip, Tysklandip (2024-mi marsi aallar-
nerfigalugu), Savalimmiut (2024-mi marsi aallarerfigalugu taamaallaat
Nunatsinniit Europaliarnermi) Skandinaviallu akornanni kiisalu Skandi-
naviami niuerfiit matumani pinegarput.

Tamanna Nunatsinni niuerfiup allannguutegarneranut taarsiissuti-

tut atornissaanut periarfissiissaag. Nunatsinni Royal Arctic Linep
kilisaatinik usingiaaneq, containerinut poortuinerit aalisarnerullu iluani
suliassat allat suliarisarpai.

Angalanissamut pilersaarut, akit tapiissutillu

Royal Arctic Linep angalanermut pilersaarutaa Naalakkersuisunit ukiut
tamaasa isummerfiginegarlunilu akuersissutiginegartussaavoq. Naa-
lakkersuinikkullu aalajangiussaavoq nuna tamakkerlugu assartuinermi
akit (umiarsualivinni suliarinegartarnerat minillugu) assigiissasut.
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2023-mi ukiakkut ingerlatseqgatigiiffik assartuinermi akigititanik naleg-
qussaanissamut isumagatigiissusiorpoqg. Isumagatigiissutip 2025-mi
Royal Arctic Line pisinnaatippaa Naalakkersuisuniit akuersissummik
peqgaanngikkaluarluni akiliutinik 2,5 %-imik gaffaasinnaanissaannik.
Tamatuma saniatigut Naalakkersuisut 2024-mi, 2025-mi aammalu
2026-mi akinik 6,4 %-imik, 3,1 %-imik aammalu 2,2 %-imik gaffaa-
nissat akuersissutigaat. Taamaalilluni suliffegarfik 2025-mi 5,6 %
angullugu aamma 2026-mi 4,7 % angullugu akinik gaffaanissaminut
periarfissagarpog.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagag immikkut akiligassan-
ngortinnegartarpoq, taanegartut akiisa nalingisalu nikerartarnerannut
nalimmassaatissatut, orsersortarnerit US dollarit nalingisa annertussu-
siat naapertorlugu akilernegartarmata.

ETS

2024-mi januaarimi EU-mit EU/E@S-umiarsualiviini umiartornermi
CO,-mik aniatitsinerit nalunaarsormneqartarnissaannut piumasacgaat
atuutilerpog. Aniatitsinerup annikillisarnegarnissaanut nukingisaaru-
titut CO,-mik pisassiissutinik (allowances) pisisogartalissaaq, allatut
ogaatigalugu, aniatitsineq annertuneruppat (=orsussamik atuineq)
pisassiissutinik pisinissaq annertunerussaag.

Tamanna CO,-mik pisassiissutegarnerup niuerutegarsinnaanera
pillugu 2005-imi pilersinnegartumi ETS (Emissions Trading System)
agqutigalugu pivogq.

Siullermeertumik suliffegarfiit taamaattumik akitsuusersuummik
pisussaaffilernegarpog, suliffegarfiup CO,-mik aniatitsineranut
togoaannartumik atassusegartumik. CO,-nik pisassiissutinik pisinermi
aningaasartuutit uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttakkat assin-
ganik sullissanut kingunegassaag, akiligassallu allagartaani aaqqis-
suussinermut tassunga tunngatillugu immikkut angallassinermut aki
allaggasalissaaq.
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Suliffegarfissuag Royal Arctic Line

Royal Arctic Line A/S
Nuuk

Arctic Umiaq Line A/S
100 %

Naviera Alcudia, S.L. Naviera Valldemossa, S.L.
100 % 100 %

Naviera Alcudia, S.L.

Naviera Alcudia, S.L. tamakkiisumik Royal Arctic Line A/S-imit piginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2022-mi pilersinnegarpoq ingerlatseqatigiiffimmut umiarsuup
nunagarfiliartaatip Tiliog Arcticap piginnittuanut attartornissamik isumagatigiissutip pilersaarutaasumik
isumaginissaa siunertaralugu umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic Linemut tunniunnegarnissaata
tungaanut. Suliffegarfiup pilersaarutaasumik taamaatinnissaa ingerlavog. Unitsitsinissamut sulineq 2023-mi
aallartinnegarpog naatsorsuutiginegarlunilu 2024-mi naammassissasog.

Arctic Umiaq Line A/S

Arctic Umiaq Line A/S tamakkiisumik Royal Arctic Line A/S-imit piginegarpog.

Piginneqatigiiffik 2006-ip ukiaanerani pilersinnegarpoq, Sarfaq Ittuup pissarsiarinissaa ingerlannissaalu
siunertaralugu. Sarfaq Ittuk Kitaata sineriaani Nanortallip Upernaviullu akornanni angalatinnegartarpog.
Nunatsinni innuttaasunik angallassineq pingaarnertut aallunnegarpogq, takornariagarnerulli iluani aamma
sullissisarluni.

Arctic Umiag Linep 2023-mi angusamigut ogimaagatigiissitsineq piviusunngortippaa, akileraarnissag
siogqullugu -409k kr.-nik angusagarluni 2022-mi angusat 7,5 mio. kr.-usut. Inernerit kinguariarnerat
kaaviiaartitat 3 mio. kr.-nik appariarnerinik aammalu aningaasartuutit gaffariarnerinik, ilaatigut soorlu ikum-
matissatigut aningaasartuutit 3 mio. kr.-nik gaffariarnerinik peqqutegarpog. Kiisalu sulisunut aningaasartuu-
tit 2 mio. kr.-nik gaffariaategarsimallutik. Mittarfissuit nutaat atulerpata takornariagarnerup annertusinissaa-
nik naatsorsuutegarnerup malitsigisassaanik suliffegarfimmut periusissialiornerup kinguneranik sulisunut
aningaasartuutegarneq gaffariaategarpoqg. Suliniutip aallartisarnegartup malitsigisaanik suliffegarfiup aag-
gissuussaanera pitsanngorsarneqgarpog, angalanermi inissat pitsaassutsimikkut gaffasissut amerlinegar-
put, kiisalu angalanissamut inniminniinissamut systemi taarsernegarluni. Tassunga ilanngullugu maanna
Uummannag, Qasigiannguit, Kangaatsiaq, Upernavik kiisalu Nanortalik ingerlaarfimmut ilanngunnegarput.
Taamaaliornermut tunuliaqutaasoq tassaavoq sullissinerup akilersinnaanerusumik ingerlalernissaa, tassa
piffissap ingerlanerani suliffeqarfiup kaaviiaartitaanik gaffaagataalluni suliffegarfiup imminut akilersinnaa-
sumik ingerlanissaanik pitsanngorsaataasussag.

Naviera Valldemossa, S.L.

Naviera Valldemossa, S.L. tamakkiisumik Royal Arctic Line A/S-imit piginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2022-mi pilersinnegarpoq ingerlatseqatigiifimmut umiarsuup
nunagarfiliartaatip Arpaarti Arcticap piginnittuanut attartornissamik isumaqatigiissutip pilersaarutaasumik
isumaginissaa siunertaralugu umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic Linemut tunniunegarnissaata
tungaanut. Suliffeqarfiup pilersaarutaasumik taamaatinnissaa ingerlavoq. Unitsitsinissamut sulineq 2023-mi
aallartinnegarpoq naatsorsuutiginegarlunilu 2024-mi naammassissasog.
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Royal Arctic Linemi ingerlatseqgatigiiffittut ingerlatsilluarneq (Corporate Governance)

Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqgatigiiffiutaasa aqutsilluarnis-
samut najogqutassaat Naalakkersuisut 2012-imi sagqummiuppaat.
Tamanna pillugu Royal Arctic Line imartuumik nalunaarusiagarpoq,
ingerlatseqatigiffiup nittartagaatigut www.ral.gl-ikkut atuarnegarsin-
naasumik.

Piginneqataasut suliassaat piginneqatigiiffimmilu
pisortagatigiinnik sulegateqarnissaat

Royal Arctic Linemi siulersuisut qullersallu ataatsimoorullugu isuma-
gatigiissutigivaat piginnittut uummaarissumik akuliusimasumillu ilaa-
tinnegassasut, taamaattumillu piginnittut sinniisaat ganimut ogaloga-
tigisarlugit: Naalakkersuisut aamma Inegarnermut Attavegaasersuu-
tinullu Naalakkersuisogarfik. Piginnittut ataatsimeeqatiginegartarput,
siulersuisunilu siulittaasoq ineriartornermut pingaarutegartut imaluun-
niit angusanut allannguutaasinnaasut pillugit nassuiaategartarpoq
imaluunniit pisut inuiagatigiinni pissutsinut aningaasagarnermullu
pingaarutegartumik sunniutegarsinnaasut paasissutissiissutiginegar-
tarlutik. Assartuinermut akit angalanermullu gitiusumik pilersaarutit
ukiut tamaasa piginnittut sinniisaannit akuerineqartarput saniatigullu
pingaarutilimmik aalajangiisogartussaatillugu atuutsitsilinnginnermi pi-

ginnittut sinniisaat ogaaseqarsinnaanissaannik periarfissinnegartarlutik.

Soqutigisaqagqatigiit inissisimanerat suliffeqarfimmuliu
pingaaruteqarnerat kiisalu inuiagatigiinniakisussaagataaneq
Royal Arctic Linep periusissiaa siulersuisunit pisortagatigiinniillu sulia-
rinegartoq atuisunut, sulisorisanut piginnittunullu anguniagassiivoqg.
Siulersuisut anguniakkat ganoq ingerlaneri pillugit atuisut sulisullu
akornanni misissukkanik paasissutissinnegartarput, piginnittullu
ataatsimeeqatiginegartarlutik. Taanegartullu ukiumut nalunaarusiami
aamma akisussaagataanermut tunngasumi nalunaarusiornermi
samminegartarlutik. Royal Arctic Linep inuiagatigiinni akisussaagataa-
nermut politikkia siulersuisunit akuerinegarpog.

Ammasuunissaq ersarissuunissarlu

Royal Arctic Linep nittartagaani ukiumut ukiullu affaanut nalunaarusiat,
siulersuisut suleriaasiat, innersuussisartut akissarsiagartitsinermullu
ataatsimiititaliap suliassaat kiisalu soqutigisagagatigisanut politikki
atuarnegarsinnaapput. Paasissutissat allat Inuussutissarsiornermut
aqutsisogarfimmut tunniunnegartut ral.gl-ikkut aamma saggummiun-
negartarumaarput.

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersuisut suleriaasianni erseg-
gissarnegarnikuupput Namminersorlutillu Ogartussat ingerlatseqati-
giiffiutaasa aquitsilluarnissamut najoqqutassiaannut naapertuullutik.

e Piginnittuusut paasissutississallugit naatsorsuutigisat pilersin-
neqgartussallu pingaarutillit ineriartornermut attuumassuteqgartut
pillugit

e Siulersuisuni ilaasortat akornanni inissitsiterluni ataatsimiinner-
mut atatillugu siulittaasup tullissaanik ginersissallutik

e Ukiumut naatsorsuutit taassumalu iluani nalunaarusiussat
misissussallugit

e Ukiup tullianut missingersuusiat naatsorsuutigisatullu nalunaa-
rutiginegartut akuersissutigissallugit, taakku ukiup affaanut
naatsorsuutinik sagqummiussinermi pisarput

e Kukkunersiuisunit nalunaarusiap saggummiunnegarnissaa
isumannaassallugu atsiussallugulu

. Minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik piginnegatigiiffiup aaqqis-
suussaanera isummerfigisassallugu, taassuma ataani ilanngullu-
git piginneqatigiffiup aningaasagarnikkut ingerlatsinera ingerlan-
negarneralu kiisalu ingerlannegartut iluini nakkutiginninnerit

e Aningaaserinikkut niuernermilu navialiffiusinnaasunik aqutsiner-
mik isumagisagassallutik

e  Pisortagatigiit pegatigalugit pingaarnertut suleriarnissamut
sinaakkusiussat anguniagassallu aalajangersaaffigissallugit

e Ukiumut ataasiarlutik misissussallugu piginneqatigiiffiup sillim-
masersugaanera, taassuma ataani ilanngullugu misissussallugu
pisortat akisussaasutut sillimmasigaanerat

e Piginnegatigiffiup ingerlatsinissamut pilersaarusiai misissorlugit,
ilanngullugit inuiagatigiinni akisussaagataanermut avammullu
attavegarnermut sinaakkusiaasut

e Siulersuisunik pisortanillu nalilersuinerit ingerlatissallugit

Siulersuisut katitigaanerat aaqgissuussaanerallu

Royal Arctic Line Namminersorlutik Ogartussanit tamakkiisumik pigi-
negarpog, taakkunanngalu siulersuisuni siulittaasussagq ilaasortassallu
tallimat toggarneqartarput. Qinigaaffik ukiumut ataatsimik sivisussu-
seqgarpoq. Royal Arctic Linemilu sulisut sinniisissaminnik pingasunik
ginersisarput. Siulersuisuni sulisut akornannit sinniisussanik ukiuni
sisamani atuuttussanik 2022-mi apriilimi ginersisogarpog.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaattut aalajangersakkat
naapertorlugit siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik sisamariarlutik ataat-
simiittassapput. Suleriaasissaq agqutigalugu siulersuisuni ilaasortat
suliffegarfimmut atatillugu attuumassutegarnatillu soqutigisagartus-
saannginnissaat isumannaarnegarput.

Siulersuisut akuttogatigiissaartumik pisartumi nalilersuinerit pegataaf-
figisarpaat, tassani ilaatigut nalilersuiffigineqartarlutik siulersuisut
ataatsimoortumik piginnaaneqgarfigisaat, ilinniagginnissamik pisaria-
gartitsisinnaanerit, akunnerminni sulegatigiinnermut tunngasut

kiisalu pisortagatigiinnik sulegategarnermut tunngassutegartut allat.
Misissuineq piginnittunit ingerlannegartarpoq inernerilu piginnittut
peqgatigalugit misissorneqartarlutik.

Aqutsisunut akissarsiarititaasut
Akissarsiagartitsinermut politikki Royal Arctic Linep siulersuisuinit
akuersissutiginegarpog.

Pisortat aningaasarsiagartinneqgarneri akissarsiagartitsinermut politikki
naapertorlugu ilusiligaavoq. Aningaasarsiarititat soraarnerussutisiassat
ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami ersipput niuernermilu atugassa-
rititaasut naleqquttut tunngaviginegartutut nalilernegarlutik. Pisortat
isumagatigiissuteqarfiginegarnerini ilaanngillat soraarnermi aaqqjiis-
sutegarnissag.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Namminersorlutik Ogartussa-
ni akissarsiagartitsinermut politikkiliaasogq malinnegarpog. Piginnega-

tigiiffimmi siulittaasoq ukiumut 365.000 koruuninik akilernegartarpoq,

siulittaasup tullia kiisalu kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami siulittaa-
soq 182.000 koruuninik akilernegartarput siulersuisunilu ilaasortaasut
sinneri 130.000 koruuninik akissarsiagartinneqarlutik.
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Naatsorsuutinik sagqummiussineq

(aningaaserinikkut nalunaarusiorneq)

Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut ukiumoortumik
naatsorsuutinut atatillugu ataatsimiittassapput, tassani ukiumut
nalunaarutissamut kukkunersiuisut ilanngunniakkatut missingiussaat
atsiugassanngortussaq siulersuisunut akuerisassanngorlugu saggum-
miunnegartarluni.

Kiisalu siulersuisunut gaammatikkuutaartumik nalunaarummik, ukiup
affaanut naatsorsuutinik siulittuutigisanillu saggummiussiviginegartas-
sapput missingersuusiallu akuerinegartassallutik. Kiisalu missinger-
suutitut, taakkulu suliareqginneri aningaasaliissutinut annerusunut
tunngaviusut siulersuisunut sagqummiunnegartassapputtaag.

Navialiffiusinnaasunik aqutsineq

suliffeqarfiullu iluani nakkutiginninneq

Aqutsisoqatigiit ingerlaavartumik nalilersuiffigisarpaat ingerlatsinermi
navialiffiusinnaasut, siulersuisunilu ilaasortanut gaammammoortumik
nalunaarusiat nassiunnegartassapput. Periusissiornermi navialiffiusin-
naasut ukiumoortumik nalilersuinertigut qulaajarnegartarput, niuerne-
rullu iluani navialiffiusinnaasut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanik-
kut pakkersimaarnegartarput.

Kukkunersiuineq

Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumassutegartuunngin-
nera piginnaanegarnikkullu naleqquttuunera, aalajangiussallu atorne-
gartussaassapput ataatsimeersuartut kukkunersiuisussamik isum-
mernissaannut. Kukkunersiuisup suliassaanut sinaakkusiat aningaa-
sarsitinnegartarnissaanullu tunngasut minnerpaamik ukiumut ataasiar-
luni siulersuisut ataatsimiinneranni ogaluuserinegartassapput.

lluanaarutit suliassallu qullersagarfimmi isumagatiginninniutiginegas-
sapput, siulersuisunulli akuerisassatut itigartitsissutissatulluunniit
saggqummiunnegassallutik.
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Pisortaqatigiit

Niels Clemensen Avidja Lyberth Lennert Jorgen Age Moller
Pisortaaneq, CEO Pisortaanerup.tullia, Aningaasagarnermut
pisortaq, CFO

o
l

Anders Bay Larsen Bebiane Boye Hansen Ivalu Kleist
Umiarsualerinermut Suliffegarfissuarmi Ingerlatsinermut pisortaq,
pisortaq, Head of Fleet sulisogarnermut pisortaq, COO
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Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Royal Arctic Line A/S-imut ukiumoortumik nalunaaru-
siag, ukiumut naatsorsuuseriffiusumut 2023-mi januaa-
rip aallaggaataanit decembarip 31-annut, siulersuisut
pisortagatigiillu ullumi ogaluuseralugulu akuerivaat.
Ukiumoortumik nalunaarusiag ukiumoortumik naatsor-
suusiortarnermut inatsit Nunatsinnut atuuttoq naaper-
torlugu suliarinegarpog.

Naatsorsuutit inernerinut allattugassatut piumasaqgaatit
nalegqussarnikuuagut aammalu naatsorsuusiornermi
“assiliag ilumoornerusoq” takutikkusullugu "assartui-
nermut tunngatillugu aningaasartuutit” ilanngussimal-
lugit. “Assartuinermut tunngatillugu aningaasartuutit”
avataani aningaasartuutigineqgartartunit iluartinnissaa
toggarsimavarput, naatsorsuutinut “ilanngaasereerlugit

isertitat”-nut immikkuullarissumik attuumassutegarmata.

Nalegqussaaneq inatsisinut atuuttunut naapertuuppog.

Naatsorsuusioriaaseq atornegartoq naleqquttutut nali-
lerparput, taamatullu ukiumut nalunaarut suliffeqarfis-
suup piginnittuusutullu piginnegatigiiffiup pigisaanik,
akiitsuinik, aningaasagarnikkut inissisimaneranik kiisa-
lu angusaanik aningaasanillu ingerlaartitsineranik eqg-
gortumik takutitsisog. Ukiumoortumik nalunaarusiag
ataatsimeersuarnermi akuerinegartussatut inassutigine-
garpog.

Nuuk, marsip 26-at 2024

Siulersuisut

Paviarag Heilmann Erik Jergen @stergaard Barbara Agersnap
Siulittaasoq Siulittaasup tullia

gty Gt

Erik Sivertsen Julia K. Olsen Minannguag Hilda
Zeeb

Royal Arctic Linemi sulisunit toqgakkatut ilaasortat

E Simonsen

Vesteygaard
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Kukkunersiuisup attuumassuteganngitsup ogaasegaataa

Royal Arctic Line A/S-imik piginnittumut

Inerniliussaq

Isumagarpugut suliffeqarfissuup naatsorsuutai ukiumoortumillu
nalunaarusiaq pigisanut, akiitsunut aningaasagarnermilu 2023-mi
decembarip 31-anni inissisimanermik kiisalu ukiumi naatsorsuusior-
fiusumi 2023-mi januaarip aallaggaataanit decembarip 31-annut
suliffegarfissuup angusai ingerlatseqatigiffiullu pigisai suliffeqarfis-
suarmilu aningaasanik ingerlaartitsineq eqgortumik takutinnegartut
ukiumoortumillu nalunaarusiortarnermut inatsit Kalaallit Nunaanni
atuuttog malillugit suliarinegartut.

Royal Arctic Line A/S-ip 2023-mi januaarip aallaggaataanit decemba-
rip 31-annut ukiumut naatsorsuutai kukkunersiorpagut angusat
naatsorsorneri, ogimaagatigiissitsineq, nammineq aningaasaatit naat-
sorsorneri, aningaasat kaaviaarnerinut nassuiaatit aamma naatsor-
suusioriaatsit suliffeqarfissuarmit suliffeqarfimmiillu atornegartut kiisalu
suliffegarfissuarmut ingerlatseqatigiiffimmullu aningaasat ingerlaarne-
rat ilanngullugit ("naatsorsuutit”).

Inerniliinermut tunngavissaq

Kukkunersiuinerput nunat tamalaat akornanni kukkunersiuinermi pe-
riuserinegartoq piumasagaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut tun-
ngavigalugit suliarinegarpoq. Uagut akissussaaffigaarput ingerlatse-
riaaseq piumasagaatillu immikkoortumi Kukkunersiuisup suliffeqarfiup
naatsorsuusiaanut ukiumullu nalunaarusiamut kukkunersiuinissamut
akisussaanerani allattorsimasut malissallugit. Kukkunersiuisunut nunat
tamalaat akornanni ileqgorissaarneq pillugu malittarisassat (IESBA-mi
lleqgorissaarnissamut malittarisassat) piumasagaatillu allat Kalaallit
Nunaannut atuuttut allat malillugit suliffegarfimmut attuumassute-
ganngilagut, soorluttaaq inatsisit piumasagaatillu malillugit ileqgoris-
saarnissamut piumasagaatit allat naammassigigut. Uagut isumagar-
pugut kukkunersiuinermi uppernarsaaniarnermi suliarput naammattoq
inernilinissamullu tunngaviusinnaasogq.

Pisortat nalunaarutaannut oqaaseqaat
Pisortat nalunaarutaannut pisortagatigiit akisussaasuupput.

Uagut suliffegarfissuup naatsorsuutaanut inerniliniarnitsinni pisortaga-
tigiit nalunaarutaat ilanngutinngilarput taamaattumillu nalunaarutigisaat
qulakkeersinnaanatigu.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni pisortagatigiit nalunaarutaata
atuarnissaa akisussaaffigaarput takuniarlugu pisortagatigiit nalunaaru-
taat naatsorsuutinut imaluunniit uagut kukkunersiuinitsinni ogaatigi-
negartut naapertuunnersut imaluunniit paasissutissanik kukkusunik
malunnaatilinnik imagarnersut.

Tamatuma saniatigut aamma akisussaaffigaarput pisortagatigiit
nalunaarutaanni nalunaarusiornermut inatsimmi piumasagaataasut
malillugit allassimasogarnersoq.

Uagut suliagut tunngavigalugit isumagarpugut pisortagatigiit nalunaa-
rutaat suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalunaarusiaa kiisalu
ukiumut nalunaarusiortogarnera inatsisit malillugit suliarinegartoq.
Pisortat nalunaarutaanni kukkunernik nassaanngilagut.

Pisortat naatsorsuutinut akisussaanerat

Pisortat suliffegarfissuarmut naatsorsuusiortogarnissaa ukiumoortu-
millu naatsorsuusiortogarnissaa akisussaaffigaat, ukiumoortumik
nalunaarusiornermut Kalaallit Nunaanni inatsimmi eqgortumik
takussutissiinissamik piumasarisaasut malillugit. Aqutsisullu aamma
akisussaaffigaat suliffegarfiup iluani pisariaqartitartik naapertorlugu
nakkutillineq, ukiumut nalunaarutip kukkunertaganngitsumik sag-
gummiunnissaa eqgarsaatigalugu. Tamatumani apegqutaatinnagu
kukkunerit peqquserlunnikkut piaarinaatsoornikkulluunniit pinngorsi-
masinnaanerat.

Suliffeqarfiup naatsorsuutaanik suliagarnermi aqutsisut akisussaaffi-
gaat nalilissallugu suliffeqarfissuup ingerlatseqgatigiiffiullu ingerlatsiin-
narsinnaanera aammalu ingerlatsinermut tunngatillugu paasissutissat
naapertuuttut tunniunnegarnissaat, kiisalu suliffegarfiup naatsorsuu-
siai ingerlatsinermi naatsorsuusiornermi atornegartartog malillugu
aqutsisut suliffegarfiup matunissaanik, ingerlatsiunnaarnissaanik

allamilluunniit iliuusegarsinnaajunnaarsimanermik nalilisimanngippata.

Kukkunersiuisup naatsorsuutinik kukkunersiuinissaminut
akisussaasuunera

Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qulakkiissallugu naatsor-
suutini ataatsimut isigalugu kukkusumik naatsorsuisogannginnissaa,
tassunga piaaraluni inissiinerit kukkunerillu pinegarput kiisalu kukku-
nersiuisut atsiornissaannut inernilinissaat. Pitsaasumik qulakkeerin-
ninniarneq gaffasissumik inissisimavoq, kisianni uppernarsarsinnaan-
ngilarput naatsorsuusioriaaseq Kalaallit Nunaanni atuuttoq nunat
tamalaat akornanni naatsorsuinermi pitsaassuseq piumasagaatillu
malinnegartut tunngavigalugit kukkusogarsimatillugu kukkunernik
pegannginnersoq. Paasissutissat kukkusut peqquserlunnermit kuk-
kunermilluunniit pinngorsimasinnaapput pingaartutullu aatsaat taa-
negarsinnaallutik aningaasagarnikkut aalajangiiniarnermut sunniute-
garsimappata, imaluunniit naatsorsuutit tunngavigalugit ataatsimut
aningaasaqgarnermut aalajangiiniarnermut sunniutegarsimappata.

Kukkunersiuinermittaag nunat tamalaat akornanni pitsaassuseq

piumasagaatillu Kalaallit Nunaanni atuuttut tunngavigalugit ingerlanne-
gartumi kukkunersiuinitta ingerlanerani nalilersuisarpugut qularnarsin-

naasunillu misissuisarluta.

llaatigut soorlu:

Naatsorsuutini kukkunerusinnaasunik misissuinerit, piaaraluni
piaarinaatsoorlunilu kukkunerusinnaasut pinegarput, navialiffiu-
sinnaasuni kukkunersiuinermi suliassat aaggissuunnegarlutillu
suliarineqartarput kukkunersiuinermilu uppernarsaasiisogartar-
luni, taannalu tunngavigalugu inerniliisarluta. Peqquserlunnerit
piaarinaatsoorluni kukkunerninngaanniit takujuminaannerusar-
put, tassami piaaraluni kukkunerit pegateqarluni pisinnaammata,
uppernarsaasiortuusaartogarsinnaammat, piaaraluni ilanngutin-
ngitsuugagartogarsinnaammat, paatsiveerutsitsisogarsinnaam-
mat imaluunniit suliffegarfiup iluani misissuititsinngitsoortogar-
sinnaammat.

Suliffeqarfiup iluani misissuititsisogarnerani kukkunersiuisut
misissuinerilu assigiinnersut taakkualu aallaavigalugit kukkuner-
siuinermi pissutsinut nalimmassaasogarsinnaanersoq misis-
sornegassaagq, suliffegarfissuulli suliffeqarfiullu suliffegarfiup
iluani misissuinerminni pitsaassusiat inernilinermut tulluarnersoq
nalunarsinnaavoq.

Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atorneqgartoq tulluarnersoq
misissussavarput kiisalu aamma naatsorsuusiornermut missin-
gersuutit paasissutissallu attuumassutillit agutsisuninngaanniit
suliarinegarsimasut naapertuunnersut misissussallutigit.

Aqutsisut naatsorsuutinik suliarinninneri naatsorsuusioriaatsimi
suliffegarfiup ingerlaannarnissaannut attuumassutillit tunngaviu-
sut malinneraat nalilissavarput, kiisalu naatsorsuusiornermut up-
pernarsaataasut aallaavigalugit suliffegarfik ingerlaannarsinnaa-
nersoq aamma nalilersussallugu. Misissuinitsinni paasigutsigu
suliffegarfik ingerlaannarnissaminut navianartorsiortog tamanna
naatsorsuutini nalunaarusiaanilu kukkunersiuisut atsiorfissaanni
paasissutissiissutigissavarput, tamannalu pisinnaanngippat
inerniliinitsinnik allannguiumaarluta. Inerniliinitsinni kukkunersiui-
nermi uppernarsaatit kukkunersiuisut atsiornissaata tungaanut
pissarsiarinegarsinnaasut atornegarput. Siunissamili pisussat
peqqutaallutik suliffegarfissuaq suliffegarfillu ingerlaannarsin-
naajunnaarsinnaavoq.

Hellerup, ullog 26. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Naalagaaffimmit akuerisaasumik kukkunersiuegatigiiffik
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e Misissussavarput naatsorsuutini takussutissat, ilusaa imarisaalu
nassuiaatit ilanngullugit kiisalu naatsorsuutit pisut tunngavigalugit
eqqortumik takutitsinersut.

e Suliffegarfinnut suliffegarfissuarmiluunniit ingerlannegarsima-
sunut aningaasaqgarnikkut paasissutissat pillugit kukkunersiuiner-
mut uppernarsaataalluarsinnaasut misissussavagut takullugulu
taakku tunngavigalugit suliffeqarfissuup naatsorsuusiaanut iner-
nilisinnaanerluta. Uagut akisussaasuuvugut ingerlatsinissamut,
nakkutillinissamut kiisalu suliffegarfissuarmut kukkunersiuissal-
luta. Kukkunersiuinermut inerniliinitsinni uagut kisiartaalluta
akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut piffissalinermullu tunnga-
tillugu kiisalu minnerusunik kukkunersiuinissanut misissuinissatsinnut,
kukkunersiuinittalu ingerlannerani suliffegarfiup iluani nakkutillisogan-
ngissinnaaneranut atatillugu misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut
qullersaat attaveqgarfigivagut.

Nuuk, ullog 26. marts 2024

Gronlands Revision A/S
Naalagaaffimmit akuerisaasumik Kukkunersiuisut

ClBAnogs41 76 26 67
%

Per Jakfsen
Naalagaaffimmit akuerisaasumik Kukkunersiuisoqg
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Angusat naatsorsorneri 2023

"
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DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Suliffegarfissuaq Royal Arctic
2023 2022 2023 2022
llanngaasereerlugit kaaviaartitat 1.139.033 1.109.977 1.190.095 1.165.750
Ingerlatsinermi isertitat allat 57.057 31.961 34.831 156.323
Isertitat tamarmiusut 1.196.090 1.141.938 1.224.926 1.181.073
Aningaasartuutit assartuinermut tunngassutillit (160.294) (108.276) (164.037) (111.844)
llanngaatissat pitinnagit iluanaarutit 1.035.796 1.033.662 1.060.889 1.069.229
Avataaneersunut aningaasartuutit allat (622.329) (5688.739) (542.060) (610.662)
Sulisogarnermut aningaasartuutit (885.211) (412.039) (388.910) (415.078)
Sanaartukkanik pigisanik nalikillilinerit appaanerillu (102.911) (113.353) (105.629) (116.525)
Aningaasartuutit tamarmiusut (1.010.451) (1.114.131) (1.036.599) (1.142.265)
Ingerlatsinermi angusat 25.345 (80.469) 24.290 (73.036)
Suliffegarfinni attuumassuteqgarfigisani (197) 4.457 0 0
aningaasanit piginnegataassutinit isertitat
Suliffegarfinni piginneqataaffigisani aningaasanit 231 166 231 166
piginnegaassutinit isertitat
Aningaasaqgarnikkut isertitat allat 16.536 2.912 17.046 2.915
Aningaasaqgarnikkut aningaasartuutit allat (87.376) (26.094) (87.410) (26.251)
Akileraannginnermi angusat 4.539 (99.028) 4157 (96.206)
Ukiumi angusanit akileraarutit (1.166) 25.351 (784) 22.529
Ukiumoortumik angusat 3.373 (73.677) 3.373 (73.677)

Pigisat decembarip 31-at ulloralugu

13

14

15

16

17
18

19

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S  Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Software 7.234 9.719 7.234 9.719
Ineriartortitsinermik suliniutit 106 647 1.687 647
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 7.340 10.366 8.921 10.366
Umiarsuit 984.515 1.058.510 9087.886 1.063.085
llluutit 51.288 51.208 51.288 51.208
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 127.737 121.267 127.737 121.267
Sanaartortitat suliarinegartut 2.838 9.976 4.832 9.976
Sanaartukkatut tigussaasumik pigisat katillugit 1.166.378 1.240.961 1.171.743 1.245.536
Suliffegarfinni attuumassuteqgarfigisani aningaasatigut soqutigisat 27.279 26.417 0 0
Suliffegarfinni piginnegataaffigisani aningasagarnikkut soqutigisat 5.051 4.820 5.051 4.820
Pappiaggat aningaasanik nalillit allat 1.012 1.016 1.012 1.016
Sanaartukkanut aningaasaleeqgataassutit katillugit 33.342 32.253 6.063 5.836
Sanaartukkatut pigisat katillugit 1.207.060 1.283.580 1.186.727 1.261.738
Ingerlatsinermi uninngasuutit 14.787 15.160 156.915 16.283
Nioqqutissanik uninngasuutit katillugit 14.787 15.160 15.915 16.283
Tunisatigut pissarsiassat 99.940 111.132 100.365 111.682
Attuumassuteqgarfigisanit pisassarisat 1.632 7.498 0 0
Akileraarutinit pisassarisat 10 0 10 0
Pisassarisat allat 25.411 47.788 25.529 48.369
Piffissalersugaasumik inississukkat 5.004 4.278 5.480 4.687
Pisassarisat katillugit 131.897 170.696 131.384 164.738
Uninngasuutit tigussaasut 116.071 112.222 148.475 147.595
Kaaviiaartitsinikkut pigisat katillugit 262.755 298.078 295.774 328.616
Pigisat katillugit 1.469.815 1.581.658 1.482.501 1.590.354
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AKitsuutit decembarip 31-at ulloralugu

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S  Suliffeqarfissuaq Royal Arctic
2023 2022 2023 2022
20 Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000
Isumannaarinninnissamut nuussinernit sillimmatit 11.982 0 11.982 0
Piginneqataassutit gaffannissaannut sillimmatit:
- Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat 22.279 21.417 0 0
- Suliffeqarfiit piginegataaffigisat 1.554 1.328 1.554 1.323
Pisussaaffilikkamik sillimmatit allat:
Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit 78 476 0 0
Sinnegartoorutit nuunnegartut 476.486 494.408 498.843 516.301
lluanaarutisiassatut siunnersuutit 0 0 0 0
Nammineq aningaasaatit katillugit 632.379 637.624 632.379 637.624
11 Akileraarutissatut illikartitat 20.548 21.849 21.224 22.865
Pisussaaffigisanut illikartitat allat 1.182 1.755 1.182 1.755
Pisussaaffigisanut illikartitat katillugit 21.730 23.604 22.406 24.620
Umiarsuarnut sallunaveeqqusiussat 542.021 604.541 542.021 604.541
Akisussaaffiit pingaarnersiuilluni inissisimasut 567 567 567 567
Attartortitsinermut aningaasalersuineq 33.005 35.713 33.005 35.713
21 Sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 575.593 640.821 575.593 640.821
21 Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 71.160 71.972 71.160 71.972
Pilersuisunut akiligassat 58.698 69.504 59.907 67.829
11 Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutit 0 462 238 2.341
22 Akiitsut allat 96.330 127.159 106.893 134.636
Siumut akiligassiissutiginegartunik kaaviiaartitat 6.020 2.221 6.020 2.221
Piffissalersugaasumik inississukkat 7.905 8.291 7.905 8.291
Sivikitsumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 240.113 279.609 252.123 287.290
Akiitsut akiligassat katillugit 815.706 920.430 827.716 928.111
Akiitsut katillugit 1.469.815 1.581.658 1.482.501 1.590.354

27 Sallunaveegqusiussat
28 Attartortitsinermut pisussaaffigisat
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Nammineq aningaasaatit naatsorsorner

DKK 1.000 Aktiatigut Isumannaarinninnis- Aningaasartuutit iluini Ineriartortitsinermut  "lluanaaru- Sinneqartoorutit Nammineq
pigisat samut nuussinernit ilanngaaseereerluni aningaasartuutinut tisiassatut nuunneqartut aningaasaatit
sillimmatit sillimmatissatut illikartitat  sillimmatit siunnersuutit" katillugit

Royal Arctic Line A/S

Nammineq aningaasaatit januaarip aallagqaataani 2023 120.000 0 22.740 476 0 494.408 637.624
Ukiumi angusat 1.093 (398) 0 2.678 3.373
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgjiissutit (8.618) (8.618)
Ukiup siulianeersunik nuussinermit aaqgiissutit 20.600 0 (20.600) 0
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-anni 2023 120.000 11.982 23.833 78 0 476.486 632.379 |
Nammineq aningaasaatit januaarip aallagqaataani 2022 120.000 0 18.117 4.872 2.550 540.025 685.564
Ukiumi angusat 4.623 (4.396) 0 (73.904) (73.677)
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaggiissutit 0 28.287 28.287
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.550) (2.550)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-anni 2022 120.000 0 22.740 476 0 494.408 637.624 |

Royal Arctic suliffegarfissuaq

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2023 120.000 0 1.323 0 0 516.301 637.624
Ukiumi angusat 231 0 3.142 3.373
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqjiissutit (8.618) (8.618)
Ukiup siulianeersunik nuussinermit aaqgiissutit 20.600 0 (20.600) 0
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-anni 2023 120.000 11.982 1.554 0 0 498.843 632.379 |
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2022 120.000 0 1.157 0 2.550 561.857 685.564
Ukiumi angusat 166 0 (73.843) (73.677)
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 28.287 28.287
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit (2.550) (2.550)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-anni 2022 120.000 0 1.323 0 0 516.301 637.624 |
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Aningaasat ingerlaarnerat

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S  Suliffeqarfissuaq Royal Arctic
2023 2022 2023 2022

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat

Ingerlatsinermi angusat 25.345 (80.469) 24.290 (73.036)
Attartukkanik pigisanut aningaasartuutinik iluarsiinerit (7.656) (1.037) (7.656) (1.087)
Nalikillilinerit appaanerillu 102.911 113.353 105.629 116.525
Sanaartugaatinik tunisinermi iluanaarutit/annaasat (24.499) (1.285) (24.499) (1.285)
23 Ingerlatsinermi aningaasassat allannguutaat (11.931) 23.279 (10.352) 25.008
Ingerlatsinermi pingaarnermi aningaasat ingerlaarnerat 84.170 53.841 87.412 66.175 |
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit ernianut akiliutit (15.286) (17.637) (14.810) (17.791)
11 Akileraarutissatut akiliutit (66) (142) (1.665) (2.507)
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 68.818 36.062 70.938 45.877 |

Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat

13,14, 24 Aningaasaliinerit (65.426) (267.330) (69.556) (272.160)
Sanaartugaatinik tunisinerit 64.581 204.272 63.623 204.272
Atortuutinik aningaasanik nalilinnik pisineq tunisinerlu 4 6 4 6
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat (841) (63.052) (5.929) (67.882) |

Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat

25 Ukiumi taarsigassarsiat 2.813 62.722 2.813 62.722

26 Ukiumi taarsersuutit (66.941) (66.811) (66.941) (66.811)

11 lluanaarutisiassatut akiliutit 0 (2.550) 0 (2.550)
Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat (64.128) (6.639) (64.128) (6.639) |
Tigussaasutut pigisat allannguutaat 3.849 (83.629) 880 (28.644)
Ukiup aallartinnerani tigussaasutut pigisat 112.222 145.851 147.595 176.239
Ukiup naanerani tigussaasutut pigisat 116.071 112.222 148.475 147.595 |
Agguataarneri:

19 Tigussaasutut pigisat 116.071 112.222 148.475 147.595

Katillugit 116.071 112,222 148.475 147.595
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Nassuiaatit

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut nalegartinneqarput Royal Arctic Line A/S Suliffeqarfissuaq Royal Arctic
2023 2022 2023 2022
Kaaviiaartitat tamarmiusut

Piginneqatigiiffiup isertitai makku aqqutigalugit pissarsiarinegarput: Kalaallit Nunaata, Canadap, Islandip Danmarkillu akornanni assartuinertigut, Nunatsinni ilogarfiit akornanni assartuinertigut,
assartueqgaarnertigut kingornalu assartuegginnertigut, usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassutegartunillu suliarisatigut. Kaaviiaartitat tassaapput kisermaassilluni assartuinertigut
isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.

Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutiginegartut 52.566 55.841

Kaaviiaartitat tamarmiusut ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Kisermaassivimmi assartuinikkut isertitat 924.784 916.677 932.988 924.811
Kisermaassiviunngitsuni assartuinikkut isertitat 214.249 193.300 257.107 240.939
Kaaviiaartitat tamarmiusut katillugit 1.139.033 1.109.977 1.190.095 1.165.750

Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut, tamatuma
saniatigut Arctic Umiag Linemut sulisussanik attartortitsineq, sulisunut inissianit inegarnermut akiliutinit isertitat aamma sanaartugaatinik tunisinernit iluanaarutit ilanngunnegarput.

Assartuinermut attuumassuteqartunik aningaasartuutit
Aningaasartuutit tassaapput isertitagalernissag angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut assartueqgaarnissamut assartueqginnissamullu atatillugu aningaasartuutit.

Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Umiarsuit 318.086 329.436 335.614 344.638
Umiarsualiviit 105.806 135.615 105.891 135.620
Containerinik ingerlatsineq 60.120 51.322 60.120 51.322
Tuniniaaneq allaffissornerlu 38.317 42.757 40.435 49.473
Ingerlatsinermi aningaasartuutit allat 0 29.609 0 29.609
Avataaneersunut aningaasartuutit allat katillugit 522.329 588.739 542.060 610.662

Sulisogarnermut aningaasartuutit
Sulisogarnermut aningaasartuutit ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 326.571 352.272 329.746 354.841
Soraarnerussutisiassanut akiliutit 32.271 34.306 32.444 34.400
Isumaginninnikkut aningaasartuutit 11.894 11.103 12.133 11.370
Sulisogarnermut aningaasartuutit allat 14.475 14.358 14.587 14.467
Sulisogarnermut aningaasartuutit katillugit 385.211 412.039 388.910 415.078
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Allatut allattoqarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput Royal Arctic Line A/S Suliffegarfissuaq Royal Arctic
2023 2022 2023 2022
Pisortagatigiit
Akissarsiat 14.133 12.567 14.133 12.567
Bonusit 1.973 1.792 1.973 1.792
Siulersuisut 1.509 1.509 1.509 1.509
Akissarsiat katillugit 17.615 15.868 17.615 15.868
Pisortagatigiit pisortaanerup suliunnaarneraniit 2023-mi septembarip 27-anniit arfiniliulerput.
Pisortaaneq suliunnaarnerminit unammillegatiginnermut tunngasumik gaammatini agganeg-marlunni pituttugaavoq.
Pisortagatigiit biilimik atugassagartinnegarput. Pisortat pingasut nammineerisamik inegarput pingasullu atorfegarnermut atasumik inegartinnegarlutik.
Pisortagatigiit ingerlatsegatigiifimmit gaammatit agganeg-marluk siogquillugit soraarsinnegarsinnaapput, naammineerlutili gaammatit arfinillit sioqqullugit soraarniutegarsinnaallutik.
Akissarsiat 2023 Bonusit 2023 Katillugit
Niels Clemensen 2.089 415 2.504
Avigja Lyberth Lennert 1.407 224 1.631
Ivalu Kleist (qaammatini 3-ni sulinngiffegarsimavoq) 1.101 208 1.309
Ander Bay Larsen 1.431 170 1.601
Jorgen Age Moaller 1.425 368 1.793
Bebiane Boye Hansen 1.342 252 1.594
Verner Hammeken (soraarnermut isumagatigiissut ilanngullugu) 5.338 336 5.674
14.138 1.973 16.106
Piffissag tamakkerlugu sulisorisat agguaqgatigiissillugit amerlassusaat 687 742 691 745
llinniartut agguagatigiissillugit amerlassusiat 51 42 51 42
738 784 742 787
llinniartuutigisat agguaqatigiissillugit amerlassusaat 657 740 662 743
llinniartuutigisat ukiup naanerani amerlassusaat 51 41 51 41
708 781 713 784
Aammattaag Royal Arctic Line A/S-imi ukiup naanerani sulisut makku
atorfinitsinnegarput kingorna Arctic Umiag Line A/S-imut attartortinnegartunik 42 41
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut nalegartinneqarput

Royal Arctic Line A/S
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Suliffegarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Sanaartortitatut pigisanik tigussaasunik tigussaanngitsunillu nalikilliliinerit appaanerillu
Umiarsuit 71.588 79.042 74.306 82.214
[lluutit 6.301 6.289 6.301 6.289
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 21.646 24.224 21.646 24.224
Software 3.376 3.798 3.376 3.798
Nalikilliliinerit appaanerillu katillugit 102.911 113.353 105.629 116.525
Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat
Arctic Umiag Line A/S (807) 5.589
Mar de Markina (51) (191)
Mar de Figueiro (54) (465)
Naviera Alcudia 91 (269)
Naviera Valdemossa 124 (207)
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat angusaat katillugit (197) 4.457
Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat
Ejendomsselskabet Suliffik A/S 231 166 231 166
Piginneqatigiiffinni piginneqataaffigisani angusat katillugit 231 166 231 166
Erniatigut isertitat
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut 410 259 410 259
Erniatigut isertitat allat 16.126 2.653 16.636 2.656
Isertitat allat attuumassutegarfigisaneersut virksomheder 0 0 0 0
Erniatigut isertitat katillugit 16.536 2.912 17.046 2.915
Erniatigut aningaasartuutit allat
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut 1.654 687 1.654 687
Erniatigut aningaasartuutit allat 35.722 25.407 35.756 25.564
Aningaasartuutit allat attuumassuteqarfigisaneersut virksomheder 0 0 0 0
Erniatigut aningaasartuutit katillugit 37.376 26.094 37.410 26.251
Tamatuma saniatigut erniatigut aningaasartuutit umiarsuarnik nutaanik sanaartortitsinermut tunngassutegartut 20.729 23.014 20.729 23.014

ogimaagatigiissitsinermut ilanngullugit naatsorsornegarput
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Allatut allattoqarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput

Royal Arctic Line A/S

Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Ukiumi angusanit akileraarutigineqartut
Ukiumi angusanit akileraarutissat ima katitigaapput:
Royal Arctic Line A/S
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 (462) 42 (3.284)
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat (1.572) 24.990 (1.232) 24.990
Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutip procentiata nalimmassarnera 0 899 899
Ukiup siulianut tunngatillugu nalimmassaaneq, Kalaallit Nunaat 406 (76) 406 (76)
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 0
Ukiumi angusanit akileraarutissat (1.166) 25.351 (784) 22.529
Isertitanit akileraarutissat (66) (142) (1.665) (2.507)
Akileraarutitut akiliutit katillugit (66) (142) (1.665) (2.507)
Akileraarutissanut kinguartitanut illikartitsinerit makkuninnga pissuteqarnerusarput, akileraarutissatigullu nalikillileeqginnerit imatut pinngortartut:
Aallaggaataani illikartitat 21.849 38.166 22.865 38.745
Ukiut siulianut tunngatillugu nalimmassaaneq 437 0 437 0
Nammineq aningaasaatinut tunngatillugu nalimmassaaneq (2.873) 9.638 (2.873) 9.638
Ukiumi allannguut 1.135 (25.955) 795 (25.518)
Ukiup naanerani illikartitat 20.548 21.849 21.224 22.865
Akileraarutissanik kinguartitsinerit makkununnga inississornegarput:
Sanaartukkatigut pigisat tigussaanngitsut 1.809 0 1.809 0
Sanaartukkatigut pigisat tigussaasut 21.276 25.451 21.952 26.467
Pigisat aningaasanik nalillit 5.962 5.688 5.962 5.688
Pigisat tuniniarnegarsinnaasut 2.363 2.239 2.363 2.239
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisat (7.889) (8.849) (7.889) (8.849)
Sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffigisat (2.677) (2.241) (2.677) (2.241)
Allat (296) (439) (296) (439)
Katillugit 20.548 21.849 21.224 22.865
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput

Royal Arctic Line A/S
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Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Angusat atorneqarnissaannut siunnersuut
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutiginegartut 0 0
Pissarsiat ilanngaasiitinnani nalegarnerulernerat sillimmatissatut illikartitat 1.093 4.623
Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit (398) (4.396)
Ukiup tullianut nuutat 2.678 (73.904)
Katillugit 3.373 (73.677)
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut
Software
Pisinermi akit
Aallaggaataani akit 54.434 50.201 54.434 50.201
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit 0 (6.711) 0 (6.711)
Nuutat 891 9.944 891 9.944
Naanerani nalitut allanngeqgartut 55.325 54.434 55.325 54.434
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 44.715 46.628 44.715 46.628
Ukiumi angusanit pissarsiassat 3.376 3.798 3.376 3.798
Ukiumi angusanit pissarsiassat 0 (5.711) 0 (5.711)
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 48.091 44.715 48.091 44.715
Naanerani nalitut allanneqgartut 7.234 9.719 7.234 9.719
Ineriartortitsinermut suliniutit
Pisinermi akit
Aallaggaataani akit 647 6.628 647 6.628
Ukiumi ilassutit 350 3.963 1.931 3.963
Ukiumi ilanngaatit 0 0 0 0
Nuutat (891) (9.944) (891) (9.944)
Naanerani akit 106 647 1.687 647
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 7.340 10.366 8.921 10.366
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Allatut allattoqarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput

Royal Arctic Line A/S

Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Sanaartukkatigut pigisat
Umiarsuit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 1.590.863 1.418.826 1.603.749 1.434.848
Umiarsuarnik attartukkanik ilassutit 0 180.405 0 180.405
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 1.514 4.830
Nalimmassaanerit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (196.845) (24.296) (196.845) (82.262)
Nuutat 24.044 15.928 24.044 15.928
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 1.418.062 1.590.863 1.432.462 1.603.749
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 532.354 477.358 540.665 490.460
Ukiumi angusanit pissarsiassat 71.588 79.042 74.306 82.214
Ukiumi angusanit pissarsiassat (170.395) (24.046) (170.395) (32.009)
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 433.547 532.354 444,576 540.665
Naanerani nalitut allanneqartut 984.515 1.058.510 987.886 1.063.085
Nuutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 170.639 166.096 170.639 166.096
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (1.328) (8.206) (1.328) (8.206)
Nuutat 6.469 12.749 6.469 12.749
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 175.781 170.639 175.781 170.639
Naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 119.431 121.037 119.431 121.037
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 6.301 6.289 6.301 6.289
Ukiumi angusanit pissarsiassat (1.239) (7.895) (1.239) (7.895)
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 124.493 119.431 124.493 119.431
Naanerani nalitut allanneqartut 51.288 51.208 51.288 51.208

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput
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Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 412.431 397.317 412.431 397.317
Ukiup ingerlanerani ilassutit ) 493 (958) 493
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (73.149) (33.315) (72.191) (83.315)
Nuutat 41.659 47.933 41.659 47.933
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 380.941 412.428 380.941 412.428
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 291.161 299.492 291.161 299.492
Ukiumi angusanit pissarsiassat 21.646 24.224 21.646 24.224
Ukiumi angusanit pissarsiassat (59.603) (32.555) (59.603) (32.555)
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 253.203 291.161 253.203 291.161
Naanerani nalitut allannegartut 127.737 121.267 127.737 121.267
Taakkunannga attartukkanik pigisat 33.708 36.589 33.708 36.589
Sanaartortinneqartut — umiarsuit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 8.709 164.761 8.709 164.761
Ukiup ingerlanerani ilassutit 15.814 61.541 17.807 61.541
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (201.666) 0 (201.666)
Nuutat (24.044) (15.927) (24.044) (15.927)
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 479 8.709 2.473 8.709
Taakkunannga aningaasalersuinermi aningaasartuutit naatsorsornegartut tassaapput 0 0 0 0
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2023 2022 2023 2022
Sanaartortitat ingerlanneqartut - illuutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 585 1.112 585 1.112
Ukiup ingerlanerani ilassutit 6.616 12.222 6.616 12.222
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Nuutat (6.469) (12.749) (6.469) (12.749)
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 732 585 732 585
Sanaartortitat ingerlanneqartut — Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 682 3.870 682 3.870
Ukiup ingerlanerani ilassutit 42.604 44,741 42.604 44,741
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naatsorsuutini naliliussanut allanut nuutat (41.659) (47.929) (41.659) (47.929)
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 1.627 682 1.627 682
Sanaartortitat ingerlanneqartut katillugit 2.838 9.976 4.832 9.976
Sanaartortitatut pigisat katillugit 1.166.378 1.240.961 1.171.743 1.245.535
Sallunaveeqqusiinerit, nassuiaat 29 takuuk
Pigisat aningaasanik nalillit
Suliffeqarfinni attuumassuteqgarfigisani isertitanit pissarsiassat
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 5.000 5.000
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0
Naanerani nalitut allanneqartut 5.000 5.000

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput
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2023 2022 2023 2022
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 21.417 16.960
Ukiup ingerlanerani ilassutit 1.059 0
Nalimmassaanerit allat 0 0
Ukiumi angusanit pissarsiassat (197) 4.457
lluanaarutisiassatut akilernegartut 0 0
Naanerani nalitut allanngegartut 22.279 21.417
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 27.279 26.417
Atia Angerlarsimaffia Ingerlatse-  Taasisinnaatita-
gatigiiffittut ~ anermut pigin-
aningaasaatit  nittuunermullu
kapital (1.000) procenti
Arctic Umiag Line A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 2.000 100 %
Naviera Alcudia S.L. Madrid, Spania EUR 3 100 %
Naviera Valdemossa S.L. Palma de Mallorca, Spania EUR 3 100 %
Mar de Markina S.L. aamma Mar de Figueiro S.L. 2023-mi atorunnaarsinnegarput.
Spaniami ingerlatseqatigiiffiit ukiumoortumik nalunaarutaat kukkunersiugaanngillat
Suliffeqarfinni attuumassuteqgarfigisani piginnegataassutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani nalitut allannegartut 3.497 3.497 3.497 3.497
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 1.323 1.157 1.323 1157
Ukiumi angusanit pissarsiassat 231 166 231 166
lluanaarutisiassatut tunniunneqartut 0 0 0 0
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 1.554 1.323 1.554 1.323
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 5.051 4.820 5.051 4.820




44

16

17

Allatut allattoqarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput Royal Arctic Line A/S
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2023 2022 2023 2022
Ejendomsselskabet Suliffik A/S 5.051 4.820
Atia Angerlarsimaffia Ingerlatse- Taasisinnaati-
gatigiiffittut  taanermut pigin-
aningaasaatit nittuunermuliu
procenti
Ejendomsselskabet Suliffik A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 11.000 30 %
Suliffeqarfinni piginneqataaffigisanit pisassarisat
Pisinermi akit
Aallaggaataani akit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani nalitut allanneqartut 0 0 0 0
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 0 0 0 0
Pappiaqqgat aningaasanik nalillit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 1.016 1.022 1.016 1.022
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit (4) (6) (4) (6)
Naanerani nalitut allanneqartut 1.012 1.016 1.012 1.016
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 1.012 1.016 1.012 1.016
Pigisat aningaasanik nalillit katillugit 33.342 32.253 6.063 5.836

Tunisanit pissarsiassat

Assartuinikkut pisassarisat saniatigut pisassarisat allat tassaapput akitsuutinit Namminersorlutik Ogartussat sinnerlugit akilersinnegartunit pisassat.
Taakku assartornegartunut akiligassanut ilanngunnegartarput.

Aningaaserinikkut sakkussat

Nunat allamiut aningaasaataat pillugit ataatsimik isumaqatigiissutegartogarpoq, EUR-imik taarsigassarsiat (taarsigassarsiat amerlassusiat EUR 20.8 mio.) DKK-mut naleggiullugit nalingisa qulakkeernegarnissaat

siunertaralugu, kiisalu erniat pillugit isumagatigiissutitit marluupput DKK-mik taarsigassarsiat marluk (taarsigassarsiat amerlassusiat DKK 229,7 mio. kr.) erniaasa nikinnaveersinnissaat siunertaralugu.
Qulakkeerinninnissamut sakkussat niuerfimmi nalingisa naatsorsornegarnerat 31.12 ulloralugu DKK 18.3 mio. kr.-upput Jyske Bankimullu isumagatigiissutaallutik 2032-mi aamma 2035-mi atorunnaartussatut. Niuerfimmi
nalingisa naatsorsornegarnerat ingerlaavartumik nalegqussarnegartarpoq niuerfimmi nalinganut nammineq taarsigassarsinissamut tatiginassutsip sunnernegarsinnaanera pillugu. Ukiumi naatsorsuuseriffiusumi matuma

naqgiutegartoganngilaq niuerfimmi nalinga ingerlatseqgatigiiffimmut pitsaasuummat Jyske Bankimilu illuatungerisatut nalorninaategarnerata akuerinegarsinnaasumik appasissumiinnera nalilernegarmat. Niuegatigiinnermik

isumagatigiissutegartogarpoq, tassani USD-p nalingata qulakkeernegarnissaa siunertaalluni. Nalinginnaasumik nalegartitat ullormi 31.12-mi 2.4 mio. koruuninik annikinnerupput.
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Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Piffissalersugaasumik inississukkat
Piffissalersugaasumik inississukkat tassaapput inegarnermut akiliutinut, silimmasiinernut, It-kkut akuersissutinut, pisartakkanut ernianullu aningaasartuutit siumoortumik akilikkat
Aningaasaat tigoriaannaat/aningaaserivimmut akiitsut
Taakkunannga USD 272 256 272 256
Taakkunannga EUR 2.138 1.787 2.138 1.787
Killiffimmi nalit tunngavigalugit, taaneqartut nalegarput TDKK 17.769 15.072 17.769 156.072
Piginneqataassutitigut pigisat
Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat.
Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 mio. koruuninik nalegartumik tunngavegarput aktiamillu ataatsimik 40 mio. koruuninik nalegartumik ilagarlutik.
Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat.
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Sivisuumik taarsersugassat imatut agguataarsimapput:
Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveegqusiussinerit 65.503 65.413 65.503 65.413
Akiligasuagassat iluini silimmasiissuserlugit akiitsorisat 0 0 0 0
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 5.657 6.559 5.657 6.559
Akilerasuagassat katillugit 71.160 71.972 71.160 71.972
Sivisuumik akilersugassat katillugit 575.593 640.821 575.593 640.821
Nalingi katillugit 646.753 712.793 646.753 712.793
Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput (naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalingi)
Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 368.271 431.315 368.271 431.315
Attartornermut akiitsut 4.155 8.155 4.155 8.155
Qularnaveeqqusigaasumik akiitsut 567 567 567 567
Naafferartumik akilersugassanut akii katillugit 372.993 440.037 372.993 440.037
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput
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Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Akiitsut allat
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput 68.461 76.554 77.026 80.820
Aningaaserinikkut sakkussat 0 0 0 0
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat 27.869 50.605 29.867 53.816
Akiitsut allat katillugit 96.330 127.159 106.893 134.636
Ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat
Pisassarisat iluini nikinnerit 39.607 (45.717) 35.222 (43.532)
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri 373 (6.992) 368 (7.095)
Qularnaveegqusiussat iluini nikinnerit (673) 696 (573) 696
Pilersuisunut akiligassat nikinneri (10.806) 29.619 (7.922) 27.356
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat (11.490) 37.925 (11.490) 37.925
Akiitsut allat iluini iL.il. nikinnerit (29.042) 7.748 (25.956) 9.659
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit (11.931) 23.279 (10.351) 25.008
Aningaasaliinerit
Pigisanut tigussaanngitsunut aningaasaliinerit 350 3.963 1.931 3.963
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 0 180.405 1.514 185.234
[lluutinut aningaasaliinerit 0 0 0 0
Sanaartukkanut allanut aningaasaliinerit 0 493 (958) 493
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 65.076 82.470 67.069 82.470
Aningaasaliinerit katillugit 65.426 267.330 69.556 272.160
Ukiumi taarsigassarsinerit
Taarsigassarsinerit, umiarsuit sallunaveeqqusiullugit 0 61.703 0 61.703
Taarsigassarsinerit, attartorluni 2.813 1.019 2.813 1.019
Ukiumi taarsigassarsiat katillugit 2.813 62.722 2.813 62.722
Ukiumi taarsersuutit
Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveegqusiilluni 65.478 65.425 65.478 65.425
Ukiumi taarsersuutit, qularnaveegqusigaasumik akiitsut 0 0 0 0
Ukiumi taarsersuutit, attartorneq 1.463 1.386 1.463 1.386
Ukiumi taarsersuinerit katillugit 66.941 66.811 66.941 66.811
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut nalegartinneqarput Royal Arctic Line A/S Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu
Umiarsuit sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput: 1.311.788 1.507.036 1.311.788 1.507.036
Umiarsuit sallunaaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 965.584 1.024.074 965.584 1.024.074
llluutit sallunaveeqqusiunnerisigut silimmasiineq pivoq
Sallunaveeqqusiussat nalivii imaapput: 50.567 30.567 50.567 30.567
llluutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 15.131 38.293 15.131 38.293
Attartortitsinermut, attartornermut allanillu akiligassatigut pisussaaffiit
Akisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartut saniatigut ingerlatseqatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffegarpoq:
Contaionerinik 2026-p tungaanut attartorneq ataatsimoortumillu akiliutegarneq USD 7,71 mio. TDKK-nngorlugu 50.762: 50.762 23.418 50.762 23.418
taakkunannga 2024-mi akiligassat USD 3,48 mio. TDKK-nngorlugit 24.367
Attartornermut 2024-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 9.656 9.555 9.656 9.555
Attartornermut 2025-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 1.538 1.508 1.538 1.508

Tamatuma saniatigut Nuummi containerinut terminalimut tunngatillugu Sikuki attartornissamik isumagatigiissutegarfiginegarpoqg, 31.12.2042-p tungaanut atuuttussamik. 2024-mut attartornermut ukiumut akiliutaasoq
44,52 mio. kr.-iuvog ukiumut 2 %-inik gaffannegartarnissaa isumaqatigiissutiginegarluni. Sullissisussaatitaaneq atorunnaariataassagaluarpat isumagatigiissut gaammatinik agganeg-marlunnik siogquitsilluni
kalerriutegarnikkut atorunnaarsinnegarsinnaavoq. Isumagatigiissutip ilaatut naatsorsuutitigut attartornissamik isumagatigiissut ilanngullugu naatsorsornegarpoq ataani sukumiinerusumik nassuiarnegartumik:

Kivittaatinik Sikukimut attartorneq 2029-mi atorunnaartussaq ataatsimullu DKK 28,41 mio.-nik akiliutegarneq: 28.409 33.575 28.409 33.575
Taakkunannga 2024-mi TDKK 5.165-t akilerneqartussaapput

Attartornermut atatillugu pisussaaffiit: 71.124 18.681 71.124 257
Taakkunannga 2024-mi aningaasat tassaapput EUR 2,31 mio. TDKK 17.255-nik nalegartut 17.255 17.255
Royal Arctic Line A/S-ip attartornermut atatillugu qularnaveegqusiussai: 0 6.200 0 6.200
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Allatut allattoqarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinnegarput Royal Arctic Line A/S

Suliffeqarfissuaq Royal Arctic

2023 2022 2023 2022
Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toqgarnegartunut akissarsiarititat
Ukiumut nalunaarusiami allannegarput ataatsimeersuarnermi ginigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut:
Grenlands Revision A/S
Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 330 330 399 397
Nalunaarutit allat 54 0 54
Akileraartarnikkut siunnersortinnermut 7 19 15 26
Sullissinerit allat 173 127 178 128
Katillugit 564 476 646 551
PricewaterhouseCoopers
Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 770 770 770 770
Akileraartarnikkut siunnersortinnermut 100 100
Sullissinerit allat 595 691 595 691
Katillugit 1.465 1.461 1.465 1.461
Katillugit 2.029 1.937 2111 2.012

Qanimut attuumassuteqarfigisat

Qanimut attuumassuteqgarfigisatut isiginegarput suliffeqarfimmi siulersuisut, pisortagatigiit suliffegarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut Namminersorlutik Ogartussat kiisalu suliffeqarfissuup ingerlatseqatigiiffit
pigisai Arctic Umiaq Line A/S, Mar de Markina, Mar de Figueiro, Naviera Alcudia Greenland aamma Naviera Valldemossa Greenland aammalu piginnegataaffiginegartoq Suliffik A/S.

Nuussinerit pingaarutillit ingerlatsegatigiffiup piginnittui, Namminersorlutik Ogartussat, pegatigalugit ingerlannegartut ingerlatseqgatigiiffiup aamma Namminersorlutik Ogartussat akornanni kisermaassilluni

sullissinissamik isumagatigiissummik tunngavegarput. Royal Arctic Line A/S Nunatsinnut nunatsinniillu aamma Nunatsinni illogarfiit nunagarfiillu akornanni imaatigut assartuinermut tamarmut kisermaassilluni
sullissinissamut isumagatigiissummik Namminersorlutik Ogartussanit tuninegarpog. Kisermaassisutut ingerlatsisussanngortitaaneq Kitaani Tunumilu illogarfinnik tamanik pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut

tikittarnissamut, naammassisagarsinnaassutsimut pilersuinerullu isumannaatsuunissaanut pisussaaffinnik arlalinnik imagarpoq.

Royal Arctic Line A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat isumaqatigiissuteqarfigalugit kiffartuussinerit makku isumagivai:

- Namminersorlutik Ogartussat umiarsualivegarfii kiisalu najukkami umiarsualivimmut ogartussaaffimmik isumaginninneq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 3.250 tkr-iupput)

- Qaanaamut nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 895 tkr-iupput)
- Nunatsinni nunagarfinnut nassiussanik pajuttuineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 61.650 tkr-iupput)

Pisortagatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 6.

Suliffegarfissuup iluani aningaasanik nuussinerit saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegarnerini malunnaatilinnik nuussisogarsimanngilag.
Qanimut attuumassuteqarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamaasa niuernermi atugassarititaasut malillugit.

Suliffeqarfissuup ukiumoortumik naatsorsuutaata naammassinerisa kingorna pisut
Ukiumoortumik nalunaarusiap naliliiffiginegarneranut allannguutaasinnaasunik ullormit ogimaaqgatigiissiffiusumit ullumikkumut allanik pisoganngilag.
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Aqutsisutut atuuffiit
Siulersuisut pisortagatigiillu aqutsisutut atuuffigisaat:

Paviaraq Heilmann

Ejendomsselskabet Organisationernes Hus P/S-imi pisortaq
Qegertat A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq

Kalaallit Nunaanni Sisorartartut Kattuffianni siulersuisuni siulittaasoq

Erik Jorgen Ostergaard

DTL Danske Vognmaendimi pisortaaneq
Tungvognsspecialisten ApS-ip siulersuisuini siulittaasoq
David MacBrayne Ltd.-ip siulersuisuini siulittaasoq

M/S Museet for Sefartip siulersuisuini siulittaasoq
Nordic Logistics Associationip siulersuisuini siulittaasoq
Red Funnel Ltd.-ip siulersuisuini ilaasortaq

IRU-ip siulersuisuini ilaasortaq

Barbara Agersnap

Copenhagen Malmo Port og Filialbestyrer i Copenhagen Malmé Portimi pisortaaneq
Kapitalforeningen SDG Investimi siulittaasoq

Det Ostasiatiske Kompagnis Almennyttige Fondip siulersuisuini ilaasortag

Danske Havnep siulersuisuini ilaasortaq

Sveriges Hamnarip siulersuisuini ilaasortaq

Erik Sivertsen

Halibut Greenland ApS-imi pisortaaneq

Sermermiut ApS-imi piginnegataallunilu siulersuisuini ilaasortaq
North Atlantic Seafood A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq

Julia Knudsen Olsen
Konsulentfirma Anua, Siunnersortaaneq piginnittorlu
Siulersuisuni siulittaasoq, Global Dignity Kalaallit Nunaat

Minannguaq Zeeb
INI A/S-imi Sullissinermut pisortaq

Niels Clemensen
Arctic Umiag Linep siulersuisuini ilaasortag

Avigja Lyberth Lennert
Nuup Bussii A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq

Jorgen Age Moller

Active ApS-imik piginnittoq

Q-Planning ApS-imik piginnittoq, pisortaaneq siulersuisuinilu ilaasortag
lhedge A/S-imik piginneqataasoq siulersuisuinilu ilaasortag

llluut A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq

Siu Tsiup siulersuisuini ilaasortaqg (2024-miit)

Anders Bay Larsen

Arctic Umiaqg Linep siulersuisuini ilaasortag

Kommander G. de Lichtenbergs Fondip siulersuisuini ilaasortaq

Danske Rederierimi Isumagatigiinniarnermut ataatsimiititaliami DRO-mi siulersuisuni ilaasortaq

Bebiane Boye Hansen
Ejendomsselskabet Suliffik A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq
Ejendomsselskabet Posthuset A/S-ip siulersuisuini ilaasortag
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Naatsorsuuserinermi periaaseq

Naatsorsuuserinermi togqgammavik

Royal Arctic Linemut ukiumoortumik nalunaarusiaq suliffegarfiit
naatsorsuusiortarnermi klasse D-mi inissisimasunut ukiumoortumik
naatsorsuusiortarnermut inatsit naapertorlugu suliarinegarpog.

Naatsorsuusiortarnermi suleriuseq atornegartoq ukiunut kingullernut
sanilliullugu allannguuteganngilag.

Allamik allassimasoganngikkaangat ukiumoortumik nalunaarut DKK
1.000-miitinneqartarpoq.

Ukiuni kingullerni aningaasagarnikkut kisitsisinut sanillersuussisinnaa-
neq qulakkeerniarlugu naatsorsuutit inernerini nalimmassaasogarsi-
mavog. Nalimmassaaneq angusanut sunniuteganngilag, taamaallaall
sulisunut aningaasartuutinik aammalu ingerlatsinermi isertitanut allanik
inissiinernik allannguinertagarluni.

Ukiuni kingullerni aningaasagarnikkut kisitsisinut sanillersuussisinnaa-
neq qulakkeerniarlugu aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuinermi
nalimmassaasogarsimavoq. Nalimmassaaneq aningaasanik sunniute-
ganngilag, kisiannili ukiup sanilliussiffigisap attartortitsinermi ganog
ingerlasimaneranik allatut inissiinerulluni.

Naatsorsuisarneq uuttuisarnerlu

Pigisat ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartarput iimaginegaraan-
gat aningaasagarnikkut iluaqusiisussat suliffeqarfissuarmut isissasut
aamma pinegartup nalinga tutsuiginartumik naatsorsornegarsinnaa-
gaangat. Pisussaaffigisat ogimaaqgatigiissitsinermut ilanngunneqartar-
put suliffeqarfissuaq siusinnerusukkut misilittagagarfigisat tunngavi-
galugit inatsisit malillugit imaluunniit toggaannartumik pisussaaffeqa-
raangat naatsorsuutiginegaraangallu siunissami aningaasagarnikkut
iluaqutissat suliffegarfissuarmit aniassasut aamma pinegartut tutsuigi-
nartumik nalilersornegarsimatillugit.

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat pisussaaffigisallu piler-
sinnerini akit tunngavigalugit ivertinnegartarput. Siullermik naatsorsui-
nermi uuttortarnegartarput pigisat nalillit pisussaaffiillu. Taakkua ataani
naatsorsuusiornermi inissiisarfiit ataasiakkaat pillugit nassuiaammi
takunegarsinnaapput.

Naatsorsuinermi nalilersuinermilu navialiffiusinnaasutut annaasaqarfiu-
sinnaasutullu ukiumut nalunaarusiornerup pinnginnerani pinngorsima-
sut takorloornegarsinnaasut mianeralugit inissiisogartarpoq, taakku
ullormi ogimaaqatigiissitsiffiusumi eqqortuunersut eqgortuunnginner-
sulluunniit nalunaarnegartarlutik.

Angusat naatsorsornerini isertut isertarneri ilutigalugit isertitatut ilan-
ngunnegartarput, aningaasartuutilli naatsorsuunneqgartarlutik kisitsisi-
liullugit ukiumut naatsorsuutinut attuumassutegarneri naapertorlugit.
Aningaaserinikkut pigisat pisussaaffigisallu nalinginik nalimmassaa-
nerit angusat naatsorsornerini ilanngunnegartarput aningaaserinikkut
isertitatut aningaasartuutitulluunniit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffeqarfissuup naatsorsuutaasa iluini ipput Royal Arctic Line A/S
(Piginneqatigiiffiit qullersaat) suliffegarfiillu Nunatsinni avataanilu
(attuumassuteqartut) niuernerlu aallaavigalugu ingerlatagartut, pigin-
neqatigiiffimmit qullersaasumik nakkutiginegarlutik suliffeqarfissuaq
pillugu ataatsimoortumik takussutissiissusiaasoq, qupperneq 22
takuuk. Nakkutiginninneq pingaarnertut piginnegatigiiffiup pinegartup
toggaannartumik toggaannartuunngitsumilluunniit 50 %-it sinnerlugit
piginnegataaffigigaangagu pisarpoq.

Suliffeqarfiit, suliffissuagarfimmit toggaannartumik toggaannanngitsu-
milluunniit 20 % 50 %-illu akornanni piginneqataaffiginegartut taamalu
aalajangiiffiginegarsinnaanatik sunnernegaannarsinnaasut ilaannaku-
mik piginnegataaffiginegartutut isiginegartarput.

Patajaallisaariaatsit

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput Royal Arctic Line
A/S-ip piginneqatigiiffiullu pigisaasa/piginnegataaffiisa naatsorsuutaat
tunngavigalugit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput naatsorsuutini
inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut katinnerisut. Patajaallisaanermi
piiarnegartarput suliffeqarfissuup iluani isertitat aningaasartuutiliu
matoggasumik ingerlasut, akunnermi aaqajitassat iluanaarutisiassallu
kiisalu iluanaarutit annaasallu suliffegarfiit patajaallisarnegarsimasut
akornanni piusut, kiisalu illumi iluanaarutit naammassinegarsimanngit-
sut. Naatsorsuutit patajaallisaanissamut atornegartut suliffegarfissuup
naatsorsuusiornermi suleriaasia naapertorlugu suliarinegartarput.

Suliffeqarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik suliffeqarfiit attuu-
massuteqarfiginegartut naatsorsuutiminni inissiiffianni naatsorsuunne-
garlutik ilanngunnegartarput.

Suliffeqarfinni piginnegataaffigisani tamakkiisumik aningaasaliissutit
iluini nammatarinegartut ullormit tigusiffiusumi naligititaasut aallaaviga-
lugit naatsorsornegartarput.

Piginneqataassutinik atorunnaarsitsinermi

iluanaarutit annaasalluunniit

Tamakkiisuunngitsumik piginnegataaffigisanut atatillugu atorunnaar-
sitsinermit iluanaarutit annaasalluunniit naatsorsorneqassapput tu-
nisinermi aningaasat pissarsiarinegartut imaluunniit tunisinermut ata-
tillugu aningaasartuutit nikingassutaasut aamma naatsorsuutini naliu-
tinnegartoq atorunnaarsitsinerup nalaani ilanngaatissat pitinnagit pigi-
negartut aallaavigalugit kiisalu goodwillitut taanegartartut atorunnaar-
nerini ilanngullugit sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermulluunniit
atatillugu aningaasartuutigisassatut naatsorsuutiginegartut ilanngul-
lugit. lluanaarutit annaasalluunniit naatsorsornerini ingerlatsinermi
isertitatut aningaasartuutitulluunniit naatsorsuunnegassapput.

Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq

Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit nuussinerup ulluani naliu-
soq tunngavigalugu naatsorsuunnegassapput. Pisassarisat, akiitsunut
pisussaaffiit allallu inissinnegartut aningaasanik nalegartut nunallu
allat aningaasaannik aallaavegartut, ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilanngunnegarsimanngitsut, ogimaagatigiissitsinerup ulluani nalit tun-
ngavigalugit naatsorsornegassapput imaluunniit aningaasat nalissaat-
tut parnaarunnegarsimasoq tunngavigalugu ilanngunnegassallutik.
Nalit nikingassutaat, ullormi nuussiffiusumi naliliussap akilinerullu
nalaani nalit nikingassutaat ullormi ogimaagatigiissitsiviusumi naliusut
sanilliussivigalugit angusat naatsorsornegarnerini ilanngunnegassap-
put aningaaserinermut atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaartuk-
katut pissarsiat, allat aningaasaannik akiligaasut, nalit nikerarnerannut
naapertuussagaasutut naatsorsornegassapput.

Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut pilersinneqgartut
Aningaasagarnikkut sakkussat ogimaagatigiissitsinermi siullermik
naatsorsornerini pissarsinermi akit tunngavigalugit ilanngunnegas-
sapput kingorna ullormiit ullormut nalinut nalimmassarnegartumik.
Taakkulu “pisassarisat allat” ataannut aamma “allatut akiitsorisatut”
inissinnegassallutik.

Ullormiit ullormut nalit nikinnerat angusat naatsorsornerinut ilanngun-
negassapput, ullormut nalimik isumannaagaasutut inissinnegartutut
piumasagaatinullu naapertuuttumik tunngavegarsimappata, ataani
allassimasoq takuuk.
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Naatsorsuutitigut qulakkeerinninneq

Ullormit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik isumannaagaasutut
inissinnegartut piumasagaatinullu naapertuuttumik tunngavegartut
pigisat pisussaaffittulluunniit angusat naatsorsornerinut ilanngunne-
gassapput, pigisanut imaluunniit pisussaaffinnut qulakkiikkani ullormut
nalinginut allannguut, navialiffiusinnaasunut qulakkikkanut atassuser-
negarsinnaasut ilanngullugit.

Aningaasagarnikkut sakkussani ullormiit ullormut nalit nikinnerat,
ullormi isumannaagaasutut inissinnegartut siunissamilu ingerlatsiner-
mi naatsorsuutigisanut qulakkeerinninnissamut piumasagaatinut
naapertuuttumik tunngaveqartut, aningaasagarnikkut qulakkeerin-
ninnissamut sillimmatip ataani, nammineq aningaasaatinut ilanngun-
negassapput. Sunniutegarpianngitsortaa angusanut naatsorsuutinut
ilanngunnegassaag. Nuussinermi qulakkiigag nammineq aningaasaa-
tinit illikartitaq pigisanut imaluunniit pisussaaffinnut inississagaluarpat,
nalinga pisiarinerini akiisut pigisatut pisussaaffittullu ilanngunnegas-
sapput. Nuussinermi qulakkiigag nammineq aningaasaatiniit illikarti-
taq, isertitatut aningaasartuutitulluunniit inississagaluarpat, nalinga
nammineq aningaasaatinit piffissami nuussinermi qulakkeerinninnerup
ilanngunnegarneranut angusanik naatsorsuutinut inissinnegassaag.
Tassungalu nalingat nuussinermi qulakkiikkatut ilanngunnegassaagq.
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Angusat naatsorsorneri

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Tunngaviusumik assartukkatigut isertinnegartut naatsorsuutinut
ilanngunnegartassapput ukiup naatsorsuusiorfiusup naanerani
umiarsuit angalanerminni sumiinnerat tunngavigalugit. Isertitatut
allatut ilanngunneqartut tassaapput sullississutit ukiup ingerlanerani
akiligassiissutiginegarsimasut. Ukiumut angusat naatsorsornerini
aningaasartuutit ilanngunnegassapput piffissat pilersitsiffiusut tunnga-
vigalugit. Uuliamut aningasallu nalinganut tapiliuttagaq piffissap iluani
pisut tunngavigalugit ilanngunnegartassapput. Ingerlatseqgatigiiffik
aningaasaliinissamut tapiliussamik 3,1 %-imik akiligassiisarpoq,
tunngaviusumik assartugassat isertitaannit. Tapiliussat taakku nuna-
garfinnik pilersuinermut aningaasartuutit gaffannerannut matussusii-
sarput, nunagarfinnik pilersuinermi umiarsuarnut nutaanut atugassa-
tut. Tapiliussag taanna akigititanut naliginnaasunut ilaavog.

Umiarsuarnut ingerlaagatiginnermut atornegartunut tunngatillugu,
umiarsuaatilegatigiiffit namminneq umiarsuaatiminnut aningaasartuu-
tit akilertussaavaat, taamaattumillu umiarsuaatileqgatigiiffiit akornanni
kaaviiaartitanik sinnegartoorutinillu avitsisogarneq ajorpog.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput suliffegarfiup pingaarnertut
ingerlataanut sanilliullugit pingaarutegannginnerusut, soorlu pigisanut
tigussaanngitsunut tigussaasunullu iluanaarutit annaasallu.

Aningaasartuutit

Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini il.il., aningaasartuutit
aningaasartuutitut inissinnegarsinnaasut assigiinngitsunut attaviler-
sornegarlutik inississornegassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut

Tassaniittut tassaanerupput assartueqgaarnermut kingornalu assar-
tuegqginnermut tunngasut aamma nutsernermut atatillugu nassiunne-
gartunik poortuinerit puiaanerillu.

Umiarsuit
Umiarsuit tassaniittut tassaanerupput umiarsuit orsussaannut ani-
ngaasartuutit aamma aserfallatsaaliuinernut aningaasartuutaasartut.

Terminalit
Tassunga inissinnegartartut tassaanerupput illuutinut aningaasartuutit
kiisalu umiarsuagartarnernut atatillugu aningaasartuutit.

Containerinik ingerlatsineq
Tassunga inissinnegartartut tassaanerupput containerinik attartorner-
nut, iluarsaassinernut silimmasiinernullu aningaasartuutit.

Tuniniaaneq allaffissornerlu

Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, pilerisaarinermut allaffis-
sornermullu aningaasartuutit. Tassaniipputtaaq pisassarisat nalikilliler-
neqartut kaaviiaartitanut ilanngussaasut.

Sulisut

Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasarsiarititat akissarsiariti-
tallu soraarnerussutisiassat kiisalu aningaasartuutit inunnut attuumas-
suteqartut suliffeqarfiup sulisorisaanut tunngasut.

Suliffegarfinni annertunerusumik minnerusumilluunniit
piginneqataaffigisanit isertitat

Piginneqgatigiiffiup qullersaasup angusaasa naatsorsornerini ilaapput
ataani piginnegatigiiffiusunit piginnegataassutit annertussusii tunnga-
vigalugit akileraarnerup aamma suliffegarfissuarmut attuumassute-
gartumik iluanaarutit annaasalluunniit ilanngaatigisassat ilanngaa-
tigereerlugit sunniutigisassaat sulili piviusunngortinneganngitsumik
angusat. Suliffeqarfissuup angusaani ilaatinnegarputtaaq akileraarneq
pereertillugu suliffegarfiit annerusumik minnerusumilluunniit piginne-
gataaffigisatut angusaat, tassanilu piginnegataassutit tamakkiisut iluini
pigisarisat tunngaviullutik.

Aningaaserinermi inissiiviit

Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput eriatigut isertitat ernialiussanul-
lu aningaasartuutit, pappialanit nalilinnit nalit gaffannerisigut pissarsiat
apparnerisigulluunniit annaasat, akiitsut pisussaaffegarfigisat, nunat
allat aningaasaat atorlugit nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut
ilassutit sallunaaveeqqusiussaneersut sillimmasiussimasaneersullu.

Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi naatsorsuusiorfiunngitsumi ingerla-
sut, immikkut piffissalersorlugit inississorneqartarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraarutiginegartut aamma aki-
leraarutissat kinguartitat allannguutaat, angusat naatsorsornerini ilan-

ngussassat, ukiup siuliani nalimmassaataasimasinnaasut ilanngullugit.

Akileraarutitut akiliutiginegartut ogimaagatigiissitsinermut ilanngunne-
gassapput ukiumi akileraarusigassatut isertinnegarsimasutut akileraa-
rutigisimasat. Akileraarutip kisitsisaata allanngorneranit akileraarutissat
kinguartitat allannguutigisaat angusat naatsorsornerini naatsorsuun-
neqarlutik ilanngunnegassapput.

lluanaarutisiassanit akileraarutissat nammineq aningaasaatitigut pigin-
nittumut nuussinertut toggaannartumik naatsorsornegartarpog.

Akileraarutissaq 26,5 %-imi inissisimavoq.

Ogimaaqatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut

Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriartornissamut suliniutit
naammassinikut kiisalu piginnaassutsit tigussaasuunngitsut soorlu
softwarenut piginnaassutsit il.il. kiisalu softwarenik ineriartortitsinermik
suliniutit.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaalu ersarissumik
suussusilernegarsinnaasut suussusersineqgarsinnaasullu aammalu
taakkununnga teknikkitigut atuinissaq, atortussarsinissaq siunissamilu
aningaasatigut iluanaarutissat ersarissarnegarsinnaatillugit aammalu
suliniutip naammassinissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik
atuisariagartogartillugu aningaasartuutigisat sanaartukkat pigisat
tigussaasuunngitsutut naatsorsornegartarput, taakkualu atornegar-
nissaasa iluini nalikillisaaffiginegartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput ineriartortitsinissamut
suliniummut aningaasartuutit toggaannartumik inissinnegarsinnaasut.
Suliniutinut naammasseriikkanut aningaasartuutit nalikillisarnegarneri
aallartittarput sanaartukkat atulersinnegarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii naatsorsorneqartarput
nalikillilinerit tunngavigalugit. Nalikillilinerit ukiuni 3-5-ini pisarput.

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut
Taakku pissarsiarinegarneranni aki tunngavigalugu allannegassapput
ilanngaatigalugit naleerutsitsinerit nalikillilinerillu nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi nalinga, pisinermut
aningaasartuutit, pigisap atulernissaanut piareersaanermut aningaa-
sartuutit aamma amutitsinissamut aningaasartuutissat.

Aammattaaq aningaasartuutit katinnegarnissaannut ilanngunne-
gartarput umiarsuup allanngortinnegarnissaanut aningaasartuutit,
silimaniarneq, sivisunerusumik piginegarnissaa aamma pitsaanerusu-
mik isertitagarsinnaaniarluni suliarinegarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni suliagarnerup iluani
sanaartortitassanut atatillugu isumagatigiissusiornernut attuumas-
sutegartut, pisinermi akimut ilanngunnegassapput siumoortumik
akiligarisaasunut atatillugu.

[lluutit ataanniipput init attartukkat suliareqginnerinut aningaasartuu-
taasimasut.
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Nalikillilinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermi akia atorne-
gareernerani nalikinnerpaaffissaanik ilanngarlugu. Nalikillilinerit ukiumi
pigisap atuuffissaani narlusuumik pisarpoq:
e Umiarsuit, ukiut 10 - 20
e Umiarsuit — gaginnegartartut, ukiut 2,5
e lluutit, ukiut 5 - 30
e Assartuinermi atortut, umiarsualivinni angallatit,
maskiinat pequtillu, ukiut 3 - 10

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqgilernissami nali tunngavi-
galugu nalikilllernegassapput, tamanna naatsorsuutini naliliussaasumit
appasinneruppat, gaffasinneruppallu ullormi ogimaagatigiissitsiffiusu-
mi nalinga atornegassalluni.

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu iluanaarutit annaasa-
gaatilluunniit kisinniarnerini tuninerani nalinga tuniniaanermi aningaa-
sartuutit naatsorsuinermilu nalinga ilanngaatiginegartarpog.

Aningaasaliilluni attartukkatigut pigisat sanaartukkanik pigisat tigus-
saasut naatsorsorneqartarnerinut periuserinegartartut assigalugit
uuttortarnegarlutillu naatsorsorneqartarput.
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Suliffegarfinni annerusumik minnerusumilluunniit
piginneqataaffigisani aningaasaatit

Taamatut ittut naatsorsuunnegassapput suliffegarfimmi nalimik
naatsorsueriaaseq tunngavigalugu (equitymik periaaseq). Tamatuma
malitsigisaanik ogimaagatigiissitsinermi nammatarisag/piginnegataas-
sutaasoq suliffegarfiup naatsorsuutini naliligaanera tunngavigalugu
ilanngullugit ilanngaatigalugilluunniit nalikillilissutaasinnaasut allanne-
garsimanngitsut ilanngaatigalugillu ilanngullugilluunniit pinegartumit
suliffegarfissuup matoggasumik iluani iluanaarutissat annaasassal-
luunniit piviusunngortinnegarsimanngitsut.

Suliffeqarfiit siuliani taanegartutut inissisimasut naatsorsuutini ami-
gartooruteqartutut inissisimasut suliffegarfimmi O-imik nalilerlugit
allannegassapput, taakkunanngali iluanaarutisiassaasinnaasut pigin-
negataassutaasut tamakkiisut iluanni annertussusiat aallaavigalugu
nalikillilernegassallutik isumagarfiginegarpat pinegartut matussuserne-
garsinnaanngitsut. Naatsorsuutini illup iluani naliliussaasup pisassa-
risaagaluit gaangerpagit, aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut
illikartitatut inissinnegassapput pingaarnertut suliffegarfik piginnittuu-
so0q pisussaaffeqarpat pigisap pisussaaffinut matusisussatut.

Piginnegataassutit nalingat nalegarnerulersinnegassatillugu, taava
tamanna nalegarnerulersitsinissamut sillimmatitut piginnegataassutsit
tamakkiisut iluini annertussusiat tunngavigalugu tamanna pissalluni
naatsorsuutini naliliunnegartoq pisinermi akimit anneruppat.

Suliffeqarfinnik annertunerusumik minnerusumilluunniit piginnega-
taaffigilikkanik pisinerit pisassapput tigusinermi suleriaasiusut malillu-
git, takukkit siuliani suliffeqarfissuup naatsorsuutaata ataani nassuiaa-
siussaasut.

Pappiaqgat aningaasanik nalillit allat

Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit inissinnegartut ilagi-
vaat obligationit piginneqgataassutillu aningaasanik niuerfimmi (bersimi)
nalunaarsornegartut. Taakku ullormi nalingi ogimaaqatigiissitsinermi
tunngavigineqartarput. lluanaarutisiassat annaasagaatissallu suli inis-
sinneganngitsut angusat naatsorsornegarfiannut ilanngunnegassap-
put. Pappiaggat aningaasanik nalillit niuerfimmi pisiaanngitsut akivii
tunngavigalugit naatsorsorneqartarput imaluunniit atogginnissaanut
appasinnerusumik nalegartinneqarlutik.

Nioqqutinik uninngasuutigineqartut

Niogqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit naatsorsueriaaseq
FIFO atorlugu naatsorsuisogartarpoq, imaluunniit tunisinermi akia
appasinnerutillugu tamanna tunngavigalugu naatsorsuisogartarluni.

Pissarsiassat

Pissarsiassat atorunnaarsitsinermi akiusussat tunngavigalugit naat-
sorsorneqartarput, taanna nalinginnaasumik nalivittut annertussuse-
gartarpoq ilanngaatigalugit annaasinnaasanut sillimmatissatut nalikil-
liliissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit

Piffissalersugaasumik inississornegartut pigisat ataanut inissinne-
gartut iluaniipput aningaasartuutit ukiup tullianut attuumassutegartut.
Taakku atorunnaarsitsinermi nalit tunngavigalugit uuttornegartarput,
nalillu taassuma nalinginnaasumik naliviusoq nalegatigisarpaa.

lluanaarutisiat

lluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aalajangiussinerannit
akiitsutut inissinnegartarput. lluanaarutisiassatut siunnersuutigine-
garluni aalajangiunnegarsimasinnaasoq naatsorsuutini nammineq
aningaasaatit ataannut inissinnegartarpog.

Pisussaaffiit kinguartitat

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunneqarlutillu nalilersorneqgas-
sapput ogimaagatigiissitsineq tunngavigalugu akiitsunut suleriaaseq
atorlugu, tassaniitinnegassalluni pigisat pisussaaffigisallu naatsorsuu-
tini akileraarutissatullu naatsorsuinermi nikingassutaat. Nalilinerillu
pisassapput pinegartut ataasiakkaat ganog atornegarnissaannik
pilersaarutaasut tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarnegassapput nunani pinegartu-
nut attuumassuteqarfigisani akileraartarnermut maleruagassiat atuut-
tut taanegartunilu akileraarutit annertussusaat tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat 26,5 %-imik naatsorsornegarput.

Qularnaveeqqusiussanut pisussaaffiit imarsiornermi inatsit malillugu
pisussaaffiginegartunut ilaapput.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat

Akiitsorisat uuttornegassapput taarsigassarsinerup pilersinnegarnera-
ni nali atorlugu, taassuma assigissavaa nuussinermi aningaasartuutit
pereernerisigut pissarsiaasussag. Kinguneratigut akiitsut uuttorneqas-
sapput atorunnaarsitsinermi akiusussatut naatsorsuutigisag tunnga-
vigalugu, taassuma assigalugu nali pinngortoq erniat galleraatsillugit
naatsorsueriaaseq atorlugu angunegartussaasog.

Attartortitsinermi aningaaserinikkut pisussaaffiit
Attartortitsinermut isumagatigiissutini ingerlatseqatigiiffissuup navia-
lissutaasinnaasut iluaqutaasinnaasullu piginnittuunerminut atatillugu
pigisai (attartortitsinermi aningaasaliineq), ogimaagatigiissitsinermi
ullormut akigititamut appasinnerpaamut attartukkallu ullumikkut
nalinginut ilanngunnegartassapput, attartortitsinermut isumagatigiis-
sutip iluani erniat annertussusiat imaluunniit nalingisa ganillattornerini
diskonteringsfaktorisut naatsorsornegarsimasuni. Aningaasatigut at-
tartortitsinermi pigisanik nalikillilinerit appaanerillu ingerlatseqatigiifis-
suup sanaartukkatut pigisanik allanik nalikillilisarnerata appaasarnera-
talu assinganik pinegassapput.

Attartortitsinermut pisussaaffiit sinnegarnerisa nalingat ogimaaga-
tigiissitsinermi akiitsunut pisussaaffigisanut ilanngunnegarput,
attartortitsinikkullu erniat ilaannut ingerlaavartumik naatsorsuutit
inernerinut aningaasartuutinngussallutik.

Attartortitsinermut isumagatigiissutit allat suliagarnermi attartortitsi-
nertut tamarmik isiginegarput. Ingerlatsinermi attartortitsinernut
atatillugu sullissinerit attartortitsinerup nalaani naatsorsuutit inernerini
narlusumik naatsorsornegarput.

Aningaaserinermut atatillugu pisussaaffiit allat
Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaarsitsinermi akit naatsor-
suutigalugit ilanngunnegarput, tamannalu nalinginnaasumik naliviup
naleqatigisarpaa.

Inissiinerit aalajangersimasumik piffissalersugaasut

Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni naatsorsuunnegartut
tassaapput ukiup tulliani ilanngussassanngorlugit isertitatut pissarsia-
rinegarsimasut. Piffissalersugaasumillu inississornegartut atorunnaar-
sitsinermi akiusussatut nalilinerit tunngavigalugit uuttornegarput, ta-

matumalu nalinginnaasumik nalivittut taanegartoq angeqqgatigisarpaa.

Kiisalu aningaasat killegarfinnik nakkutillisogarfinnik (Border
Inspection Post) pilersitsinerni aningaasartuutit matussutissaattut
akiligassiissutaasartut.

55

Aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq

Suliffegarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq ingerlan-
negarpoq toggaannartuunngitsumik tunngavilinermik suleriaasegarneq
tunngavigalugu, takutinnegarpullu ingerlatsinermut, aningaasalinernut
aningaasalersuinernullu kiisalu suliffegarfiup tigussaasumik aningaasat
pigisai tunngavigalugit ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat
ingerlaarsimanerat.

Suliffegarfinnit ingerlasut, pisillunilu tunisinerni aningaasat ingerlaarne-
ranni aningaasaliinerni pisartut ataanni immikkut takusassiarinegarput,
aningaasat ingerlaarnerisa takusassiarinegarneranni naatsorsuunne-
garlutillu ilanngunnegarlutik aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat
suliffeqarfinni pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi ullut, suliffeqar-
finnillu tunisinermi aningaasat ingerlaarneri tunisinerup ulluata tungaanut
ingerlapput.

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri naatsorsornegarput
ingerlatsinermi angusatut toggaannartumik aningaasanik atuinerta-
ganngitsumik ilusiligaasut, ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat
aamma piginnegatigiiffittut akileraarutit akilernegartut.

Aningaasaliinertut ingerlannegartunut atatillugu aningaasat ingerlaarne-
rini tunngaviusut suliffegarfinnik pisinerni tunisinerilu aningaasartaasut
kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigussaasuunngitsunik, tigussaasunik
aningaaserinerullu iluani sanaartortitsinerusunik tunngaveqartut.

Aningaasagarnermut atatillugu aningaasat ingerlaarnerini ilaapput
suliffegarfissuup piginnegataassutitigut pigisaasa iluini allannguutit
aammalu pisunut atatillugu aningaasartuutaasimasut, taarsigassar-
sisimanerit, ernialersugaasunut akilersuinerit aamma iluanaarutisiatut
tunniussisimanerit.

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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