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Kisermaassisussaatitaaneq - pisinnaatitaaffik pisussaaffillu

Royal Arctic Line nunatsinnut, nunat- Kisermaassilluni assartuinissami
sinnit nunatsinnilu illogarfiit akornanni assartugassat makku

aammalu nunatta, Reykjavikip aamma-  isumaginegartussaapput:

lu Aarhusip imarpiullu illuatungaani

nunanut assigiinngitsunut assartugas- ® Inuussutissat

sanik assartuinissamut kisermaassis-

summik tuninegarpoq. Kisermaassi- e Ulluinnarni niogqutissat

pisariagartinnegartartut,
pequitit, nillataartitsiviit
assigisaallu, biilit angallatillu

nerlu inuiagatigiit kalaallit pilersornis-
saannik pisussaaffilivoq.

Kisermaassisutut ingerlatsisussan-

ngortitaaneq Kitaani Tunumilu illogar- e llluliornissanut

finnik tamanik pilersaarusiugaasumik sanaartornissanullu atortussat
sumiiffinnut tikittarnissamut, naam-

massisagarsinnaassutsimut pilersui- e Assartugassat allat, taakku
nerullu isumannaatsuunissaanut piu- ataanni aamma assartuinernut
masagaatitagarpoqg. atortussat tankcontainerillu

Sullissinerup pitsaassusia

Royal Arctic Linep inuiagatigiinnik
kalaallinik pilersuinissamut pisussaa-
titaanera naleqquttumik angalasar-
nissamik pisussaaffilivoq aamma
piffissalersugaasut eqqorluarlugit
ingerlanissamut pisussaaffiliilluni.

Kisitsisit pingaarnerit najoggutassallu

Suliffegarfissuup ukiut tallimat ingerlanerini ineriartorsimanerata kisitsisit pingaarnerit
najogqutassallu atorlugit nassuiarnegarlunilu takussutissiarinegarnera:

DKK millionit
Angusat 2022 2021 2020 2019 2018
llanngaasereerlugit isertitat 1.166 1.054 979 904 876
Isertitat tamarmiusut 1.180 1.076 992 970 942
Ingerlatsinermi angusat (73) 28 14 35 32
Aningaasaliinerit, ilanngaaseereerluni (23) (24) (11) (8) (9)
Akileraannginnermi ukiumut angusat (96) 4 2 27 24
Ukiumi angusat (74) 2 2 25 14
lluanaarutisiat 0 3 3 3 0
Ogimaagqatigiissitsineq
Oqgimaagqatigiissitsinerup katinneri 1.590 1.580 1.647 1.287 1.175
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 272 433 413 170 185
llanngaaseereerluni aningaasaatit atorsinnaasat 41 68 111 137 158
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 641 615 663 353 292
Nammineq aningaasaatit 638 686 682 688 663
Aningaasat ingerlaarneri
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaartut 51 47 108 145 79
Aningaasaliissutitut aningaasat ingerlaarneri (68) (105) (405) (169) (181)
Aningaasalersuutinit aningaasaatit ingerlaarneri (12) (24) 337 63 40
Tigussaasunik pigisat iluini allannguutit (29) (81) 40 39 (62)
Ukiup naanerani aningaasat tigussaasutut pigisat 148 176 258 218 179

Kisitsisit najoqqutassat *

Sinnegartoorutit annertussusiat (%)

lluanaarutit annertussusiat (%)

Tunngaviusumik aningaasaatit pissarsissutaanerat (ROE)
Akiliisinnaassuseq (%)

Aningaasaliissutit iluini iluanaarutisiaasut (ROIC)

(6,3) % 2,7 % 1,4 % 3,9 % 3,8 %
(4,6) % 1,8 % 0,8 % 2,8 % 2,8 %
(11,1) % 0,3 % 0,2 % 3,7 % 22 %
40,1 % 43,4 % 41,4 % 53,4 % 56,4 %
(5,7) % 22 % 1,2 % 3,9 % 4,2 %

Ingerlatsinermi pisigisat akiitsunut sanilliullugit nalingi 2,0 1,9 1,9 1,4 1,3
Agguagqatigiissillugu ukioq naallugu sulisorisat amerlassusiat 787 900 794 759 760
Akileraannginnermi sulisumut ataatsimut sinneqartoorutit (1.000 kr.) (122) 5 3 36 32
Sulisumut ataatsimut kaaviiaartitat 1,48 1,17 1,23 1,19 1,15

* Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimi "Inassutit Kisitsisillu tunngaviusut”-ni allassimasut naapertoriugit.
Kaaviiaartitani naatsorsuutitigut immikkoortiterisarnerup allannguuteqarneranut atatillugu kisitsisit assersuuffigineqartut 2018-2019
allanngortinneqanngillat. Agguaqatigiissillugu ukioq naallugu sulisorisat amerlassusiannut ilinniartuutigineqartut 2021-mit ilanngunneqarput.

Kisitsisit najoqqutassat nassuiarneqgarnerat

Aningaasat atorsinnaasat =

Sinnegartoorutit annertussusiat (%) =

Ingerlatsinermi pigisat erniortinneri (%) =

Nammineq pigisat erniortinneri (ROE) =

Akilisinnaassutsip annertussusia (%) =

Aningaasalersornerit erniortinneri (ROIC) =

Ingerlatsinermi pigisat annertusiartornerat =

Kaaviiaartitat — akiitsut sivikitsumik akilersugassat

Angusat, erniat aningaasaliissutillu siornatigut X 100
Kaaviiaartitat katillugit

Angusat aningaasaliissutit siogqullugit X 100
Pigisat nalillit tamarmiusut

Ukiumi angusat X 100
Nammineq aningaasaatit agguaqgatigiissillugit

Nammineq aningaasaatit ukiup naanerani X 100
Pigisat tamarmiusut

Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100
Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit goodwill ilanngullugu

Aningaasaatinik aningaasaliinerit goodwill ilanngullugu
Ukiup naanerani nammineq aningaasaatit




Siulequit

Ukiog 2022 tassaavoq Royal Arctic Linep periusissiaata
2015-imi aallartinnegartup timitalersornegarnerata naam-
massineqgarfia. Anguniakkat pingaarutillit ingerlatsinikkullu
allannguinerit annertuut arlallit Nunatta pilersornegarneranut
malunnartumik sunniutegarfiunngitsumik naammassineqar-
put. Pilersuinerullu isumannaatsuunissaa tassarpiaavoq
suliassaq pingaarnersiuinitsinni salliutittuarsimasarput
akisussaaffiullunilu Royal Arctic Linemi sulisut tamarmik
eqqumaffigiuagaat ingerlatsegatigiiffiullu kulturiani pingaar-
tilluinnarnegartog.

Umiarsuaatitsinnik nutarterineq naammassinegarpoq Royal
Arctic Linellu umiarsuaatai agguaqgatigiissillugit pisogaassu-
siat maanna appasissumiippog. Umiarsuaatinik nutarterineq
annertuupilussuarmik aningaasalersuinermik kingunegarpoq
DKK 1,2 milliardinik aningaasartagarluni tamannalu ingerlatse-
gatigiiffiup aningaasarsiornissaanut pissusissamisoortumik
piumasagaateqartitsivoq. Taamaattumillu ingerlatsinitta pit-
sanngorsaaviginegarnissaa ukiuni aggersuni tamakkiisumik
aallutariniarparput usinik nassatagarsinnaassutsitta nutaap
assartuusseriaasittalu nutaap sapinngisamik pitsaanerpaa-
mik atorluarnegarnissaat siunertaralugu.

Nunarsuag tamakkerlugu nalorninartorsiorfiunera ukiumut
2022-mut ilisarnaataavoq, Coronap nunarsuag tamakkerlu-
gu tunillaassuunnerata gaangiunneranut atatillugu pilersuinik-
kut unammilligassagalernera aallarniutaalluni, kingornatigullu
aningaasat naleerukkiartupiloornerannik kingunegartumik iki-
orsiissutitut annertuunik aagaissuussisogarluni. Pilersuinikkut
ajornartorsiutit Europami sorsuttoqalerneranik malitsegarput
2022-p ingerlanerani nukissiuutinut akit annertuumik allan-
ngorarnerannik kingunegartumik. Tamakkulu kingunerisaat ul-
luinnarni inuunitsinni tamatta malugisinnaavagut, niogqutissat

akitsorput aningaasallu naleerukkiartornerisa kingunerisaanik
akilisinnaassuserput ajornakusoortinnegalerluni.

Erniat nalinginnaasumik gaffasissusiat 2022-p ingerlanerani
annertuserujussuarpoq aningaasatigullu ingerlatat annikilline-
garnerannik kinguneqgarluni. Royal Arctic Line nunatta kille-
garfiisa avataanni aamma ingerlatsisuuvoq taamaattumillu
Nunatta avataani sullissinernik atortakkami ilarpassuinut aki-
gitinnegartut annertuumik gaffassimanerisa sunniutaat malu-
gereersimallugu. Tamannalu tunngavigalugu akigititatsinnik
gaffaanissaq Naalakkersuisunut 2022-mi ukiakkut ginnute-
gaatigaarput. Nunatsinni innuttaasunut ulluinnarni akigitinne-
gartunut Royal Arctic Linep sunniutegarnera ilisimalluarpar-
put, taamaattumillu akigititatsinnik gaffaanissaq tunngaviati-
gut pinngitsoortinniartarparput. Kingullermik akigititanik gaf-
faasogarpoq 2015-imi, tassalu ukiut arfineq pingasungajaat
matuma siorna. Akigititanik gaffaaneq siullerpaamik eqqun-
negarpoq ingerlatseqatigiiffiup ingerlatagarfigisamini aningaa-
satigut iluanaarutegarfiginnginnerusaata aaqqiissuteqarfigi-
negarnissaat siunertaralugu. Taamaaliornikkullu Nunatsinnut
Nunattalu iluani akigitinneqartut gaffasissusiisa attatiinnar-
negarnissaat sullissinissamut akuersissummik tunniussisoq
sulegatigalugu iluatsinnegarpog.

Royal Arctic Linep periusissiap atuutilersinneqarnissaa uk-
katariunnaarlugu pingaarnertut ingerlatsinerput 2023-mi uk-
katariniarpaa. Naatsorsuutigilluinnarparpullu pingaarnertut
suliarisartakkatta pisariillisarnerisigut assigiissarnerisigullu
aningaarsartuutikillisaasinnaassalluta. Tamatumunngali
peqatigitillugu miserratiginngilarput aningaasat naleeruk-
kiartornerat gaffasissoq piffissami aggersumi akigititanik
gaffaaqqittogarnissaata pinngitsoortinnissaanut ajornaku-
soortitsissammat.

Periusissiamik atuutilersitsiniarnermit pingaarnertut suliarisar-
takkatta pitsanngorsarnissaannut allanngortitsineq systemi-
nut, sulisunut aqutsisoqatigiinnullu annertuunik piumasagaa-
titagarpoq. Taamaammat siulersuisut pisortagatigiillu inger-
latseqatigiiffiup ingerlaavartumik nakkutiginegarnerani inger-
latsinikkut anguniagassiornissamik suliagarput, periusissiatta
malunnaatilimmik allannguutegartinnegarnera ersarissumik
uuttortarneqarsinnaasumillu saggummiunnegarnissaa qulak-
keerniarlugu.

Periusissiap naammassillugu atuutilersinnegartup Royal
Arctic Linemit tamakkiisumik pissarsiagarfiunissaa suliniutigi-
negartussani qulakkeernegassaag. Pissarsiagarfigineqarne-
ralu naggataagut inuiagatigiinnut kalaallinut iluaqutinngortin-
negassaaqg nunarsuup sinneranut niuernikkut periarfissagar-
nerulernikkut pisariinnerusumillu ammanerusumillu ingerlatsi-
sogalerneratigut.

Nunatta imaatigut angallaviginegarneranik allanngortiteriner-
mi alloriarnerit kingullit 2022-mi malunnarnerpaapput, taa-
maattumillu ukiumut DKK 60 millionit missaannik amigartoo-
ruteqarnissaq aallagqaataaniilli naatsorsuutiginegarpoq.
Angusat naatsorsuutigisamit ikinnerupput. Tamatumunngalu
pissutaanerpaasoq piffissami Danmarkimi suliffegarfiup ava-
taani sullissisussanut ikaarsaarnermut atatillugu marlogiusa-
mik ingerlatsiffiusumi allanngortiterinermullu aningassartuute-
garfiusumi nassaarinegarsinnaavoqg. Ataasiartumik aningaa-
sartuutissat naatsorsuutigisamit gaffasinnerusimapput, ilaa-
tigut ikaarsaarnerup pilersuinerup isumannaassusianut sun-
niutegannginnissaa pingaarnerpaatinnegarmat. Tamannalu
ilaatigut qulakkeernegarpoq sulisut siornatigut Aalborgimi
atorfeqartut Aalborgip grenlandshavniunerani ukiorpassuarni
sulisimanerat ataqqillugu atorfegarunnaarnermi pitsaasunik

naleqquttunillu ajunngitsorsiassagartinnissaannik toggaanit-
sigut. 2022 kisiat isigissagaanni angusat soorunami naam-
maginanngillat, pilersuinerulli isumannaatsuunissaanut sun-
niuteganngimmat ukiullu 50-it pallillugit Aalborgimiissinnarlu-
ta aaqqgissuussinermut nutaamut atagginnittumik ikaarsaar-
nissaq angugatsigu ataasiartumik sunniutaasut akuerinegar-
sinnaasutut nalilerneqgarput.

Ingerlatsinerup ukkatarinegarnerata saniatigut umiarsuaa-
tinut aningaasalersuinerit pisussat piareersaateqarfigine-
gassapput, naak siunissami ukiualuit gaangiuppata aatsaat
pisussaagaluartut. Nutaanik umiarsualiortitsinerit naam-
masseqggammersut kingorna piujuartitsinissag nunarsuar-
miogatigiinnit annertuumik eqgumaffigineqalerpoq Royal
Arctic Linelu tamatumunnga tunngatillugu annertuumik aki-
sussaaffegarpoq Nunatsinni CO,-mik aniatitsinermi malun-
naatilimmik aniatitsisuugatta. Taamaammat avatangiisinut
tunngasut siunissami aningaasalersuinerni pingaarnerpaatut
inissisimatinnegassapput.
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Takorluukkamik piviusunngortitsineq

2015-imi Royal Arctic Linemut annertuumik periusissiortogarpog. Ingerlatseqgatigiiffik
Nunatta Danmarkillu akornanni pilersuinikkut attaveqaammi matoggasumi
pingaarnertut ingerlatsisuujunnaarluni salliunngitsumik inissisimasunngorlugu
allanngortinnegartussanngorpoq - "enabler-inngortinnegarluni” — Nunarput nunarsuup
sinneranut attavegaasersuutitigut ammaallugu sullitallu Nunatsinnit nunattalu iluani
niuernikkut agqutissanik nutaanik pilersitsisinnaanissaat periarfissaalersillugu. Taama
takorluugagarneq ingerlatseqatigiiffiup anguniagaani nagissusernegarpoa.

Aqutsisogatigiit nalunaarutaat

“Kalaallit Nunaat tamakkerlugu ajornannginnerusumik

niueqatigineqarsinnaanngortipparput”

Allannguineq ingerlatseqatigiiffimmut annertuvoq — immikkut
ittumik suliassagarnini pissutigalugu — ukiuni qulikkuutaani
arlalinni kisermaassisussaatitaanermini immikkut piginnaa-
sagarluni ingerlatsinissani toggarsimammagu. Umiarsuit,
umiarsualiviit garasaasiagarnikkullu aaggissuussinerit immik-
kut piginnaasagartuupput. Royal Arctic Line Nunatta piler-
sornegarneranut tunngatillugu immikkut piginnaasagarluni
inissisimavoq.

Pilersuineq ataatsimut isigalugu naammagisimaarnartumik
ingerlannegarpoq, aaqqgissuussinerli matoggasuuvoq umiar-
suaatillu pisoqgalilerlutik. Pilersuinerlu — ullumikkut suli atuut-
tutut — niuernikkut aqqutiginegartut sallersaattut Danmarkip
Nunattalu akornanni nassiussanik assartuinermik tunngave-
garpog. Immikkut piginnaasagarluni sullissineq aporfissagar-
titsivoq, kisimiitillugu isiginiaraanni kisermaassisussaatitaa-
nerup niuernikkullu attavegarfiit pioreersut attatinnarnissaan-
nut iluaqutiginegarsinnaagaluarluni, tamatumunngali peqati-
gitillugu siunissami aaqgiissutissanik pilersitsiniarnermut
aporfiuvog, unammilleqatigiinneq Nunatta pilersornegarnera-
ta pitsanngorsaaviginissaanut aningaasartuutikinnerusumillu
ingerlannegarnissaanut kajumilersitsisinnaagaluarmat.

Periusissiami 2015-imeersumi Nunatsinni pissutsinik immik-
kut ittunik sianiginiagassagarnera nassuerutigeqginneqar-
pog. Nunap siamasissuunera, silap pissusiata peqgarniit-
suunera Nunatsinnilu tikitassanut assigiinngitsunut assartui-
nermi assigimmik akeqgartitsinissamik naalakkersuinikkut
kissaategartogarnera suli atuupput.

Umiarsuaatinik nutarterineq annertooq tamatuminnga erser-
sitsivoq. Assersuutigalugu nunaqgarfiliartaatit nutaat Ivalu
Arctica, Minik Arctica, Maleraq Arctica, Siuana Arctica, Tiliog
Arctica aamma Arpaarti Arctica suli gaffasissumik immikkut
piginnaasagartuupput.

Tukuma Arctica umiarsuaavoq containerilersuut nalinginnaa-
s0q, tamannalu Royal Arctic Linep Islandimiut umiarsuaa-
tilegatigiiffiannut Eimskipimut VSA-mik isumagatigiissutaani
(vessel sharing agreement) ersersinnegarpog. Sulegatigiin-
neq aningaasalersuinissamik pisariagartitsinermik malun-
naatilimmik annikillisitsivoq, umiarsuarni Eimskipip pigisaani
Tukumap assingini Bruarfossimi aamma Dettifossimi inissaq
avillugu atoratsigu. Taamaalillutalu Tukuma Arcticap pigi-
lerneratigut Eimskipimillu sulegategarnitsigut usisagarsin-
naassuseq qulakkeerparput, taamaaliorsimanngitsuugutta
pisisariagarsimassagaluarluta aserfallatsaaliugassatsinnik.

Taamatut aaqqiissuteqarneq ataatsimut isigalugu aningaa-
sartuutikinneruvoq, Tukuma Arctica umiarsuillu assigisai
marluk annertunerusumik assartugagarsinnaammata, kivit-
taategartariagaratik umiarsuillu Nunatta pilersornegarnera-
ni atorneqgartartut ilisarnaatigilluagaannik immikkut ittumik
akitsorsaataasumillu sikusiutissatut gajannaarsagaanatillu
angissutsimikkut killegartariaganngimmata. Tukuma Arctica
umiarsuillu assigisai avatangiisinut tunngatillugu pitsaaneru-
sumik inissisimasinnaanitsinnut aamma pissutaagataapput,
umiarsuarnik immikkut piginnaasalinnik atuiinnarnissamik
piumasagaategarnermut naleqqgiullugu.

Nuup Umiarsualiviani containerinut terminaliliortogarnera
umiarsuarnik nalinginnaasunik atuinissamut periarfissaga-
lersitsivog. Umiarsualiviup sanaartornegarnera 2017-imi
naammassinegarpod. Nuup Umiarsualivia Sikuki Nuuk
Harbour A/S-imit piginegarpoqg Tukuma Arcticalu assigalu-
gu umiarsualiviuvog umiarsuit sullinnegartussat immikkut
ittuunissaannik pisariagartitsiffiunngitsog. Umiarsuit nammi-
nerisaminnik kivittaategarnissaat siornatigut piumasagaa-
taavoq. Terminali taamaalilluni Royal Arctic Line piinnarlugu
sananegarsimanngilag ullumikkullu Eimskipip umiarsuaataa-
nik aamma sullissivoq ajornagquteganngitsumik.

Nunatsinni umiarsualiviit terminalegarfiusut sinneri umiar-
suarnik immikkut ittunik kivittaatitalinnik suli pisariagartit-
siffiupput pajuttuinermullu nunagarfinnillu pilersuinermut
umiarsuit immikkut ittut atornegarnissaasa aalajangiusima-
negarnerat assigalugu Nuup avataani terminalinik assigiis-
saarinissaq piviusorsiortuunngitsutut nalilernegarpoq.

Royal Arctic Linep Nuup avataani sullissinermini
ogaasinnaani naammassivaa:

“No Port, No Quay, No Problem”

Sumiiffinnilu prammersorfiusariagartuni, namminerisamik
kivittaategarnissamik biilinillu usisaatitalinnik nassatagarnis-
samik pisariagartitsiffiusuni ingerlatsisinnaajuarpog.

Assigiissaarinerup malitsigisaanik Nunatsinnut nunatsinniillu
assartukkat tamarluinnarmik tamatigut Nuummi terminale-
garfikkoortinnegartussaapput. Nuuk taamaalilluni Nunatsin-
nut assartukkanut tamanut eqiteruffiuvoq. Aalborgillu ato-
runnaarnerani Nuuk taamaalilluni aamma Nunatta aallaavittut
umiarsualivegarfigilerpaa. Containerit nussugassat amerlipput,
tamatumunngali pegatigitillugu aamma assartukkat Nuummi
poortogqginnissaannut ammaassivoq Imarpik ikaarlugu contai-
nerinik usisagarsinnaassuseq atorluarnegarsinnaanerulerluni.
Tamanna tamakkiisumik suli atorluarneganngilaq ingerlatse-
qatigiiffiulli siunissamut pilersaarutaanut ilaatinnegarpog.

Royal Arctic Linep nunarsuaq tamakkerlugu sullissisut
suleqatigilernissaat sulissutigiuarpaa, usinut tamalaanut
tunngatillugu periarfissat atorluarumallugit. Sulegatigiinnis-
samik isumagqatigiissutegarnikkut Nunatsinnut nunatsinniillu
assartuinermut akigititat ersarissuunissaannik qulakkeerin-
nittussaapput, assersuutigalugu garasaasiatigut niuertarfiit
agqutigalugit niuernissaqg pisinnaanngortillugu taamaaliornik-
kullu Nunatsinni atuisartut niuernissamut amerlanerusunik
periarfissagalersillugit. Taamatuttaarlu suliareqgitassat
Nunatsinneersut nunarsuup sinneranut toggaannartumik
niuerutiginissaat ajornannginnerulissaag.

Aalborgimi namminerisamik terminalegarnerup matune-
garneratigut Aarhusillu Umiarsualivianut nuuttogarneratigut
umiarsuarnik containerilersuutinik nalinginnaasunik atuisoga-
lernera assigalugu siornatigut aporfiusimasut annikillisinne-
garput. Taamaaliornikkullu Nunatsinnut assartukkat umiar-
sualivimmut nassitsiffiusussamut ataasiinnarmut Royal Arctic
Linep kisimiilluni ingerlatsiffigisaanut killlernegarunnaarput.
Royal Arctic Linep Eimskip pegatigalugu umiarsualiviit mak-
ku maanna agqusaartarpai: Nuuk, Reykjavik, Reydarfjérdur,
Thorshavn, Aarhus aamma Helsingborg.

Royal Arctic Linep systemiisa sulegatigisattalu akornanni ga-
rasaasiagarnikkut systemit aaqqgissuussaanikkullu suliagarfiit
ammasut assigiissaakkallu imminnut avissaarsimatinnegartut
aamma immikkut pingaartillugit ukkatarinegarput. Assartu-
galerinermut systemi GCS suliffegarfiup iluani ineriartortinne-
gartoq containerinik assartuinermut systemimik nalinginnaa-
sumik 2017-imi taarserneqarpoq. Assigiissaartumik systemi

maanna ukiut tallimat sinnerlugit atorneqareerpoq umiarsuillu
aqqusaartarnerinut tunngatillugu umiarsualiviillu terminale-
garfiit aamma umiarsuit Royal Arctic Linemit ingerlannegan-
ngitsut sulegatigineqarnerinut pisariilisaagataasimalluni.

Systemip ukiuni kingullerni tallimani atornegarnerani ingerlat-
seqatigiiffik nunarsuullu sinnera ineriartorsimapput. Taamaam-
mat systemip ukiut aggersut iluanni nutarternegarnissaa piler-
saarutaavoqg. Tamatumunngalu atatillugu anguniagaassaaq
sulegatigisanut paasissutissanik paarlaasseqatigiittarnerup
annertunerulersinnissaata toggammavissagartinnissaa.
Pegatigisaanillu anguniagaavoq Royal Arctic Linep sullitaasa
ullumikkumut naleggiullugu imminut sullississutit atorneru-
lernerisigut inniminnikkaminnik kissaatigisatik naapertorlugit
nalegqussaasinnaanissaat, taamaaliornikkullu sullissinerup
tunniunnegartup sullitatsinniillu kissaatiginegartut naapertuun-
nerulerlutik.

Suliniutini tamakkunani tamani suliagarfiit ilaanni assigiissaa-
rinissamik pingaartitsiffiussapput, suliagarfinnilu allani immik-
kut piginnaasagarneq attatinnarnegassaaq, nunatsinni pis-
sutsit immikkut ittuuneri atagqillugit Nunatta tamarmi ajor-
nannginnerusumik niuegatiginegarsinnaanngortinnissaanik
siunertagartumik.

Periusissiag Royal Arctic Linep tungaanit maanna naammas-
sillugu piviusunngortinnegareerpoq. Ogjlisarlugu nassuiassa-
gaanni, Nunatta niuegatiginegarnerani akimmiffiusut annikilli-
sinnegarput assartukkallu tamarmik sullissinerit umiarsuit im-
mikkut ittut allallu atornegarnissaannik piumasagaatitagarfiun-
ngitsut atorlugit Nuummut apuunnegarsinnaanngorput.
Taamaaliornikkut niuernissamut unammillegatigiinnissamuliu
ammaassisogarpoq, allaat Royal Arctic Line sullissisorisaria-
ganngikkaluarlugu.

NUUK
Kalaallit
Nunaat
\pr
< -z
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Islandi
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Savalimmiut
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Qallunaat
Nunaat
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2022 - ukiumi gqaangiuttumi
pisut alloriarnerlu kingulleq

Danmarkimi umiarsualivimmut allamut nuunnissaq
2022-mi decembarimi pisussaagaluartoq juunip
gaammataani pisussanngortinnegarpoaq, pilersuinerullu
isumannaatsuunissaa pillugu gaammatit arfinilli
missaanni marlogiusamik ingerlatsisogarnissaa
akuerinegassasoq siulersuisunit aalajangernegarpog.
Aalborgimut agqusaarneq kingulleq 2022-mi
juunimi pivoq Aalborgillu sivisuumik pitsaasumillu
sulegatiginegarneranut qujaniarluni inuulluagqusillunilu
persuarsiornartumik aagqgissuussisogarpog.

Aarhusip umiarsualivia Aalborgip umiarsuali-
vianut naleqgiullugu nunarsuup sinneranut
atassuteqarnerungaatsiarpoq, tamannalumi
aamma Danmarkimut egqussukkat 60 %-iisa
Aarhusikkoortinnegartarnerisigut takuneqar-
sinnaalluni. Nunatta niuegatigineqarneranut
periarfissanik nutaanik ammaassivoq.

Royal Arctic Line sullitani niuerfillu pegatigalu-
git ilusiligaanermut nutaamut ukiuni aggersuni
naleggussarniarpog. Tamannalu niuernermi
teknikkikkut ogartussatut inissisimasut iluanni
niuegatigiinnissamik isumagatigiissutinut alla-
tigullu ineriartortitsinermut piumasaqaategartit-
sissaaq, tamatumunngalu Inuussutissaleriner-
mut aqutsisogarfik ilanngullugu. Attavegaaser-
tuutini tunngaviusumik allanngortitsinerup peri-
arfissanik ullumikkut ilisimanngisatsinnik innut-
taasunulli siunissami annertuumik sunniutegar-
tussanik ammaassinissaa qularutiginngilarput.

2022-mi piffissamik eqquilluartarneq
Ingerlaarfigisartakkat ilusiligaanerisa allanngor-
tinnegarnerat, Nunatta avataani umiarsualiviit
amerlanerusut aggusaarnegartalernerannik
kinguneqgartoq, periarfissanik nutaanik am-
maassivoq. Tamatumunnga peqgatigitillugu
aamma sumiiffinni amerlanerusuni ajornartor-
siutinik pilertogarsinnaavoq piffissamik eqquilluartarnissamut
sunniuteqgarsinnaasunik. Nunarsuaq tamakkerlugu pilersui-
nikkut attavegarfiusuni ajornartorsiutit Nunatsinni sullitanut
sunniutegarsinnaanerat Royal Arctic Linemit sullitatsinniillu
2022-mi nalaannegarpoq, Aarhusip Umiarsualiviani terminali
assartukkanut annertuupilussuarnut piffissap ilaani malinnaa-
niarnermigut ajornartorsiulermat, pilersuinikkut attaveqarfiu-
suni 2021-mi aamma 2022-mi unammilligassagarnerata
malitsigisaanik.

Ukiaq silarluttarnera Nuup umiarsualiviata aggqusaarneqgartar-
nerani kinguaattoornernik sungiusimasatsinnit amerlanerusu-
nik kingunegarpog. Nuup Umiarsualivia Nunatsinnut nunatsin-
niillu assartukkanut tamanut eqiteruffiuvoq kinguaattoornerillu
sunniutaasa annikillisarnissaat Nuummi terminalimi ilungersuu-
tiginegaraluartoq pinngitsoornegavinngillat, tamannalu piffissa-
mik eqquilluartarnikkut anguneqartuni takunegarsinnaavog.

Piffissamik eqquilluartarneq
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Piffissamik eqquilluartarnerup pissusissamisuunnginnera
sullitanuinnag eqquinani aamma assersuutigalugu Nunatsinni
terminalini sulisut gaangiuttoornerinut aningaasartuutegar-
nerunermik orsussamillu atuinerunermik kinguneqgartarpoq
kinguaattoortogartillugu angummanniartogarnerani.

Najukkami inuiagatigiinnik piginnittunillu

ganittumik suleqateqarneq

Tasiilaq ukiag sakkortuumik Piterarpoq atortutigut pigisanik
annertuumik aseruatitertogarneranik kingunegartumik. Qu-
janartumillu illuatungeriit eqqugaasut sulegatigalugit silaginne-
ralu iluaqutigalugu sikogarneranillu akornusernegarata piffis-
sap angalaffigisatta nalinginnaasup avataatigut illogarfimmut
umiarsualeeqaippugut ajornartorsiuteqanngitsumik. Tasiilami
illut atortuisa aseruatiterneri ajornerpaat taamaaliortogarnera-
tigut ukiorpallaartinnagu iluarsaanneqgarsinnaasimapput.

Aningaasat naleerukkiartornerat 2022-p ingerlanerani rekordi-
liffioqaippog. Aningaasat naleerukkiartornerannut ilaatigut uu-
liamut nukissiuutinullu akit gaffakkiartupiloornerannik pissute-
garpoq tassungalu ilanngullugu dollarip nalinga gaffakkiartor-
luni, tamatumunngalu pegatigitillugu Europamut gassimik
pilersuinerit Ruslandip Ukrainellu akornanni sorsuttogarneranik
eqqgugaallutik. Pissutsillu tamakku pissutigalugit Nunatta ava-
taani nukissiuutinut akit aatsaat taama gaffasitsigipput.

Royal Arctic Line aamma eqqugaavoq, uuliamullu aningaa-
sallu nalinginut tapiliuttakkap 30 %-it sinnerlugit gaffannera
sullitatsinnit 2022-p ingerlanerani nalaannegarpog. Innut-
taasunut sunniutissaa annikillisarumallugu Naalakkersuisut
Royal Arctic Line sulegatigaat, uuliap aningaasallu nalinginut
tapiliuttakkap naatsorsornegartup nassiussanut nillataartita-
nut gerisunullu aamma nassiussanut nalinginnaasunut 0 %
/ 14 %-imut inissillugit assigiinngissutaat Naalakkersuisunit
aningaasalernegarluni.

Taamatut aaqqissuussisogarneratigut akit gaffaataasa eqqu-
isussaagaluartut annerpaartaannik innuttaasut akikillisaavi-
ginegarput. Orsussap akia dollarillu nalinga 2022-mi ukiap
ingerlanerani nalinginnaanerusumut inissipput taamaattumillu
aaqqissuussineq ukiut nikinneranni sivitsorneganngilag.

Naalakkersuisut suliniutiginegartumut DKK 30 millioninik
immikkoortitsipput, 2022-mili kvartalimi kingullermi orsussat
akikilliartulernerisa malitsigisaanik taamaallaat aningaasat
immikkoortinnegartut affaasa missaat atornegarput.

Suliassat tigussaasut marluk Nunatsinni innuttaasut iluaquser-
negarnissaat tunngavigalugu naammassinegarput. Tamannalu
Naalakkersuisut/piginnittut/najukkami inuiagatigiit ingerlatse-
gatigiiffiullu akornanni angusaqgarfiulluartumik suleqatigiinnik-
kut naammassinegarpoqg. Suliassat isumaginegarnerat inger-
latseqatigiiffimmut niuernikkut iluanaarutaanngillat, suliassalli
marluusut Nunatsinni innuttaasunut nalegalersitsipput. Atta-
veqaasersuutinik pingaarutilinnik pisortat pigisagarnerisa
nalegassusia tassuuna erserpoq tigussaasuullunilu.

Sulisut suliffegarfimmi kulturiannik misissuinerup 2022-mi
ingerlannegartup takutippaa suliniutit taama ittorpiaat ataat-
simuussusermut ersarissumik pingaarutegartut, Royal Arctic
Linemilu sulisut kulturiannut ilaalluinnartuusut. Ataatsimuussu-
sermut tunniussagartarnerput tulluusimaarutigisarparput.

Aningaasat naleerukkiartornerisa tatisinerat akigititallu
Nunatsinni aningaasat naleerukkiartornerisa 2022-mi 4 %-it
missaanniinnissaat Kalaallit Nunaata Aningaasagarneranut
Siunnersuisogatigiit naatsorsuutigaat, tamannalu Nunatta
avataani nunani Royal Arctic Linep ingerlataqarfigisaani taku-
negarsimasut affaat ataateqgavaat.

Aningaasat naleerukkiartornerisa tatisinerat pissutigalugu sul-
lissinerit Nunatta avataani pissarsiarisartakkatta akii assinga-
nik gaffannegarput. Royal Arctic Line Nunatsinni nunagarfinni
illogarfinnilu Royal Arctic Linep namminerisaminik nassiussa-
lerivegarfiginngisaani nassiussalerinermut tunngatillugu sul-
lissinissaq pillugu KNI/Pilersuisoq isumagatigiissutegarfigaa.
KNI-p sullissinerminut akigititani 2023-mit atuutilersumik DKK
10-12 millioninik gaffappai sullissinerminut atatillugu aningaa-
sartuutiviusut tunngavilersuutigalugit.

Ataatsimullu isigalugu 2022-mi nassuerutigisariagarparput
ukiuni arfineq pingasuni akigititatsinnik gaffaasimanata akigiti-
tanik gaffaanissaq ginnutegaatigisariagarlugu.

Aningaasat naleerukkiartornerisa 2023-mi malunnaatilimmik
apparnissaat naatsorsuutiginegarpoqg. Sulili gaffasikannersu-
mi inissisimavoq (5 %, najogqutarisag Aningaasagarnermut
Siunnersuisogatigiit, Danmark. Tamatumunngalu peqgatigitillugu
Nunatta nukissiuutinut akit gaffakkiartornerinut illersorneqarsin-
naajunnaarnissaa naatsorsuutiginegartariagarpoq, tamannalu
aningaasartuutigisatsinnut sulisullu tungaannit akissaatit pillugit
piumasaqgaategarnerunermit tatinegarnerup annertuseriagaqin-
neranik kingunegassalluni. Taamaammat 2024-p aallartinnerani
akigititanik gaffaaqginnissaq naatsorsuutigaarput.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagaq
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Nassiussat annertussusiisa ineriartorfiuneri

Nassiussat annertussiat 2021-mi piffissap taamaalineranut naleggiullugit
2022-mi ataatsimut isigalugit 2,4 %-inik gaffapput.

Ineriartornermi pingaartumik nassiussat kujammukartut siuariarfiupput, 5,1 %-inik
siuariaateqarlutik, kiisalu nassiussat avannamukartut 1,0 %-imik siuariarlutik.
Tamatumunnga ilanngullugu nunap iluani assartukkat annertussusiat 1,4 %-inik gaffapput.

Avannamut assartukkat annertussusiat

Avannamut assartukkat annertussusiat

Angusat Angsusat Ineriar- Naleqqus- Ineriartornermit

(kbm-nngorlugit) 2021 2022  torneq saaneq  tamarmiusumit
annertussusia

%-nngorlugu

Nassiussat nalinginnaasut 361.762 365.214 3.452 101 66 %
Biilit,angallatit,maskiinarsuit 25.333 29.407 4.074 116 78 %
Nassiussat navianartut 9.990 9.715 -275 97 5%
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat navianartut 176 127 -49 72 -1 %
Flatrackitut nassiussat 14.419 12.517 -1.902 87 -37 %
Saviminikunik nassiussat = = - N/A 0 %
Nassiussat angisoorsuit 14.576 8.314 -6.261 57 -120 %
Tankcontainerit 3.930 3.500 -430 89 -8 %
Aalajangersimasumik kissassusegartitassat 101.261 106.125 4.864 105 93 %
Assartuinermi atortut 9.184 10.217 1.032 111 20 %
Allat 1.077 1.781 703 165 14 %
Avannamukartut katillugit 541.709 546.916 5.207 101 100 %

Avannamut assartukkat 2021-mut naleqqiullugit 2022-p
ingerlanerani gaffarialaarput 1,0 %-imik. Avannamut assartuk-
kat pingaarnerit tassaapput usit aalajangersimasumik kissas-
suseqgartitassat kiisalu biilit, angallatit maskiinarsuillu.

Kujammut assartukkat

Usit aalajangersimasumik kissassuteqgartitassat piffissami
sanilliussiffiusumi 4,8 %-inik gaffapput, tamannalu Nunatsinni
aningaasagarnikkut ingerlatat annertuseriarsimanerannik
tunngavegarluni. Tamatumunnga ilanngullugu nassiussat
nalinginnaasut 1,0 %-inik aamma biilit maskiinarsuillu

16,1 %-inik gaffassimapput.

Kujammut assartukkat
(kbm-nngorlugit)

Angusat Angsusat Ineriar- Naleqqus- Ineriartornermit
2021 2022 torneq saaneq tamarmiusumit
annertussusia

%-nngorlugu

Nassiussat nalinginnaasut 18.444 18.166 -278 98 -2 %
Biilit,angallatit,maskiinarsuit 1.894 2.417 523 128 3%
Nassiussat navianartut 5.206 6.273 1.067 120 6 %
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat navianartut 3 - -3 0 0%
Flatrackitut nassiussat 124 91 -33 73 0%
Saviminikunik nassiussat 5.241 7.883 2.642 150 16 %
Nassiussat angisoorsuit 235 1.359 1.125 580 7 %
Tankcontainerit - - - 0%
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat 281.951 293.825 11.873 104 70 %
Assartuinermi atortut 15.747 15.408 -339 98 2%
Allat 848 1.225 377 144 2%
Kujammukartut katillugit 329.693 346.646 16.953 105 100 %

Kujammut assartukkat pingaarnerit tassaapput galerualinnik
aalisakkanillu tunisassianik avammut niogqutissiat. Usinik
aalajangersimasumik kissassuseqartitassanik avammut nas-
siussat 2021-mut naleqqiullugit 4,2 %-inik gaffassimapput.

Tamatuma saniatigut nassiussat angisoorsuit annertussu-
siat gaffariarpoq 479,5 %-inik, tamannalu nassiussanik
angisoorsuarnik angallatinik qulimiguulinnillu assartuinermik
pissutegarpoq.

Nunap iluani assartukkat annertussusiat

Tamatumunngalu ilanngullugu saviminikunik assartukkat
annertussusiat aamma gaffariarpoq, 50,4 %-inik gaffaate-
garluni, tamannalu saviminikunik atoggitassatut Danmarkimi
suliagartarnerup ukkatarinegarneruneranik nalilernegarsin-
naavog.

Naggasiutigalugu usit navianartut annertussusiat 20,5 %-inik
gaffappoq, tamannalu illersornissagarfimmut attartortitsi-
sogarneranik pissutegarpoq.

Nunap iluani assartukkat annertussusiat

Angusat Angusat Ineriar- Naleqqus- Ineriartornermit

(kbm-nngorlugit) 2021 2022  torneq saaneq tamarmiusumit
annertussusia

%-nngorlugu

Nassiussat nalinginnaasut 83.596 80.273 - 3.323 96 - 146 %
Biilit,angallatit,maskiinarsuit 14.978 27.801 12.823 186 562 %
Nassiussat navianartut 2.291 2.029 -262 89 -11%
Aalajangersimasumik kissassusegartitassat navianartut 0 7 7 9500 0 %
Flatrackitut nassiussat 1.601 2.163 562 135 25 %
Saviminikunik nassiussat 2.190 1.689 - 501 77 -22%
Nassiussat angisoorsuit 1.223 1.578 354 129 16 %
Tankcontainerit - - - 0%
Aalajangersimasumik kissassuseqartitassat 52.207 44.796 -7.410 86 -325%
Assartuinermi atortut 4.958 5.024 67 101 3 %
Allat 141 106 -34 76 -1%
Nunap iluani katillugit 163.184 165.466 2.282 101 100 %

Nunap iluani assartukkat annertussusiat piffissami sanilliussiffiusumi allannguuteganngillat.
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Assartukkat immikkut ittut

_—

KBM Aningaasat
2022 2021 Ineriartorneq 2022 2021 Ineriartorneq
1. Avannamut assartukkat 35.355 33.574 5% 35.355 33.574 5%
2. Nunap iluani assartukkat 2.285 2.233 2% 2.285 2.233 2%
3. Internt 989 1.354 -27 % 989 1.354 -27 %
38.628 37.162 4 % 38.628 37.162 4 %

Avannamut assartukkat immikkut ittut annertunerunerat
suliniutinut angisuunut maanna ingerlannegartunut
attuumassutegarpoq (mittarfiit, Nuummi atuarfissualiorneq
allallu). Nunalli iluani assartukkat immikkut ittut
appangaatsiarput 27 %-inik.

Nassiussat annertussusiat
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Ukiumut angusat

Royal Arctic Line suliffeqarfissuartut 2022-mi akileraarutit
ilanngaatiginnginnerini DKK 96,2 millioninik amigartoorute-
garpoq akileraarutillu ilanngaatigalugit DKK 73,7 millionit.
2021-mi angusanut naleqqiullugit appasinnerungaatsiarput,
taamani angusatigut sinnegartoorutit akileraarutit ilanngaati-
ginnginnerini DKK 4,0 millioniummata akileraarutillu ilanngaa-
tigalugit DKK 2,0 millioniullutik.

Angusat appasinnerusut naatsorsuutigineqareerput 2022-mi
Aalborgimi Umiarsualivimmi namminerisamik terminalegar-
luni ingerlatsinermit Aarhusip Umiarsualiviani terminalimi
sullissinernik pisiagartarnissamut ikaarsaarfiummat. Suliffe-
garfissuarmut akileraarutit ilanngaatiginnginnerini DKK 56-66
millioninik amigartoorutegarnissaq naatsorsuutigineqarpog.
Ingerlatseqatigiiffiullu angusassatut naatsorsuutigisamisut
siornatigut nalunaarutigisaanit DKK 30-40 millioninik appa-
sinnerupput.

Kaaviiaartitat amerleriarput 2021-mi DKK 1.054 millioninit
2022-mi 1.166 millioninut. Qaffariaataasut katillugit DKK 112
millioniupput. Qaffariaataasumullu 2022-mi uuliamut anin-
gaasallu nalinginut tapiliuttakkamut DKK 123 millioninik akilii-
sitsisogarnera pissutaanerpaavoq 2021-mut sanilliukkaanni
taamani DKK 36 millioniummata. Akiliisitsisogarnerunera
orsussanut aningaasartuutit gaffariaataasa amerlagatigaat
(DKK 87 millionit). Sikukimut isumagatigiissutaasumut ata-
sumik DKK 4 millioninik akiliutiginegartoq ilanngaatigigaanni
kaaviiaartitat tamarmiusut siuariaataat DKK 21 millioniupput.

Royal Arctic Line ingerlatseqatigiiffittut aqutsisutut isigalugu
kisermaassiviusuni assartukkat annertussusiisa ineriartorfiu-
nerat annikitsuinnaavoq DKK 5 millionit missiliorlugit pissar-
siagarfiginegarlutik. Kaaviiaartitat siuariaataat pingaartumik
kisermaassiviusut avataanni kaaviiaartitat gaffaataannit DKK
11 millionineersuuvoq, tassungalu ilaalluni Islandip Skandi-
naviallu akornanni usisinnaassutsimik atorneganngitsumik
tunisineq. Siuariaataasorlu taanna attavegaammi nutaami
usisinnaassutsimik atorneganngitsumik tunisagarnikkut
kaaviiaartitagarnissamik periusissiagarnerup inerneraa.

Atorunnaarnissaata siuartinnera marlogiusamik
ingerlatsinermik kinguneqgarpoq

Royal Arctic Linep Aalborgip Umiarsualiviani terminalimik sul-
livimmillu ingerlatsinissaminut kiisalu terminalimik, quersuar-
mik allaffegarfinnillu attartornissamut 2022-p naanissaata
tungaanut isumagatigiissutitigut pisussaaffegarpog. Inger-
latseqatigiiffillu tamatuma kingunerisaanik 2022-mi ukiup
affaata kingulliup ilaani marlogiusamik ingerlatsivoq.

Aalborgimi umiarsualiviup aggusaarnegartarnerata atorun-
naarsinnissaanik siuartitsineq Aarhusip umiarsualiviani as-
sartukkat annertussusiisa amerleriarnerannik kingunegar-
pog. Aarhusip umiarsualiviani aningaasartuutit assartukkat
annertussusiannut naapertuupput, tamannal u nalinginnaa-
sumik iluagutissaasarpoq, ogaatiginegareersutulli Aalborgi-
mi terminalip ingerlatinnarnegarneranut aningaasartuutit
aalajangersimasut 2022-mi ingerlaannarmata Aarhusimi ter-
minalimut nassiussalerinermullu ilassutitut aningaasartuute-
gartogarpog. Assinganillu containerinik iluarsaassinerit Royal
Arctic Linep Aalborgip umiarsualiviani namminerisaminik
sulliviani ingerlannegaratik 2022-mi upernassamit Aarhusip
umiarsualiviani APM Terminalisimit ingerlannegarput.

Tamatumunngalu pegqutaavoq Aalborgip Aarhusillu akor-
nanni assartuinermut aningaasartuutissat suliffegarfiup
avataani sullissisumik atuineranit amerlanerunerat.

Aarhusip umiarsualiviani assartukkat annertunerunerannut
aningaasartuutegarnerunermut kiisalu suliffegarfiup avataani
sullissisunut ikaarsaarnermi aallartisarnermut aningaasartuu-
tinut atatillugu, ilaatigut systeminik naleggqussaanermut,
katillugit DKK 20-25 millioninik aningaasartuutegarneruner-
mik kingunegartutut missiliornegarpoq marlogiusamillu
ingerlatsinermuinnag tunngassutegarluni. Taamatullu ani-
ngaasartuutegarneruneq assartuinermut tunngatillugu ani-
ngaasartuutit 2021-mi DKK 34 millioninit 2022-mi DKK 112
millioninut gaffannerinut kiisalu containerinut tunngatillugu
aningaasartuutit 2021-mi DKK 33 millioninit 2022-mi DKK
51 millioninut gaffannerinut ilaatigut nassuiaatissaavoq.

Aalborgimi Umiarsualiviup agqusaarneqartarnerata taamaa-
tinnegarneranut namminerisamillu terminalimik ingerlatsine-
rup taamaatinnegarneranut atatillugu Royal Arctic Linep
ataasiartumik aningaasartuutigisai DKK 30 millioniupput ilaa-
tigut sulisunut suliunnaarsinnegartunut suliunnaarnermi attas-
siniarnermilu aaggissuussinernut kiisalu Port of Aalborgimit
attartorunnaarnermut atatillugu nutsernermut aningaasar-
tuutinut tamalaanut atornegarlutik.

Sulisunut aaggissuussinerit pissutigalugit Aalborgip isu-
mannaatsumik gimanneqgarnissaa qulakkeernegarpoq,
pilersuinerullu isumannaassusianut kinguneganngitsumik
naammassineqgarluni.

Royal Arctic Line ingerlatseqatigiiffittut aqutsisutut kisiat isi-
galugu, aningaasartuutit gaffaataat qulaani allaaserinegartut
orsussamullu aningaasartuutinut DKK 87 millioninik gaffaa-
taasoq 2022-mi aningaasartuutit DKK 466 millioninit DKK
589 millioninut gaffannerinut suliffeqarfiup avataani aningaa-
sartuutiginegartut amerleriarnerinut nassuiaatissaapput.

Suliffegarfissuarmi sulisorisanut aningaasartuutit 2021-mi
DKK 427 millioninit 2022-mi DKK 414 millioninut ikileriarput.
Ikileriarnerinut pissutaasoq tassaavogq Danmarkimi nammi-
nerisamik terminalimik ingerlatagarnerup atorunnaarnera,
sulisorisanullu aningaasartuutit 2023-imi ikileriagginnissaat
naatsorsuutiginegarpoq.

Suliffegarfissuarmi nalikillilinerit DKK 15 millioninik annertu-
sipput. Umiarsuaatinillu nutarsaanerup malitsigisaanik an-
nertusinissaat naatsorsuutiginegareerpoq. Nutarsaaneq
naammassereerpoq taamaattumillu nalikillilinerit ukiuni
aggersuni annertuseqginnissaat naatsorsuutigineganngilag.
Naatsorsuutini teknikkikkut allannguinikkut Nuup Umiarsua-
liviani kivittaassuarnik attartornermut Sikuki Nuuk Harbour
A/S-imut akiliutinut tunngatillugu attartornermut aningaa-
salersuinermut immikkoortiternerat nalikillilinerit DKK 5,2
millionit missaannik gaffaategarnerinik kingunegarpoqg.

Aningaasaqgarnikkut aningaasartuutit 2021-mut naleqqiullugit
DKK 2 millionit pallillugit gaffapput. Kivittaassuarnik attartor-
nermi immikkoortitereqqinneq taaneqareersoq gaffaataa-
sumut pissutaanerpaavoq.

Ingerlatseqatigiiffiup umiarsuaatit nutaat aningaasalersorne-
garnerat 2022-p gitegqunnerata tungaanut appasittuagga-
nik erniagarfiusumi naammassivaa. Agguagatigiissillugu
erniaritinnegartoq taamaalilluni 2,2 %-inut qulakkiigaavog,
tamannalu maannakkorpiaq erniat gaffasissuserisaannit
malunnaatilimmik appasinneruvoq akigititallu siunissami
gaffaavigineqgarsinnaanerinut annikillisaagataasinnaassalluni.

Royal Arctic Linemi pisortagatigiit aningaasatigut angusat

— akileraarutit ilanngaatigereerlugit DKK 73,7 millioninik
amigartoorutegarfiusut - immini naammaginartinngilaat. Pi-
sortagatigiilli naammagisimaarpaat Danmarkimi nammineri-
samik terminalegarnermit suliffegarfiup avataani sullissisunut
ikaarsaarneq ogaluttuarisaanermi pingaarutilik naammassi-
negarmat Nunatta nunatsinnilu atuisartut pilersornegarne-
rinut ulorianartorsiortitsinngitsumik. Kingullermik taamatut
ikaarsaartogarnera 1972-imi pivoq.

Ingerlatseqatigiiffiup 2023-mi siunissamilu atasinnaasumik
aningaasagarnissaanut suliniutissat pisariagartut aallartisar-
neqareerput 2022-mullu angusarinegartut ataasiaannarluni
pisutut naatsorsuutiginegartariagarput.

Royal Arctic Linep iluanaarutinik agguaassinnginnissaa
siulersuisut maajip 15-iani 2023-mi ataatsimeersuarnerminni
siunnersuutiginiarpaat. Ukiumut angusat tunngavilersuutiga-
lugit tamanna kaammattuutiginegarpoq.
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Siulersuisuni pisortagatigiinnilu allannguutit

2022-mi ataatsimeersuarnermi Paviarag Heilmann siulittaa-
sutut nutaatut toqgarnegarpoq. Taassuma Ulrik Blidorf
siulersuisunit tunuartoq kingoraarpaa. 2022-mi sulisut gini-
gaannik ilaasortassanik ginersisogarpoq; Eydun Simonsen
aamma Laust Lindskov Vestergaard ginigaaqqipput, tamatu-
malu saniatigut Aasianneersoq Tina Lange Olsen aamma
siullerpaamik ginigaalluni (maanna llulissaniippoq).

Siulersuisut sinneri toggaqqginnegarput. Siulersuisut taamaa-
lillutik tassaalerput Paviarag Heilmann (siulittaasoq),

Erik @stergaard (siulittaasup tullia), Miinannguaq Hilda Zeeb,
Erik Sivertsen, Heidrin Jonsddttir aamma Julia Knudsen
Olsen kiisalu ilaasortat sulisut ginigaat taanegareersut.

2022-mi upernaakkut Peter Christoffersen CFO-tut atorfim-
minit tunuarpog. Taannalu Jergen Age Mallerimit taarser-
negarpoq. Pisortagatigiit taamaalillutik tassaalerput Verner
Hammeken (CEO), Avidja Lyberth Lennert (Deputy CEO),
Ivalu Kleist (COO), Niels Clemmensen (COO), Anders Bay
Larsen (Fleet Management), Bebiane Boye Hansen (CHRO)
aamma Jergen Age Maller (CFO).

Ukiumoortumik naatsorsuutit

naammassinerisa kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap nalilersuiffiginegarneranut
allanngortitsisinnaasunik ullormit ogimaagatigiissitsiffiusumit
maannamut allanik pisoganngilag.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagaq

Royal Arctic Line nunarsuarmi niuerfinni nikerartogarneranut
nalorninaataasut matussutissagartinniarlugit uuliamut
aningaasallu nalinginut tapegartitsisarpog aamma Royal
Arctic Line matumani iluanaarutegartanngilag. Uuliap akiisa
allanngorarnerinut allatigut qulakkeerinnittogarneq ajorpoq.
Uuliap akiata allanngorarneranut sanillersuussinermi contai-

nerilersorluni umiarsuaatilegatigiiffiup nunarsuaq tamakker-
lugu ingerlatagartup 2022-mi uuliamut akiliutigisartagaanut
sanillersuussisogartarpog.

Uuliap akia 2022-mi upernassap tungaanut gaffakkiartuin-
narpoqg uuliamullu aningaasallu nalinginut tapiliuttakkap
piffissap ilaani 30 %-inik gaangiineranik kingunegarluni.

Akit kingornatigut apparput nalimmassarlutillu Ruslandip
Ukrainellu sorsuunnerisa kingunerisaanik nunarsuag tamak-
kerlugu pissutsinut nalorninartunut, ernianut gaffakkiartortu-
nut aningaasagarnerullu ingerlanerliulerneranut niverfiup
naleqqussarnerata malitsigisaanik.

Nutaanik umiarsuliornermut pilersaarut

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarut annertooq 2015-imi
aallartinnegartoq 2022-mi naammassinegarpog, nutaanillu
umiarsualiortitsinerit kingullersaat marluk tunniunnegarlutik.
Umiarsuit Tiliog Arctica aamma Arpaarti Arctica ajornartor-
siutitaganngitsumik ingerlaartinnegalerput umiarsuillu atu-
lersinneqarnerat Qasigiannguani Narsamilu 2022-mi aasap
ingerlanerani atsiisogarneratigut nalliuttorsiutigineqarlutik
malunnartinnegarpoq.

Umiarsuaatitta usisaqarsinnaassusiat angalanermullu piler-
saarut siunissaq eqgarsaatigalugu ingerlaavartumik naleg-
qussartassavagut, pilersuinermut akornutaanngitsumik umi-
arsuaatit tamakkiisumik atorluarnegarnissaat qulakkeerumal-
lugu. Tamatumunnga pegqatigitilugu avatangiisinik mianerin-
ninnissaq eqgqumaffigaarput, taamaattumillu umiarsuarnut
aningaasalersuinerni pisussani avatangiisinut sunniuteqarneq
aalajangiiniarnermi pingaartinneqassaaq, siunissap piujuar-
titsiffiusup qulakkeernissaanut pingaarutilimmik akisussaaf-
fegaratta. Tamannalu Nunatsinni nukissiuutit mingutsitsin-
ngitsut aningaasaliiffigineqartut ganittumik najogqutaralugit
pissaaq.
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Inuiaqgatigiinni akisussaagataaneq

Piujuartitsinissamik anguniagagarneq nunarsuaq tamakker-
lugu ogallisaasupilussuuvoq, aamma piujuartitsinissap sulif-
feqarfiup ingerlannegarnerani pilersaarusiukkamik tulleriiaar-
luakkamillu sulissutiginissaa pisariagarpog. Siunissami inger-
latseqatigiiffiit suliffeqarfiup ingerlannegarneranut periusissi-
aanut kivitsisussamik toggammaviginegartussamillu piu-
juartitsineq pillugu periusissiagarnissaat piginnittunit, sulisu-
nit, soqutigisagartunit sullitaniillu naatsorsuutiginegarpoq.

Taamatuttaarlu nalunaarutegartarnerit nalilersuisarnerillu
amerlinegarnissaannik piumasaqgaategartussaassaaq, EU-p
pivjuartitsineq pillugu malittarisassiuussaata CSRD-p 2024-
mit eqgunneqgarneratigut aningaasaqgarnikkut kukkunersiui-
nermi periuserinegartut assigalugit.

Royal Arctic Line 2012-imiilli CSR pillugu politikkegarpoq,
pivjuartitsinerlu pillugu periusissiami maanna atuuttumi
taanna annertusarnegarluni taarsernegarpoq. Royal Arctic
Linep CSR pillugu politikkiata aamma piujuartitsineq pillugu
periusissiassaata assigiinngissutaat annerpaaq tassaavoq
suliffegarfiup ingerlannegarneranut periusissiaq tulleriiaarlu-
arnerusumik toggaannarnerusumillu periusissiamit ikorfartor-
negassammat.

ESG-mik tamakkiisumik nalunaarutegarnissaq anguniaga-
raarput, tamannalu 2024/2025-mut nalunaarutegarnitsinnut
atatillugu pissasoq naatsorsuutigaarput. Piujuartitsilluni ine-
riartortitsinerup, nunarsuaq tamakkerlugu unammilligassaa-
sup, peqataaffiginissaanik anguniagagarnitsinnut atatillugu
nalunaarusiap pegataatitsinissaa ingerlatsinermillu aamma
siuariartornermik ersarinnerulersitsinissaa sulissutigaarput.

ANGUNIAGAQ

Kalaallit Nunaat siunissamut piujuartitsiffiusumut atassuserusupparput
— Royal Arctic Linep piujuartitsineq pillugu periusissiaa 2022-2025

SIUNNERFIGISAQ

"Kalaallit Nunaannut tamarmut iluaqutaasumik akisussaassulimmik siuariartornissamut toqqammavissaqartitsilluta
innuttaasullu ineriartornissamut periarfissaannik pilersitsiumalluta piujuartitsineq suleriaasitsinnut ilanngutissavarput.”

ILIVUSISSATUT TUNNGAVIGISASSAT

GSiIap pissusianut avatangiisinullu sunniuteqarnermut erseqqissumik akisussaaffeqarneq

Inummut tamarmiusumut akisussaaffeqarneq eAkisussaassusiIimmik aqutsineq

Piujuartitsineq pillugu periusissiatsinnut tunngavissat pingasuupput:

Silap pissusianut avatangiisinullu sunniu-
tegarnermut erseqqgissumik akisussaaf-
fegarneq pingaarnertut suliagarfigisatta
ingerlannegarnerata sunniutaata ilisimaa-
rinissaanut akisussaaffiginissaanullu tun-
ngassutegarpog. Teknologiit nutaat ava-
tangiisitigut sunniutaasunik annikillisaa-
sinnaasut pillugit ilisimasanik ingerlatse-
gatigiiffik paasisimannilluassaaq.

Inummut tamarmiusumut akisussaaffe-
garneq inuiagatigiit kalaallit ineriartortin-
neqarnerini Royal Arctic Linep pingaaru-
tegarluartumik inissisimasinnaaneranit
aallaaveqarpoq, innuttaasut ilinniagagar-
nissamut suliffegarnissamullu periarfis-

saannik egeersimaartumik ikorfartuinik-
kut — taamatuttaarlu ilaqutariinnik nukit-
torsaanikkut, sulisunut suliatigut inuttullu
siuariartornissamut periarfissagartitsisu-
mik suliffegarfimmik togqissisimanartu-
mik pitsaasumillu negeroorutegarnikkut.

Akisussaassusilimmik agutsineq suliffe-
garfimmut pitsaasumut togqissisimanar-
tumullu sinaakkutissanik pilersitsinissa-
mut tunngavog, ammasumik ingerlatsi-
neq tutsuiginassuserlu pingaarnertut
tunngavigalugit. Tamanut pitsaasumik
sunniutegarluartumillu attavegagateqar-
nissap qulakkeernegarnissaa suliffeqar-
fimmillu pitsaasumik aqutsineq malittari-

sassanillu malitsitsinermik toggammave-
gartumik ingerlatsinissag pingaarluin-
nartuuvog.

Ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut
inatsimmi § 99 a aamma 99 b naapertor-
lugit inuiagatigiinni akisussaagataaneq
kiisalu aqutsisogatigiit suiaassutsikkut
katitigaanerat pillugu inatsisitigut pisus-
saaffiginegartumik nassuiaat CSR pillugu
nalunaarusiami immikkoortumi sammine-
garpoq Royal Arctic Linellu nittartagaani
taanna atuarnegarsinnaavoq
www.ral.gl/naatsorsuutit.

ILIUUSISSATUT
SAMMISASSAT

Environmental
Silap pissusianut
avatangiisinullu
sunniutegarnermut
erseqqissumik
akisussaaffegarneq

Social

Inummut
tamarmiusumut
akisussaaffegarneq

Governance
Akisussaassu-
silimmik aqutsineq

Ataatsimoorussamik
kultureqarnerup
nukittorsarnera

Nunatsinni ilinniartitaanermik
ineriartortitsinissamut siuarsaa-
nissamullu egeersimaartumik
akisussaaffeqarneq

Nunatsinni ilaqutariittut
inuunerup inuillu ataasiakkaat
ineriartornissamut
periarfissaannik tapersersuineq
innimiginninnerlu

Ingerlatseqatigiiffimmi ataga-
tigiinnerup peqataatitsinermik
kultureqgarfiusumik tapersersor-
nissaa nukittorsarnissaalu

Neriorsuutigisagut eqgortumik
pitsaassusegartillugit
tunniutissavagut

Governancep (aqutsineq)
nukittorsarlugu ingerlatsega-
tigiiffiullu complianceata
(malittarisassanik malitsitsineq)
ineriartorteqqginnera

Pingaarnertut suliassap
nukittorsarnera

Sulegatigisat allat peqgatigalu-
git siunissami aningaasaliiner-
ni teknologiinik nutaanik
atuinissamik tapersersuineq

2023-mut silap pissusianut
tunngasunik naatsorsuinit-
sinnut toggqammavissatut
CO2-mik uuttortaasarnermik
atulersitsineq

llinniagagarnissamut
periarfissanik
pitsanngorsaaneq

Sulinermi avatangiisit
isumannaallisaanerullu
siuarsarnissaat

Sulisogarnikkut
ingerlatseriaatsini sakkus-
saqarnikkullu siuttuuneq

Piginnaasanik ineriartortitsi-
nissamik pilersaarusiornikkut
aaqggissuussinerit

Digitalinngorsaaneq paasis-

sutissatigut qarasaasiaqar-

nikkullu isumannaallisaaneq
immikkut pingaartillugu

Nunarsuup sinneranik
toggaannartumik
niueqategarneq
annertunerusoq

Nalunaarutegartarnerup
iluani inatsisiliornikkut
tunaartassanik nutaanik
paasisimannilluarneq

Kaaviiaartitanik
siuarsaaneq

Assartukkatigut
naammassisaqgarsinnaas-
sutsip pitsanngorsarnera

Assartukkatigut
naammassisaqgarsinnaas-
sutsip atorluarnerunissaa

Aningaasarsiorneq
pitsanngorsarumallugu
attaveqatigiinni immikkoor-
tuni tamani peqatigiinnernik
ineriartortitsineq

VERSION 1.0 2022
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2023-mut naatsorsuutiginegartut

Royal Arctic Linemi suliarinegartut annerpaartaat tassaapput
nunatsinnut, nunatsinnit nunattalu iluani assartuinerit. Royal
Arctic Line nunatsinnut, nunatsinnit nunattalu iluani imaatigut
assartuinermi kisermaassisussaatitaavoq, taamaattumillu
inuiagatigiit iluanni aningaasatigut ineriartorneq inissisima-
nerlu ingerlatat annertussusaannut tunngaviusarput. Nunat-
sinni aningaasatigut ingerlatat gaffasissusiat 2023-mi appa-
rialaarnissaat Royal Arctic Linep naatsorsuutigaa, tassalu
ukiumut 2022-mut naleqqiullugu appasinnerulaartussatut.
Erniat gaffanneri aningaasallu naleerukkiartornerat aningaa-
saleerusussutsimut aningaasaliisartullu namminersortut pisi-
sinnaassusiannut annikillisaataanissaat naatsorsuutiginegar-
poqg. Tamannalu assartukkat annertussusiisa annikillineran-
nik sunniutegartussatut naatsorsuutiginegarpoq, taamaattu-
millu eqqussukkat 2 %-nik apparnissaat naatsorsuutigineqgar-
luni. Taamaammat appariaataasoq annikitsuinnaqg pinegar-
poq, pisortat sanaartornermik suliniutaasa maannakkut inger-
lannegartut, pingaartumik mittarfiliornermik suliniutinit, malit-
sigisaannik gaffasissumiiginnarnissaat naatsorsuutigigatsigu.

Skandinaviap Islandillu akornanni niuerfimmi aningaasasior-
figisami kaaviiaartitat 2022-mi siuariarnerat annertuvog.
2023-milu siuariartorfiuinnarnissaa naatsorsuutiginegarpoq
arriinnerulaaraluartumik.

2022 malunnaatilimmik amigartoorutegarfiuvoq ingerlatse-
qatigiiffiup piffissap ilaani marlogiusamik ingerlatsinera ta-
matumunngalu peqgatigitilugu Aalborgimi Umiarsualivimmi
ingerlatanik matusinerup malitsigisaanik annertuunik ani-
ngaasartuuteqarnera pissutigalugu. Tassungalu ilanngullugu
Aarhusimi suliffeqarfiup avataani sullissisunut ikaarsaarner-
mut atatillugu aamma aningaasartuutegarpoqg. Aningaasar-
tuutit taakku pissusissamisoortumik ataasiartumik aningaasar-
tuutaapput 2023-milu aningaasartuutegarfioqqittussaanatik.

Allanngortitsinerli aalajangersimasumik aningaasartuutigi-
negartartut malunnaatilimmik ikilinerannik kingunegarpoq
Royal Arctic Line Nunatta avataani nammineerluni terminali-
mik ingerlatagarunnaarmat nassiussalerinermillu suliassanik
aamma ingerlatagarunnaarmat. Aningaasartuutit ikilinerat
akigititallu gaffannegarnerat 2023-mi februaarimi atuuti-
lertussatut naatsorsuutiginegartut 2023-milu katillugit DKK
45 millioninik iluanaarutegarnerunissamik naatsorsuutegarfi-
ginegartut pissutigalugit 2022-mi angusanut naleqqiullugu
2023-mi angusat DKK 100 millionit sinnerlugit pitsanngo-
riaategarnissaat naatsorsuutiginegarpoq.

Nunarsuaqg tamakkerlugu nalorninartogarnerata malitsigisaa-
nik aningaasat naleerukkiartornerat ukiuni kingullerni 40-50-
ini aatsaat taama annertutigivoq. Taamatullu nalorninartogar-
nerata kingunerisaanik ingerlatseqgatigiifimmut niuerfimmi
nalorninaataasut 2023-mi siunissamilu annertusipput.

Taamaammat ingerlatseqatigiiffiup usit annertussusaannut
missingersuutai taamatullu aningaasatigut isaatitsinissamut
toggammavissaa ukiut siuliinut naleggiullugu nalorninarto-
garnerungaatsiarpoq. Taamaattumillu ineriartorneq ingerla-
tseqatigiiffiup malittareqqissaarniarpaa usillu annertussusaat
appariartulissagaluarpata naleqqussaalluni iliuusegarnissa-
mut piareersaategassalluni.

Suliffegarfimmut tunngatillugu nalorninaataasut malunnaati-
limmik annikillisinnegarput, ukiut siuliini nutaanik umiarsua-
liortitsinermik pilersaarutinit, Aalborgimi namminerisamik
ingerlatanik taamaatitsinermit kiisalu aningaasagarnermut
systemimik nutaamik atulersitsinermit sunniutegarfiginegar-
mat, suliniutillu taakku tamarmik maanna naammassineqga-
reerput. Taamaammat suliffegarfimmut tunngatillugu nalor-
ninaataasut 2023-mi annikitsuunissaat naatsorsuutiginegar-
pog. Taamaattumillu ukkatagarneq niuerfimmi nalorninaataa-
sut iliuuseqgarfiginissaannut maanna saatsinnegarpoq.

Umiarsuaatinik nutarsaanerup malitsigisaanik taarsigassar-
sianut erniat taarsersuutillu kiisalu siunissami aningaasalii-
nissamut ileqgaakkat pissutigalugit ingerlatseqatigiiffiup
angusaanut piumasaqgaatit suli gaffasipput. Taamaam-
mat ingerlatseqatigiiffiup aningaasartuutikillisaagqginnissag
siunertaralugu suleriaatsinik pisariillisaanissaq digitalinn-
gorsaanermillu annertusaagginnissag 2023-p ingerlanerani
siunnerfilimmik sulissutiginiarpaa.

Suliffegarfiup avataani sullissisunut ikaarsaarneq, sullissi-
nernut tunniunnegartunut akiliutegarfiusoq, immikkoortunut
aningaasartuutit annikillisarnissaannut isumaliutigisamik
pilersaarusiornissamik periarfissagalersitsipput. Siornatigut
— namminerisamik terminalimik ingerlatsisogarallarmat — pit-
sanngorsaanerit tamakku akileraarutitigut malunnaatilimmik
sunniutegarsimanngillat. Maanna sunniutegalerput, immik-
koortunullu aningaasartuutit annikillisarnissaannut suliffe-
garfiup iluani anguniagassanik aalajangersaasogassaaq.

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 2023-mi pitsaa-
sumik angusagarfiunissaat naatsorsuutiginegarpoq. Ingerla-
tseqatigiiffiullu 2023-mi ingerlatsinermut aningaasaqgarnikkut
upalungaarsimanera togqissisimanartutut nalilernegarpoqg.

Suliffegarfissuup Royal Arctic Linep akileraarutit ilanngaati-
ginnginnerini katillugit DKK 1 - 15 millioninik angusagarnis-
saa naatsorsuutiginegarpoqg.
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Aningaasagarnikkut navialifflusinnaasut

2023-mi ingerlatseqatigiiffiup taarsigassarsiai tamarmiusut
aalajangersimasumik ernialerlugit EUR-imik taarsigassar-
siaanngikkunik taarsigassarsiaapput aningaasat nalingisa
erniallu (negativiusut ilanngullugit) nikerarsinnaanerannut
aningaaserinikkut aaqqgissuussinerit agqutigalugit qulakkeer-
negarsimasut.

Aningaasalersuinermut atatillugu aningaasagarnikkut navia-
liffiusinnaasut saniatigut Royal Arctic Linep ingerlatsegati-
giiffiup ajutoornissamut sillimanera nalorninaategarfiusunut
atagatigiissitanut agguarpaa (nalorninaategarfiit makrogko-
nomimut tunngasut), aamma nalorninaateqgarfiit atagatigiis-
suunngitsut (nalorninaatillit Royal Arctic Linemut immikkuul-
larissuusut).

Nalorninaateqarfiit atagatigiissuunngitsut nutaanik umiarsua-
liortitsinermut attuumassutegarnerupput, tamannalu umiar-
suaatilegatigiiffinnut tamanut assigimmik atuuppogq, Royal
Arctic Linellu nutaanik umiarsualiortitsinermik pilersaarutini
tamaasa ukiut nikinneranni naammassivai.

Arpaarti Arctica aamma Tiliog Arctica Spaniami umiarsua-
liorfimmit umiarsuaatileqatigiiffimmut 2022-mi tunniunne-
garput. Umiarsuillu pinegartut marluk aningaasalersorne-
garnerinut ilusiliap ilaatut Spaniami ingerlatseqatigiiffinnik
marlunnik pilersitsisogarpoq, piginnittuunerup tamakkiisu-
mik ingerlatsegatigiifimmut aqutsisumut inaarutaasumik
tunniunnegarnissaata tungaanut (takuuk "Royal Arctic Line
suliffegarfissuaq”).

Niuerfinni navialiffiusinnaasut

Royal Arctic Line kisermaassisussaatitaaneq tunngavigalugu
ingerlatsivog. Kisermaassisussaatitaanerlu piginnaatitaaffiullu-
nilu pilersuinermik isumannaarinninnissamik pisussaaffilivog.
Pisussaaffiullu naammattumik ingerlannissaannut atortutigut
pisariaqartitsinerup umiarsuaatilegatigiiffik assartukkat annikit-
sumilluunniit allannguutegarnerinut mianernartumiitippaa.
Pisussaaffeqarneq pissutigalugu aningaasagarnikkut toqgaan-
nartumik navialiffiusinnaasut pisussaaffiligaanikkut qulaaja-
gaapput, akilli allanngorneri sullissinerullu gaffasissusia inuia-
gatigiinni kalaallini sunniutegagimmata allannguutissat Naa-
lakkersuisunut akuerisassanngortinnegartarput. Tamanna
pissagaangat suliag politikkikkut suliassanngortinnegartar-
poq, piffissamik atuiffiusussanngortitsisarluni aamma sam-
misassanngortinnegartarlutik mianerisassat umiarsuaatilega-
tigiiffinnaanngitsumut tunngassutillit. Niuerfiusuni navialif-
fiusinnaasut gaammammaoortumik nalunaarusiortarnikkut
qulaajarnegartarput piginnegatigiiffiup pisussaaffigisassatut
pisinnaatitaaffii ilanngullugit, tamakku ataanni siulersuisut
suliassaat, akisussaaffii, akuliusimalluni piginnittuunermut
tunngassutillit avammullu attavegaqgatigiinnissamut politikke-
garnissaq ilanngunnegartarlutik.

Kisermaassiviup avataani niuerneq

Qulaani allaaserinegareersutut kisermaassilluni assartugas-
sat iluini ineriartorneq inuiagatigiit kalaallit ineriartornerat ma-
lilugu ingerlavoq, taamaattumillu umiarsuaatileqatigiiffikkut
assartukkat annikitsuinnarmilluunniit allannguutegassappata
malunnaataassapput. Taamaammat Royal Arctic Line kiser-
maassiviunngitsut iluini assartuinissamik piorsaaniarluni aal-
lartisagagarpoq. Niuernikkullu suliagarfiit pinegartut Nunat-
sinni nivernikkut suliagarfiit Nunattalu avataani ukiuunerani
ingerlaarfigisartakkat piorsaaviginegarnissaannik maanna-
mut pingaarnertut siunertagartinnegarput.

Isumagisartakkanut ilaavoq Sikuiuitsumi Kujallermi ilisimatu-
sarfittut ingerlatsiviusumut pilersuisarneq. Royal Arctic Linep
ilisimatusarfittut ingerlatsiviusumut novembarimi februaarimi-
luunniit ataasiarluni pajuttarnissaq pillugu Alfred-Wegener-
Institut (AWI) 2021/22-mi isumagatigiissuteqgarfigaa.

Umiarsuit piginegartut nunatsinni ukiuunerani uninngasus-
saagaluartut atorluarnegartarnerannut isumaqatigiissut
assersuutissaavoq, suliffegarfiullu aningaasanik isaatitsinera-
nut nukittorsaataalluni.

Vessel Sharing Agreementip (VSA) 2020-p giteqqunnerani
egqunnegarneratigut Royal Arctic Line ingerlaarfimmi nu-
taami niuerfinnik Nunatta avataanniittunik ukioq kaajallallugu
sapaatit akunneri tamaasa kiffartuussisinnaalerpoq. Islandip,
Savalimmiut Skandinaviallu akornanni kiisalu Skandinaviami
niuerfiit pinegarput. Tamanna aamma Nunatsinni niuerfimmi
allannguutegarneranut taarsiissutitut atornissaanut periarfis-
siissaaqg. Nunatsinni Royal Arctic Linep kilisaatinik usingiaa-
neq, containerinut poortuinerit aalisarnerullu iluani suliassat
allat suliarisarpai. Danmarkimi unammillersinnaaneq eqqgar-
saatigalugu assartuisartut allat assigalugit pitsanngorsaa-
sogarniarpoq egaannerusumillu ingerlariusegartogarusulluni,
taamaattumillu nassiussat nalinginnaasut (LCL)-it suliariuma-
neerullutik. Paasissutissanik paarlaagatigiinneq digitalinngor-
titsinerlu pingaarutilittut inissisimapput.

AKkit tapiissutillu

Royal Arctic Linep angalanermut pilersaarutaa Naalakkersui-
sunit ukiut tamaasa isummerfiginegarlunilu akuersissutigine-
gartussaavoq. Naalakkersuinikkullu aalajangiussaavoq nuna
tamakkerlugu assartuinermi akit (umiarsualivinni suliarine-
gartarnerat minillugu) assigiissasut. Assartukkat akii gaavisi-
gut aningaasalersugassanut tapiissutitut 3,1 %-imik ilassu-
sigaapput. Tapiliussaq taanna ilaatigut ukiuni tulliuttuni 20-ni
nunagarfinnik sullissinermut atatillugu umiarsualiornissanut
atugassiaavoq, tassa Royal Arctic Linemi sullissinissamik
isumagatigiissutaasoq. Tamannalu nalinginnaasumik umiar-
suaatileqatigiiffiup assartuinermut akileegqusinerani ilaatin-
neqgartarluni. Uuliamut aningaasallu nalinginut tapiliuttagaq
immikkut akiligassanngortinneqgartarpoq taaneqgartut akiisa
nalingisalu nikerartarnerannut nalimmassaatissatut, umiar-
suaatit orsersortarneri US dollarimik akilernegartarmata.
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Royal Arctic Line suliffegarfissuaqg

Royal Arctic Line A/S

Arctic Umiaq Line A/S Mar de Markina. S.L. Mar de Figueiro, S.L.

100 %

Naviera Alcudia, S.L.
100 %

Arctic Umiaq Line A/S

Arctic Umiaq Line A/S Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik pigineqarpog.

Piginneqatigiiffik 2006-ip ukiaanerani pilersinnegarpoq,
Sarfaq Ittuup pissarsiarinissaa ingerlannissaalu siunerta-
ralugu. Sarfaq Ittuk Kitaata sineriaani Narsap llulissallu
akornanni angalatinnegarpog. Nunatsinni innuttaasunik
angallassineq pingaarnertut aallunnegarpoq, takornaria-
garnerulli iluani aamma sullissisarluni.

Mar de Markina. S.L.

Mar de Markina. S.L. Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik pigineqarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2021-mi ukiaanerani
pilersinnegarpoq ingerlatsegatigiiffimmut umiarsuup nun-
aqgarfiliartaatip Maleraqg Arcticap piginnittuanut attartornis-
samik isumagatigiissutip pilersaarutaasumik isumaginissaa
siunertaralugu umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic
Linemut tunniunegarnissaata tungaanut. Ingerlatsegatigiiffik
pilersaarutaareersumik matunegartussanngorpoq, matune-
garnissaanillu suliaq 2022-p ingerlanerani aallartisarneqar-
poq.

100 % 100 %

Naviera Valldemossa, S.L.
100 %

Mar de Figueiro, S.L.

Mar de Figueiro, S.L. Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik piginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2021-mi ukiaanerani
pilersinnegarpogq ingerlatseqatigiifimmut umiarsuup nuna-
garfiliartaatip Siuana Arcticap piginnittuanut attartornissamik
isumagqatigiissutip pilersaarutaasumik isumaginissaa siunerta-
ralugu umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic Linemut
tunniunegarnissaata tungaanut. Ingerlatseqatigiiffik pilersaa-
rutaareersumik matuneqgartussanngorpog, matunegarnissaa-
nillu suliaq 2022-p ingerlanerani aallartisarneqarpoq.

Naviera Alcudia, S.L.

Naviera Alcudia, S.L. Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik piginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2022-mi pilersinne-
garpoq ingerlatseqgatigiifimmut umiarsuup nunagarfiliartaatip
Tiliog Arcticap piginnittuanut attartornissamik isumaqgati-
giissutip pilersaarutaasumik isumaginissaa siunertaralugu
umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic Linemut tunniu-
negarnissaata tungaanut.

Naviera Valldemossa, S.L.

Naviera Valldemossa, S.L. Royal Arctic Line A/S-imit tamak-
kiisumik pigineqarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2022-mi pilersinne-
garpoq ingerlatseqgatigiifimmut umiarsuup nunagarfiliartaatip
Arpaarti Arcticap piginnittuanut attartornissamik isumaga-
tigiissutip pilersaarutaasumik isumaginissaa siunertaralugu
umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic Linemut tunniu-
negarnissaata tungaanut.
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Royal Arctic Linemi ingerlatseqgatigiiffittut
ingerlatsilluarneq (Corporate Governance)

Namminersorlutik Ogartussat ingerlatsegatigiiffiutaasa aqutsil-
luarnissamut najogqutassaat Naalakkersuisut 2012-imi sag-
gummiuppaat. Tamanna pillugu Royal Arctic Line imartuumik
nalunaarusiagarpogq, ingerlatseqatigiiffiup nittartagaatigut
atuarnegarsinnaasumik, www.ral.gl.

Piginneqataasut suliassaat piginneqatigiiffimmilu
aqutsisunik suleqateqarnissaat

Royal Arctic Linemi siulersuisut pisortallu ataatsimoorullugu
isumagatigiissutigivaat piginnittut uummaarissumik akuliusi-
masumillu ilaatinnegassasut, taamaattumillu piginnittut sin-
niisaat ganimut ogalogatigisarlugit; Naalakkersuisut aamma
Inegarnermut Attaveqaasersuutinullu Naalakkersuisogarfik.
Piginnittut ataatsimeegatigineqartarput, siulersuisunilu siu-
littaasoq ineriartornermut pingaarutegartut imaluunniit angu-
sanut allannguutaasinnaasut pillugit nassuiaategartarpoq
imaluunniit pisut inuiagatigiinni pissutsinut aningaasagarner-
mullu pingaarutegartumik sunniutegarsinnaasut paasissu-
tissiissutiginegartarlutik. Assartuinermut akit angalanermullu
gitiusumik pilersaarutit ukiut tamaasa piginnittut sinniisaannit
akuerinegartarput saniatigullu pingaarutilimmik aalajangii-
sogartussaatillugu atuutsitsilinnginnermi piginnittut sinniisaat
ogaaseqgarsinnaanissaannik periarfissinnegartarlutik.

Soqutigisaqaqatigiit inissisimanerat
suliffegarfimmullu pingaaruteqarnerat

kiisalu inuiaqatigiinni akisussaaqgataaneq

Royal Arctic Linep periusissiaa siulersuisunit pisortaniillu
suliarinegartoq, atuisunut, sulisorisanut piginnittunullu
anguniagassiivoq. Siulersuisut anguniakkat ganoq ingerlane-
ri pillugit atuisut sulisullu akornanni misissukkanik paasissu-
tissinneqgartarput, piginnittullu ataatsimeegatiginegartarlutik.
Taanegartullu ukiumut nalunaarusiami aamma akisussaaga-
taanermut tunngasumi nalunaarusiornermi samminegartarlu-
tik. Royal Arctic Linep inuiagatigiinni akisussaagataanermut
politikkia siulersuisunit akuerinegarpog.

Ammasuunissaq ersarissuunissariu

Royal Arctic Linep nittartagaani ukiumut ukiullu affaanut
nalunaarusiat, siulersuisut suleriaasiat, innersuussisartut
akissarsiagartitsinermullu ataatsimiititaliap suliassaat kiisalu
soqutigisagaqgatigisanut politikki atuarnegarsinnaapput.
Paasissutissat allat Inuussutissarsiornermut aqutsisogarfim-
mut tunniunneqgartut ral.gl-ikkut aamma saggummiunne-
gartarumaarput.

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersuisut suleri-
aasianni erseqqissarnegarnikuupput Namminersorlutillu
Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnissamut
najogqutassiaannut naapertuullutik.

e  Piginnittuusut paasissutississallugit pingaarutegartumik
naatsorsuutigisat pilersinnegartullu ineriartornermut
attuumassuteqgartut pillugit

e  Siulersuisuni ilaasortat akornanni inissitsiterluni
ataatsimiinnermut atatillugu siulittaasup tullissaanik
ginersissallutik

e Ukiumut naatsorsuutit taassumalu iluani
nalunaarusiussat misissussallugit

e Ukiup tullianut missingersuusiat naatsorsuutigisatullu
nalunaarutigineqgartut akuersissutigissallugit, taakku
ukiup affaanut naatsorsuutinik saggummiussinermi
sagqummiunnegarnerini

e Kukkunersiuisunit nalunaarusiap saggummiunnegarnis-
saa isumannaassallugu atsiussallugulu

e Minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik piginnegatigiiffiup
aaqgissuussaanera isummerfigisassallugu,
taassuma ataani ilanngullugit piginnegatigiffiup
aningaasagarnikkut ingerlatsinera ingerlannegarneralu
kiisalu ingerlanneqgartut iluini nakkutiginninnerit

¢ Aningaaserinikkut niuernermilu navialiffiusinnaasunik
aqutsinermik isumagisagassallutik

e Pisortat pegatigalugit aalajangersaaffigissallugit
pingaarnertut suleriarnissamut sinaakkusiussat
anguniagassallu

e Ukiumut ataasiarlutik misissussallugu piginnegatigiiffiup
sillimmasersugaanera, taassuma ataani ilanngullugu
misissussallugu pisortat akisussaasutut silimmasigaanerat

¢ Piginneqatigiffiup ingerlatsinissamut pilersaarusiai misis-
sorlugit ilanngullugit inuiagatigiinni akisussaaqataaner-
mut avammullu attavegarnermut sinaakkusiaasut

e  Siulersuisunik pisortanillu nalilersuinerit ingerlatissallugit

Siulersuisut katitigaanerat aaqqgissuussaanerallu

Royal Arctic Line Namminersorlutik Ogartussanit tamakkii-
sumik pigineqarpogq, taakkunanngalu siulersuisuni siulittaa-
sussaq ilaasortassallu tallimat toggarneqgartarput. Qinigaaffik
ukiumut ataatsimik sivisussuseqgarpog. Royal Arctic Linemilu
sulisut sinniisissaminnik pingasunik ginersisarput. Sulisut
siulersuisuni sinniisissaannik ukiuni sisamani atuuttussanik
2022-mi apriilimi ginersisogarpoq.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaattut aalaja-
ngersakkat naapertorlugit siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik
sisamariarlutik ataatsimiittassapput. Suleriaasissaq aqqu-
tigalugu siulersuisuni ilaasortat suliffegarfimmut atatillugu
attuumassuteqarnatillu soqutigisagartussaannginnissaat
isumannaarnegarput.

Siulersuisut akuttogatigimmik pisartutut nalilersuineq pega-
taaffigisarpaat, tassani ilaatigut nalilersuiffigineqgartarlutik
siulersuisut ataatsimoortumik piginnaaneqgarfigisaat, ilinniag-
ginnissamik pisariagartitsisinnaanerit, akunnerminni sulega-
tigiinnermut tunngasut kiisalu pisortagatigiinnik sulegate-
garnermut tunngasuteqgartut allat. Misissuineq piginnittunit
ingerlannegartarpoq inernerilu piginnittut pegatigalugit
misissorneqartarput.

Aqutsisunut akissarsiarititaasut
Akissarsiagartitsinermut politikki Royal Arctic Linep siulersui-
suinit akuersissutiginegarpog.

Pisortat aningaasarsiagartinnegarneri akissarsiagartitsiner-
mut politikki naapertorlugu ilusiligaavog. Aningaasarsiarititat
soraarnerussutisiassat ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami
ersipput niuernermilu atugassarititaasut naleqquttut tunngavi-
ginegartutut nalilernegarlutik. Pisortat isumaqatigiissuteqarfi-
ginegarnerini ilaanngillat soraarnermi aaqgiissutegarnissaq.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Namminersorlutik
Ogartussani akissarsiagartitsinermut politikkiliaasoq malin-
negarpog. Piginneqatigiiffimmi siulittaasoq ukiumut 365.000
koruuninik akilerneqgartarpoq, siulittaasup tullia kiisalu
kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami siulittaasog 182.000
koruuninik akilerneqgartarput siulersuisunilu ilaasortaasut
sinneri 130.000 koruuninik akissarsiagartinneqarlutik.

Naatsorsuutinik sagqummiussineq

(aningaaserinikkut nalunaaruteqarneq)

Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut ukiumoor-
tumik naatsorsuutinut atatillugu ataatsimiittassapput, tassani
ukiumut nalunaarutissamut kukkunersiuisut ilanngunniak-
katut missingiussaat atsiugassanngortussaq siulersuisunut
akuerisassanngorlugu saggummiunnegartarluni.

Kiisalu siulersuisunut gaammatikkuutaartumik nalunaarum-
mik, ukiup affaanut naatsorsuutinik siulittuutigisanillu sag-
gummiussiviginegartassapput missingersuusiallu akuerine-
gartassallutik. Kiisalu missingersuutitut, taakkulu suliareqggin-
neri aningaasaliissutinut annerusunut tunngaviusut siulersui-
sunut sagqummiunnegartassapputtaag.

Navialiffiusinnaasunik aqutsineq

suliffegarfiullu iluani nakkutiginninneq

Aqutsisoqgatigiit ingerlaavartumik nalilersuiffigisarpaat inger-
latsinermi navialiffiusinnaasut siulersuisunilu ilaasortanut
gaammammoortumik nalunaarusiat nassiunnegartassap-
put. Periusissiornermi navialiffiusinnaasut ukiumoortumik
nalilersuinertigut qulaajarnegartarput, niuernerullu iluani
navialiffiusinnaasut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanikkut
pakkersimaarneqartarput.

Kukkunersiuineq

Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumassutegar-
tuunnginnera piginnaaneqgarnikkullu nalegquttuunera, aala-
jangiussallu atornegartussaassapput ataatsimeersuartut
kukkunersiuisussamik isummernissaannut. Kukkunersiuisup
suliassaanut sinaakkusiat aningaasarsitinnegartarnissaanullu
tunngasut minnerpaamik ukiumut ataasiarluni siulersuisut
ataatsimiinneranni ogaluuserinegartassapput.
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Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Naatsorsuusioriaaseq atornegartoq naleqquttutut naliler-
parput, taamatullu ukiumut nalunaarut suliffegarfissuup
piginnittuusutullu piginneqgatigiiffiup pigisaanik, akiitsuinik,
aningaasagarnikkut inissisimaneranik kiisalu angusaanik
aningaasanillu ingerlaartitsineranik, eqgortumik takutitsisog.
Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeersuarnermi akueri-
negartussatut inassutiginegarpog.

Royal Arctic Line A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiaq,
ukiumut naatsorsuuseriffiusumut 2022-mi januaarip aal-
laggaataanit decembarip 31-anut, siulersuisut pisortaga-
tigiillu ullumi ogaluuseralugulu akuerivaat. Ukiumoortumik
nalunaarusiag ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut
inatsit naapertorlugu suliarinegarpoq.

Kabenhavn, marsip arfineq pingajuani 2023

Pisortaqatigiit

-
Verner Sonny Avigja Lyberth Lennert Jorgen Age Moller
Daugérd Hammeken Pisortaanerup tullia, Aningaasagarnermut
Pisortaaneq, CEO Deputy CEO pisortaq, CFO

Ivalu Kleist Niels Clemensen

Anders Bay Larsen Bebiane Boye Hansen
Immikkoortortagarfimmi Suliffegarfissuarmi Ingerlatsinermut pisortaq, Tuniniaanermut pisortaq,
pisortaq, sulisogarnermut pisortaq, COO0 CCO
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Kukkunersiuisup attuumassuteganngitsup

0gaasegaataa

Royal Arctic Line A/S-imik piginnittumut

Inerniliussaq

Isumagarpugut suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumoortu-
millu nalunaarusiaq pigisanut, akiitsunut aningaasaqgarnermilu
2022-mi decembarip 31-ani inissisimanermik kiisalu ukiumi
naatsorsuusiorfiusumi 2022-mi januaarip aallaggaataanit
decembarip 31-anut suliffegarfissuup angusai ingerlatseqati-
giiffiullu pigisai suliffeqarfissuarmilu aningaasanik ingerlaartit-
sineq eqqgortumik takutinnegartut ukiumoortumillu nalunaaru-
siornermut inatsisit malillugit suliarinegartut.

Royal Arctic Line A/S-ip 2022-mi januaarip aallaggaataanit
decembarip 31-anut ukiumut naatsorsuutai kukkunersiorpa-
gut angusat naatsorsorneri, ogimaaqgatigiissitsineq, nammi-
neq aningaasaatit naatsorsorneri, aningaasat kaaviaarnerinut
nassuiaatit aamma naatsorsuusioriaatsit suliffegarfissuarmit
suliffegarfimmiillu atorneqgartut ilanngullugit (*naatsorsuutit”).

Inerniliinermut tunngavissaq

Kukkunersiuinerput nunat tamalaat akornanni kukkuner-
siuinermi periuserinegartoq piumasagaatillu allat Kalaallit
Nunaannut atuuttut tunngavigalugit suliarinegarpoq. Uagut
akissussaaffigaarput ingerlatseriaaseq piumasaqgaatillu im-
mikkoortumi Kukkunersiuisup suliffegarfiup naatsorsuusiaa-
nut ukiumullu nalunaarusiamut kukkunersiuinissamut aki-
sussaanerani allattorsimasut malissallugit. Kukkunersiuisu-
nut nunat tamalaat akornanni ileqgorissaarneq pillugu malit-
tarisassat (IESBA-mi lleqqorissaarnissamut malittarisassat)
piumasagaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut allat malil-
lugit suliffegarfimmut attuumassuteganngilagut, soorluttaaq
inatsisit piumasaqgaatillu malillugit ileqgorissaarnissamut piu-
masagaatit allat naammassigigut. Uagut isumaqgarpugut kuk-
kunersiuinermi uppernarsaaniarnermi suliarput naammattoq
inernilinissamullu tunngaviusinnaasog.

Pisortat nalunaarutaannut oqaaseqaat
Aqutsisut nalunaarutaannut aqutsisut akisussaasuupput.

Uagut suliffeqarfissuup naatsorsuutaanut inerniliniarnitsinni
pisortagatigiit nalunaarutaat ilanngutinngilarput taamaattumil-
lu nalunaarutigisaat qulakkeersinnaanatigu.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni pisortagatigiit nalunaaru-
taata atuarnissaa akisussaaffigaarput takuniarlugu pisortaga-
tigiit nalunaarutaat naatsorsuutinut imaluunniit uagut kukku-
nersiuinitsinni ogaatiginegartut naapertuunnersut imaluunniit
paasissutissanik kukkusunik malunnaatilinnik imagarnersut.
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Tamatuma saniatigut aamma akisussaaffigaarput pisortagati-
giit nalunaarutaanni nalunaarusiornermut inatsimmi piumasa-
gaataasut malillugit allassimasogarnersoq.

Uagut suliagut tunngavigalugit isumagarpugut pisortagatigiit
nalunaarutaat suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalu-
naarusiaa kiisalu ukiumut nalunaarusiortogarnera inatsisit
malillugit suliarinegartog. Pisortat nalunaarutaanni kukkuner-
nik nassaanngilagut.

Aqutsisut naatsorsuutinut akisussaanerat

Aqutsisut suliffegarfissuarmut naatsorsuusiortogarnissaa
ukiumoortumillu naatsorsuusiortogarnissaa akisussaaffigaat,
ukiumoortumik nalunaarusiornermut inatsimmi eqgortumik
takussutissiinissamik piumasarisaasut malillugit. Aqutsisullu
aamma akisussaaffigaat suliffegarfiup iluani pisariagartitartik
naapertorlugu nakkutillineq, ukiumut nalunaarutip kukkuner-
taganngitsumik saggummiunnissaa eqgarsaatigalugu. Tama-
tumani apeqqutaatinnagu kukkunerit peqquserlunnikkut
piaarinaatsornikkulluunniit pinngorsimasinnaanerat.

Suliffegarfiup naatsorsuutaanik suliagarnermi aqutsisut
akisussaaffigaat nalilissallugu suliffeqarfissuup ingerlatseqati-
giiffiullu ingerlatsiinnarsinnaanera; aammalu ingerlatsinermut
tunngatillugu paasissutissat naapertuuttut tunniunnegarnis-
saat; kiisalu suliffegarfiup naatsorsuusiai ingerlatsinermi naat-
sorsuusiornermi atornegartartog malillugu aqutsisut suliffe-
garfiup matunissaanik, ingerlatsiunnaarnissaanik allamilluun-
niit iliuusegarsinnaajunnaarsimanermik nalilisimanngippata.

Kukkunersiuisup naatsorsuutinik
kukkunersiuinissaminut akisussaasuunera

Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qulakkiissallugu
naatsorsuutini ataatsimut isigalugu kukkusumik naatsorsui-
sogannginnissaa, tassunga piaaraluni inissiinerit kukkunerillu
pinegarput kiisalu kukkunersiuisut atsiornissaannut inernilii-
nissaat. Pitsaasumik qulakkeerinninniarneq gaffasissumik
inissisimavoq, kisianni uppernarsarsinnaanngilarput naatsor-
suusioriaaseq Kalaallit Nunaanni atuuttog nunat tamalaat
akornanni naatsorsuinermi pitsaassuseq piumasagaatillu
malinnegartut tunngavigalugit kukkusogarsimatillugu kukku-
nernik pegannginnersog. Paasissutissat kukkusut peqqu-
serlunnermit kukkunermilluunniit pinngorsimasinnaapput
pingaartutullu aatsaat taaneqarsinnaallutik aningaasagarnik-
kut aalajangiiniarnermut sunniuteqarsimappata, imaluunniit
naatsorsuutit tunngavigalugit ataatsimut aningaasagarnermut
aalajangiiniarnermut sunniutegarsimappata.

Kukkunersiuinermittaag nunat tamalaat akornanni pitsaas-
suseq piumasagaatillu Kalaallit Nunaanni atuuttut tunnga-
vigalugit ingerlannegartumi kukkunersiuinitta ingerlanerani
nalilersuisarpugut qularnarsinnaasunillu misissuisarluta.
llaatigut soorlu:

e Naatsorsuutini kukkunerusinnaasunik misissuinerit,
piaaraluni piaarinaatsoorlunilu kukkunerusinnaasut pine-
garput, navialiffiusinnaasuni kukkunersiuinermi suliassat
aaqqissuunnegarlutillu suliarinegartarput kukkunersiui-
nermilu uppernarsaasiisogartarluni taannalu tunngaviga-
lugu inerniliisarluta. Peqquserlunnerit piaarinaatsoorluni
kukkunerninngaanniit takujuminaannerusarput, tassami
piaaraluni kukkunerit pegategarluni pisinnaammata,
uppernarsaasiortuusaartogarsinnaammat, piaaraluni
ilanngutinngitsuugagartogarsinnaammat, paatsiveerut-
sitsisogarsinnaammat imaluunniit suliffegarfiup iluani
misissuititsinngitsoortogarsinnaammat.

e  Suliffegarfiup iluani misissuititsisogarnerani kukkunersiui-
sut misissuinerilu assigiinnersut taakkualu aallaavigalugit
kukkunersiuinermi pissutsinut nalimmassaasogarsinnaa-
nersog misissorneqassaaq, suliffeqarfissuulli suliffe-
garfiullu suliffeqarfiup iluani misissuinerminni pitsaassu-
saat inernilinermut tulluarnersoq nalunarsinnaavoq.

e Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atornegartoq tulluar-
nersoq misissussavarput kiisalu aamma naatsorsuu-
siornermut missingersuutit paasissutissallu attuumas-
sutillit agutsisuninngaanniit suliarinegarsimasut naa-
pertuunnersut misissussallutigit.

Hellerup, marsip arfineq pingajuani 2023

PricewaterhouseCoopers
Naalagaaffimmit akuerisaasumik kukkunersiuegatigiiffik
CVR-nr. 33 77 12 31

Thomas Wraae Holm
Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq
Mne30141

e Aqutsisut naatsorsuutinik suliarinninneri naatsorsuusio-
riaatsimi suliffeqarfiup ingerlaannarnissaannut attuumas-
sutillit tunngaviusut malinneraat nalilissavarput, kiisalu
naatsorsuusiornermut uppernarsaataasut aallaavigalugit
suliffegarfik ingerlaannarsinnaanersoq aamma nalilersus-
sallugu. Misissuinitsinni paasigutsigu suliffeqarfik inger-
laannarnissaminut navianartorsiortog tamanna naatsor-
suutini nalunaarusiaanilu kukkunersiuisut atsiorfissaanni
paasissutissiissutigissavarput, tamannalu pisinnaanngip-
pat inernilinitsinnik allannguiumaarluta. Inerniliinitsinni
kukkunersiuinermi uppernarsaatit kukkunersiuisut atsi-
ornissaata tungaanut pissarsiarinegarsinnaasut atorne-
garput. Siunissamili pisussat peqqutaallutik suliffeqarfis-
suaq suliffeqarfillu ingerlaannarsinnaajunnaarsinnaavoq.

e  Misissussavarput naatsorsuutini takussutissat, ilusaa
imarisaalu nassuiaatit ilanngullugit kiisalu naatsorsuutit
pisut tunngavigalugit eqgortumik takutitsinersut.

e  Suliffegarfinnut suliffegarfissuarmiluunniit ingerlanne-
garsimasunut aningaasagarnikkut paasissutissat pillugit
kukkunersiuinermut uppernarsaataalluarsinnaasut misis-
sussavagut takullugulu taakku tunngavigalugit suliffe-
garfissuup naatsorsuusiaanut inerniliisinnaanerluta. Ua-
gut akisussaasuuvugut ingerlatsinissamut, nakkutilliinis-
samut kiisalu suliffegarfissuarmut kukkunersiuissalluta.
Kukkunersiuinermut inerniliinitsinni uagut kisiartaalluta
akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut piffissaliinermul-
lu tunngatillugu kiisalu minnerusunik kukkunersiuinissanut
misissuinissatsinnut, kukkunersiuinittalu ingerlannerani sulif-
feqarfiup iluani nakkutillisoganngissinnaaneranut atatillugu
misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut qullersaat attaveqgarfi-
givagut.

Nuuk, marsip arfineq pingajuani 2023

Gronlands Revision A/S
Naalagaaffimmit akuerisaasumik Kukkunersiuisut
CVR-nr. 41 76 26 67

Per Jansen
Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq
Mne21323
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Angusat naatsorsorner

10
11

12

13

2022

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
2022 2021 2022 2021

llanngaasereerlugit kaaviiaartitat 1.109.977 1.006.787 1.165.750 1.054.163
Ingerlatsinermi isertitat allat 31.078 38.733 14.440 21.958
Isertitat tamarmiusut 1.141.055 1.045.520 1.180.190 1.076.121
Aningaasartuutit assartuinermut tunngassuitillit (108.276) (31.551) (111.844) (34.193)
llanngaatissat pitinnagit iluanaarutit 1.032.779 1.013.969 1.068.346 1.041.928
Avataaneersunut aningaasartuutit allat (588.739) (466.264) (610.662) (485.591)
Sulisogarnermut aningaasartuutit (411.156) (425.568) (414.195) (426.871)
Sanaartukkanik pigisanik nalikillilinerit appaanerillu (113.353) (99.198) (116.525) (101.407)
Aningaasartuutit tamarmiusut (1.113.248) (991.030) (1.141.382) (1.013.869)
Ingerlatsinermi angusat (80.469) 22.939 (73.036) 28.059
Suliffegarfinni attuumassuteqarfigisani 4.457 3.638 0 0
aningaasanit piginnegataassutinit isertitat

Suliffeqarfinni piginnegataaffigisani 166 112 166 112
aningaasanit piginnegataassutinit isertitat

Aningaasagarnikkut isertitat allat 2.912 238 2.915 238
Aningaasagarnikkut aningaasartuutit allat (26.094) (24.238) (26.251) (24.395)
Akileraannginnermi angusat (99.028) 2.689 (96.206) 4.014
Ukiumi angusanit akileraarutit 25.351 (712) 22.529 (2.087)
Ukiumi angusat (73.677) 1.977 (73.677) 1.977

P|g|Sat decembarip 31-at ulloralugu

14

15

16

18
19

20

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
2022 2021 2022 2021
Sanaartukkatut pigisat
Software 9.719 3.573 9.719 3.573
Ineriartortitsinermik suliniutit 647 6.628 647 6.628
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 10.366 10.201 10.366 10.201
Umiarsuit 1.058.510 941.468 1.063.085 944.385
llluutit 51.208 45.059 51.208 45.059
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 121.267 97.825 121.267 97.825
Sanaartortitat suliarineqartut 9.976 169.743 9.976 169.743
Sanaartukkatut tigussaasumik pigisat katillugit 1.240.961 1.254.095 1.245.536 1.257.012
Kaaviiaartitsinikkut pigisat
Suliffegarfinni attuumassuteqgarfigisani aningaasatigut soqutigisat 26.417 21.960 0 0
Suliffeqarfinni piginnegataaffigisani aningasagarnikkut soqutigisat 4.820 4.654 4.820 4.654
Pappiaggat aningaasanik nalillit allat 1.016 1.022 1.016 1.022
Sanaartukkanut aningaasaleeqataassutit katillugit 32.253 27.636 5.836 5.676
Sanaartukkatut pigisat katillugit 1.283.580 1.291.932 1.261.738 1.272.889
Ingerlatsinermi uninngasuutit 15.160 8.168 16.283 9.188
Niogqutissanik uninngasuutit katillugit 15.160 8.168 16.283 9.188
Tunisatigut pissarsiassat 111.132 110.237 111.682 110.666
Attuumassuteqgarfigisanit pisassarisat 7.498 5.040 0 0
Attuumassuteqgarfigisanit pisassarisat 47.788 4.594 48.369 4.610
Piffissalersugaasumik inississukkat 4.278 5.108 4.687 5.930
Pisassarisat katillugit 170.696 124.979 164.738 121.206
Uninngasuutit tigussaasut 112.222 145.851 147.595 176.239
Kaaviiaartitsinikkut pigisat katillugit 298.078 278.998 328.616 306.633
Pigisat katillugit 1.581.658 1.570.930 1.590.354 1.579.522

35



36

Ak”tSUt decembarip 31-at ulloralugu

21

12

22

22

12

23
24

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
2022 2021 2022 2021
Nammineq aningaasaatit

Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000
Piginneqataassutit gaffannissaannut sillimmatit:

— Suliffegarfiit attuumassuteqgarfigisat 21.417 16.960 0 0
— Suliffegarfiit piginneqataaffigisat 1.323 1.157 1.323 1.157
Pisussaaffilikkamik sillimmatit allat:

Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit 476 4.872 0 0
Sinnegartoorutit nuunnegartut 494.408 540.025 516.301 561.857
lluanaarutisiassatut siunnersuutit 0 2.550 0 2.550
Nammineq aningaasaatit katillugit 637.624 685.564 637.624 685.564
Akileraarutissatut illikartitat 21.849 38.166 22.865 38.745
Pisussaaffigisanut illikartitat allat 1.755 1.059 1.755 1.059
Pisussaaffigisanut illikartitat katillugit 23.604 39.225 24.620 39.804

Akiitsunut pisussaaffigisat

Umiarsuarnut sallunaveeqqusiussat 604.541 613.474 604.541 613.474
Akisussaaffiit pingaarnersiuilluni inissisimasut 567 567 567 567
Attartortitsinermut aningaasalersuineq 35.713 1.052 35.713 1.052
Sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 640.821 615.093 640.821 615.093
Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 71.972 61.503 71.972 61.503
Pilersuisunut akiligassat 69.504 39.885 67.829 40.473
Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutit 462 0 2.341 1.859
Akiitsut allat 127.159 109.173 134.636 114.739
Piffissalersugaasumik inississukkat 10.512 20.487 10.512 20.487
Sivikitsumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 279.609 231.048 287.290 239.061
Akiitsut akiligassat katillugit 920.430 846.141 928.111 854.154
Akiitsut katillugit 1.581.658 1.570.930 1.590.354 1.579.522
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Sallunaveegqusiussat
Attartortitsinermut pisussaaffigisat

Nammineq aningaasaatit naatsorsornet

DKK 1.000 Aktiatigut Aningaasaatit Ineri- lluanaaru-  Sinne- Nam-
pigisat iluini ilanngaa- artortit-  tisiassatut qartoo- mineq
seereerluni sinermut siunner- rutit aningaa-
sillimmatissatut aningaasar- suutit nuunne- saatit
illikartitat tuutinut qartut  katillugit
sillimmatit
Royal Arctic Line A/S
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2022  120.000 18.117 4.872 2.550 540.025 685.564
Ukiumi angusat 4.623 (4.396) 0 (73.904) (73.677)
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 28.287 28.287
Udbetalt udbytte (2.550) (2.550)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2022 120.000 22.740 476 0 494408 637.624
Nammineq aningaasaatit januaarip aallagqaataani 2021 120.000 14.367 0 2.500 544.847 681.714
Ukiumi angusat 3.750 4.872 2.550 (9.195) 1.977
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaggiissutit 3.035 3.035
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.500) (2.500)
lluanaarutisiassat akileraarutitigut nalingi 1.338 1.338
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2021 120.000 18.117 4.872 2.550 540.025 685.564
Royal Arctic suliffeqarfissuaq
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2022  120.000 1.157 0 2,550 561.857 685.564
Ukiumi angusat 166 0 (73.843) (73.677)
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaggiissutit 28.287 28.287
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.550) (2.550)
lluanaarutisiassat akileraarutitigut nalingi 0 0
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2022 120.000 1.323 0 0 516.301 637.624
Nammineq aningaasaatit januaarip aallagqgaataani 2021 120.000 1.045 0 2500 558.169 681.714
Nammineq aningaasaatit allat 112 (112) 0
Ukiumi angusat 2.550 (573) 1.977
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 3.035 3.035
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.500) (2.500)
lluanaarutisiassat akileraarutitigut nalingi 1.338 1.338
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2021 120.000 1.157 0 2.550 561.857 685.564
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Aningaasat ingerlaarnerat

DKK 1.000

25

12

14,15,26

27
28
13

20

Nassuiaatit

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput

Royal Arctic Line A/S

2022 2021

Kaaviiaartitat tamarmiusut

Piginneqatigiiffiup isertitai makku agqutigalugit pissarsiarinegarput: Kalaallit Nunaata, Canadap, Islandip Danmarkillu akornanni
assartuinertigut, Kalaallit Nunaanni illogarfiit akornanni assartuinertigut, assartueggaarnertigut kingornalu assartuegginnertigut,

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2022

2021

usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassutegartunillu suliarisatigut. Kaaviiaartitat tassaapput kisermaassilluni

assartuinertigut isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.

Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutiginegartut 55.841 47.443
Kaaviiaartitat tamarmiusut ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Kisermaassivimmi assartuinikkut isertitat 916.677 824.812 924.811 824.773
Kisermaassiviunngitsuni asaartuinikkut isertitat 193.300 181.975 240.939 229.390
Kaaviiaartitat tamarmiusut katillugit 1.109.977 1.006.787 1.165.750 1.054.163

Royal Arctic Line A/S  Royal Arctic suliffeqarfissuaq
2022 2021 2022 2021

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat
Ingerlatsinermi angusat (80.469) 22.939 (73.036) 28.059
Attartukkanik pigisanut aningaasartuutinik iluarsiinerit 6.471 0 6.471 0
Nalikillilinerit appaanerillu 113.353 99.198 116.525 101.407
Sanaartugaatinik tunisinermi iluanaarutit /annaasat (1.285) (7.803) (1.285) (7.803)
Ingerlatsinermi aningaasassat allannguutaat 23.685 (55.322) 25.414 (52.777)
Ingerlatsinermi pingaarnermi aningaasat ingerlaarnerat 61.755 59.012 74.089 68.886
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit ernianut akiliutit (20.385) (20.997) (20.539) (21.151)
Akileraarutissatut akiliutit (142) 0 (2.507) (320)
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 41.228 38.015 51.043 47.415
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat
Aningaasaliinerit (267.330) (432.087) (272.160) (433.003)
Sanaartugaatinik tunisinerit 204.272 328.352 204.272 328.352
Atortuutinik aningaasanik nalilinnik pisineq tunisinerlu 6 8 6 8
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat (63.052) (103.727) (67.882) (104.643)
Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat
Ukiumi taarsigassarsiat 62.722 109.909 62.722 109.909
Ukiumi taarsersuutit (71.977)  (131.624) (71.977) (131.624)
lluanaarutisiassatut akiliutit (2.550) (2.500) (2.550) (2.500)
Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat (11.805) (24.215) (11.805) (24.215)
Tigussaasutut pigisat allannguutaat (33.629) (89.927) (28.644) (81.443)
Ukiup aallartinnerani tigussaasutut pigisat 145.851 235.778 176.239 257.682
Ukiup naanerani tigussaasutut pigisat 112,222 145.851 147.595 176.239
Agguataarneri:
Tigussaasutut pigisat 112.222 145.851 147.595 176.239
Katillugit 112.222 145.851 147.595 176.239

Inissiinerit immikkut ittut

Nuummi umiarsualiviup 2017-imi alllernegarnerata tunniunnegarnissaata kinguaattoorfiunera
pissutigalugu ukiog manna attartornermut akiliutinik utertitsinertut DKK 4 million kr.-it pissarsiarinegarput.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu

Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut, tamatuma saniatigut Arctic Umiaq Linemut sulisussanik attartortitsineq,
sulisunut inissianit inegarnermut akiliutinit isertitat aamma sanaartugaatinik tunisinernit iluanaarutit ilanngunneqgarput.

Assartuinermut attuumassuteqartunik aningaasartuutit

Aningaasartuutit tassaapput isertitaqalernissag angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut
assartueqgaarnissamut assartueqginnissamullu atatillugu aningaasartuutit.

Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Umiarsuit 329.436 236.527 344.638 249.409
Terminalit 135.615 151.619 135.620 151.619
Containerinik ingerlatsineq 51.322 33.279 51.322 33.279
Tuniniaaneq allaffissorneriu 42.757 44.839 49.473 51.284
Ingerlatsinermi aningaasartuutit allat 29.609 0 29.609 0
Avataaneersunut aningaasartuutit allat katillugit 588.739 466.264 610.662 485.591
Sulisoqarnermut aningaasartuutit

Sulisogarnermut aningaasartuutit ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 362.272 368.401 354.841 369.395
Soraarnerussutisiassanut akiliutit 34.306 35.142 34.400 35.184
Isumaginninnikkut aningaasartuutit 11.103 13.373 11.370 13.584
Sulisogarnermut aningaasartuutit allat 13.475 8.652 13.584 8.708
Sulisoqarnermut aningaasartuutit katillugit 411.156 425.568 414.195 426.871
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput suliffegarfissuaq
2022 2021 2022 2021
Pisortaqgatigiit
Akissarsiat 12.567 6.540 12.567 6.540
Bonusit 1.792 937 1.792 937
Siulersuisut 1.509 1.509 1.509 1.509
Akissarsiat katillugit 15.868 8.986 15.868 8.986

Pisortagatigiinnut ilaasortat 2022-mi januaarip aallaggaataani pingasunit arfineq marlunnut amerlinegarput. llaasortat sisamat
namminerisaminnik inissiagarput ilaasortallu pingasut sulisunut inissiami najugagarlutik. Pisortaaneq suliunnaarnermi
unammillegatigiinnermut tunngasumik gaammatini agganeqg-marlunni pituttugaavoq aningaasanik pisassaqgarfiunngitsumik.
Pisortagatigiit biilimik atugassagartinnegarput. Pisortagatigiit ingerlatsegatigiiffimmit gaammatit agganeg-marluk siogqullugit
soraarsinnegarsinnaapput. Pisortaaneq pisortaanerullu tullia gaammatit pingasut siogqullugit soraarniutegarsinnaapput
pisortagatigiinnilu ilaasortat sinneri gaammatit arfinillit sioqqullugit.

Tuniniaanermut pisortap atorfegartitaanera piffissamut killiligaavog 2024-mi juulip tungaanut.

Piffissag tamakkerlugu sulisorisat agguagatigiissillugit amerlassusaat 742 836 745 838
llinniartut agguaqatigiissillugit amerlassusiat 42 62 42 62
784 898 787 900
llinniartuutigisat agguagatigiissillugit amerlassusaat 740 828 743 830
llinniartuutigisat ukiup naanerani amerlassusaat 41 64 41 64
781 892 784 894

Aammattaaq Royal Arctic Line A/S-imi ukiup naanerani sulisut makku
atorfinitsinnegarput kingorna Arctic Umiaq Line A/S-imut attartortinnegartunik 41 40

Sanaartortitatut pigisanik tigussaasunik tigussaanngitsunillu nalikilliliinerit appaanerillu

Umiarsuit 79.042 66.102 82.214 68.311
llluutit 6.289 6.298 6.289 6.298
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 24.224 19.336 24.224 19.336
Software 3.798 7.462 3.798 7.462
Nalikilliliinerit appaanerillu katillugit 113.353 99.198 116.525 101.407

Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat

Arctic Umiaq Line A/S 5.589 3.675
Mar de Markina (191) (18)
Mar de Figueiro (465) (19
Naviera Alcudia (269) 0
Naviera Valdemossa (207) 0
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat angusaat katillugit 4.457 3.638

Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat

Ejendomsselskabet Suliffik A/S 166 112 166 112
Piginnegatigiiffinni piginneqataaffigisani angusat katillugit 166 112 166 112
Erniatigut isertitat

"Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap 259 0 259 0
nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut"

Erniatigut isertitat allat 2.653 238 2.656 238
Erniatigut isertitat katillugit 2.912 238 2.915 238
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Nassulaatit

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2022 2021 2022 2021
Erniatigut aningaasartuutit allat
"Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap 687 189 687 189
nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut"
Erniatigut aningaasartuutit allat 25.407 24.049 25.564 24.206
Erniatigut aningaasartuutit katillugit 26.094 24,238 26.251 24.395
Tamatuma saniatigut erniatigut aningaasartuutit umiarsuarnik
nutaanik sanaartortitsinermut tunngassutegartut 23.014 22.714 23.014 22.714
ogimaagatigiissitsinermut ilanngullugit naatsorsornegarput
Ukiumi angusanit akileraarutigineqartut
Ukiumi angusanit akileraarutissat ima katitigaapput:
Royal Arctic Line A/S
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat (462) (1.338) (3.284) (38.197)
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat 24.990 626 24.990 1.160
Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutip procentiata nalimmassarnera 899 0 899 0
Ukiup siulianut tunngatillugu nalimmassaaneq, Kalaallit Nunaat (76) 0 (76) 0
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 0 0
Ukiumi angusanit akileraarutissat 25.351 (712) 22.529 (2.037)
Isertitanit akileraarutissat (142) 0 (2.507) (320)
Akileraarutitut akiliutit katillugit (142) 0 (2.507) (320)
Akileraarutissanut kinguartitanut illikartitsinerit makkuninnga pissuteqarnerusarput,
akileraarutissatigullu nalikillleegainnerit imatut pinngortartut:
Aallaggaataani illikartitat 38.166 35.852 38.745 36.965
Nammineq aningaasaatinut tunngatillugu nalimmassaaneq 9.638 2.940 9.638 2.940
Ukiumi allannguut (25.955) (626) (25.518) (1.160)
Ukiup naanerani illikartitat 21.849 38.166 22.865 38.745
Akileraarutissanik kinguartitsinerit makkununnga inississornegarput:
Sanaartukkatigut pigisat 25.451 37.645 26.467 38.224
Pigisat aningaasanik nalillit 5.688 4.804 5.688 310
Pigisat tuniniarnegarsinnaasut 2.239 1.474 2.239 1.474
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisat (8.849) (544) (8.849) (544)
Sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffigisat (2.241) (4.932) (2.241) (4.932)
Allat (439) (281) (439) 4.213
Katillugit 21.849 38.166 22.865 38.745
Angusat atornegarnissaannut siunnersuut
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutiginegartut 0 2.550
Pissarsiat ilanngaasiitinnani naleqarnerulernerat silimmatissatut illikartitat 4.623 3.750
Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit (4.396) 4.872
Ukiup tullianut nuutat (73.904) (9.195)
Katillugit (73.677) 1.977
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput suliffeqarfissuaq DKK 1.000-itut nalegartinnegarput suliffeqarfissuaq
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
14 Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut Nalikilliliinerit appaanerillu
Software Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 477.358 439.387 490.460 450.280
Ukiumi nalikillilinerit 79.042 66.102 82.214 68.311
Pisiarinerini akit Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (24.046) (28.131) (32.009) (28.131)
Aallaggaataani akit 50.202 51.110 50.202 51.110 Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 532.354 477.358 540.665 490.460
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 1.311 0 1.311
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (5.711) (2.884) (5.711) (2.884) Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 1.058.510 941.468 1.063.085 944.385
Nuutat 9.944 665 9.944 665
Naanerani akit 54.435 50.202 54.435 50.202 Huutit
Nalikilliliinerit appaanerillu Pisiarinerini akit
Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 46.629 42.051 46.629 42.051 Aallaggaataani akit 166.096 171.893 166.096 171.893
Ukiumi nalikilliliinerit 3.798 7.462 3.798 7.462 Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 185 0 185
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (5.711) (2.884) (5.711) (2.884) Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (8.206) (5.982) (8.206) (5.982)
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 44.716 46.629 44.716 46.629 Nuutat 12.749 0 12.749 0
Naanerani akit 170.639 166.096 170.639 166.096
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 9.719 3.573 9.719 3.573
Nalikilliliinerit appaanerillu
Ineriartortitsinermik suliniutit Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 121.037 118.170 121.037 118.170
Ukiumi nalikillilinerit 6.289 6.298 6.289 6.298
Pisiarinerini akit Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (7.895) (3.431) (7.895) (3.431)
Aallaggaataani akit 6.628 0 6.628 0 Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 119.431 121.037 119.431 121.037
Ukiup ingerlanerani ilassutit 3.963 6.464 3.963 6.464
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0 Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 51.208 45.059 51.208 45.059
Nuutat (9.944) 164 (9.944) 164
Naanerani akit 647 6.628 647 6.628 Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 10.366 10.201 10.366 10.201 Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 397.317 400.535 397.317 400.535
15 Sanaartukkatigut pigisat Ukiup ingerlanerani ilassutit 493 14.916 493 14.916
Umiarsuit Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (33.319) (20.982) (33.319) (20.982)
Nuutat 47.933 2.848 47.933 2.848
Pisiarinerini akit Naanerani akit 412.428 397.317 412.428 397.317
Aallaggaataani akit 1.418.826 1.151.626 1.434.848 1.166.732
Umiarsuarnik attartukkanik ilassutit 180.405 292.397 180.405 292.397 Nalikilliliinerit appaanerillu
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 9.650 4.830 10.566 Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 299.492 300.956 299.492 300.956
Ukiut siuliini nalimmassaanerit 0 (5.659) 0 (5.659) Ukiumi nalikillilinerit 24.224 19.336 24.224 19.336
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (24.296) (29.188) (32.262) (29.188) Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (32.555) (20.800) (32.555) (20.800)
Nuutat 15.928 0 15.928 0 Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 291.161 299.492 291.161 299.492
Naanerani akit 1.590.863 1.418.826 1.603.749 1.434.848
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 121.267 97.825 121.267 97.825
Taakkunannga attartukkanik pigisat 36.589 2.479 36.589 2.479
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic Atia Angerlarsimaffia Ingerlatse- Taasisin- Nammineq Ukiumi
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput suliffegarfissuaq qatigiiffittut naatitaa- aningaa- angusat
2022 2021 2022 2021 aningaa- nermut saatit (2021)
saatit piginnittuu- (2021)
Sanaartortinneqgartut — umiarsuit (1.000) nermullu
Pisiarinerani akit procenti
Aallagoaataani akit 164.761 396.720 164.761 396.720 Arctic Umiaq Line A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 2.000 100 % 21.997 3.675
Ukiup ingerlanerani ilassutit 61.541 108.076 61.541 108.276 Mar de Markina, S.L. Santa Cruz de Tenerife, Spanien EUR 101 100 % EUR-192 EUR -192
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (201.666) (340.235) (201.666) (340.235) Mar de Figueiro, S.L. Santa Cruz de Tenerife, Spanien EUR 101 100 % EUR-256 EUR -256
Nuutat (15.927) 0 (15.927) Naviera Alcudia S.L. Madrid, Spanien EUR 3 100 % 0 0
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 8.709 164.761 8.709 164.761 e e el S Palrna,de NEIOGESSRENET EUR3 100 % 0 0
Taakkunannga aningaasalersuinermi aningaasartuutit 0 6.304 0 6.304 Spaniami ingerlatseqatigiiffiit ukiumoortumik nalunaarutaat kukkunersiugaanngillat
naatsorsorneqgartut tassaapput
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
Sanaartortitat ingerlanneqgartut - illuutit
Pisiarinerani akit Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 1.112 0 1.112 0 Aallagoaataani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiup ingerlanerani ilassutit 12.222 1.112 12.222 1.112 Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0 Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Nuutat (12.749) 0 (12.749) 0 Naanerani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 585 1.112 585 1.112
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Sanaartortitat ingerlanneqartut - Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 1.157 1.045 1.157 1.045
Ukiumi angusanit pissarsiassat 166 112 166 112
Pisiarinerani akit lluanaarutisiassatut tunniunnegartut 0 0 0 0
Aallaggaataani akit 3.870 4.112 3.870 4.112 Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 1.323 1.157 1.323 1.157
Ukiup ingerlanerani ilassutit 44.741 3.435 44.741 3.435
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0 Naanerani nalitut allanneqartut 4.820 4.654 4.820 4.654
Naatsorsuutini naliliussanut allanut nuutat (47.929) (3.677) (47.929) (3.677)
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 682 3.870 682 3.870 Ejendomsselskabet Suliffik A/S 4.820 4.654 4.820 4.654
Sanaartortitat ingerlanneqartut katillugit 9.976 169.743 9.976 169.743 Atia Angerlarsimaffia Ingerlat-  Taasisin- Nammineq Ukiumi
seqatigiif- naatitaa- aningaa- angusat
Sanaartortitatut pigisat katillugit 1.240.960 1.254.095 1.245.535 1.257.012 fittut ani- nermut saatit (2021)
ngaasaatit piginnit- (2021)
Sallunaveeqqusiinerit, nassuiaat 27 takuuk tuunermul-
lu procenti
- . . . Ejendomsselskabet Suliffik A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 11.000 30 % 16.077 558
16 Pigisat aningaasanik nalillit
Suliffegarfinni attuumassuteqarfigisani isertitanit pissarsiassat
Pisiarinerani akit Pappiaqqat aningaasanik nalillit
Aallaggaataani akit 5.000 5.000
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 Pisinermi akit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 Aallaggaataani akit 1.022 1.030 1.022 1.030
Naanerani akit 5.000 5.000 Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit (6) (8) (6) (8)
Naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu Naanerani akit 1.016 1.022 1.016 1.022
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 16.960 13.322
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 Naanerani nalitut allanneqgartut 1.016 1.022 1.016 1.022
Nalimmassaanerit allat 0 0
Ukiumi angusanit pissarsiassat 4.457 3.638 Pigisat aningaasanik nalillit katillugit 32.253 27.636 5.836 5.676
lluanaarutisiassatut akilernegartut 0 0
Naanerani nalitut allanneqgartut 21.417 16.960
Naanerani nalitut allanneqartut 26.417 21.960
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput suliffegarfissuaq
2022 2021 2022 2021

Tunisanit pissarsiassat

Assartuinikkut pisassarisat saniatigut pisassarisat allat tassaapput akitsuutinit Namminersorlutik Ogartussat
sinnerlugit akilersinnegartunit pisassat. Taakku assartornegartunut akiligassanut ilanngunnegartarput.

Aningaaserinikkut sakkussat

Nunat allamiut aningaasaataat pillugit illuatungeriit isumaqatigiissutaannik ataatsimik isumagatigiissutegartogarpoqg, EUR-imik
taarsigassarsiat (taarsigassarsiat amerlassusiat EUR 20.8 million) DKK-mut naleqqiullugit nalingisa qulakkeernegarnissaat

siunertaralugu kiisalu erniat pillugit illuatungeriit isumagatigiissutaat marluupput DKK-mik taarsigassarsiat marluk (taarsigassarsiat
amerlassusiat DKK 229,7 million kr.) erniaasa nikinnaveersinnissaat siunertaralugu. Qulakkeerinninnissamut sakkussat niuerfimmi

nalingisa naatsorsornegarnerat 31.12 ulloralugu DKK 27.5 million koruuniupput Jyske Bankimullu isumagatigiissutaallutik
2032-mi aamma 2035-mi atorunnaartussatut. Niuerfimmi nalingisa naatsorsornegarnerat ingerlaavartumik

naleqqussarneqgartarpoq niuerfimmi nalinganut nammineq taarsigassarsinissamut tatiginassutsip sunnernegarsinnaanera pillugu.

Ukiumi naatsorsuuseriffiusumi matuma naggiutegartoganngilag niuerfimmi nalinga ingerlatsegatigiiffimmut pitsaasuummat
Jyske Bankimilu illuatungerisatut nalorninaategarnerata akuerinegarsinnaasumik appasissumiinnera nalilernegarmat.

Piffissalersugaasumik inississukkat
Piffissalersugaasumik inississukkat tassaapput ineqarnermut akiliutinut, sillimmasiinernut,

It-kkut akuersissutinut, pisartakkanut ernianullu aningaasartuutit siumoortumik akilikkat

Aningaasaat tigoriaannaat/aningaaserivimmut akiitsut

Taakkunannga USD 256 171 256
Taakkunannga EUR 1.787 1.224 1.787 1.224
Killiffimmi nalit tunngavigalugit, taanegartut nalegarput TDKK 15.072 10.228 15.072 10.228

Piginneqgataassutitigut pigisat

Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat.

Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 million koruuninik nalegartumik
tunngaveqgarput aktiamillu ataatsimik 40 million koruuninik nalegartumik ilagarlutik.
Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Sivisuumik taarsersugassat imatut agguataarsimapput:

Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveeqqusiussinerit 65.413 60.503 65.413 60.503
Akiligasuagassat iluini sillimmasiissuserlugit akiitsorisat 0 0 0
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 6.559 1.000 6.559 1.000
Akiligasuagassat katillugit 71.972 61.503 71.972 61.503
Sivisuumik akilersugassat katillugit 640.821 615.093 640.821 615.093
Nalingii katillugit 712,793 676.596 712.793 676.596
Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput (naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalingi)

Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 431.315 436.419 431.315 436.419
Attartornermut akiitsut 8.155 0 8.155
Qularnaveeqqusigaasumik akiitsut 567 567 567
Naafferartumik akilersugassanut akii katillugit 440.037 436.986 440.037 436.986
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Nassuiaatit

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2022 2021 2022 2021
Akiitsut allat
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput 76.554 83.515 80.820 86.904
Aningaasalinermut nalimmassaatit 0 10.459 0 10.459
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat 50.605 15.199 53.816 17.376
Akiitsut allat katillugit 127.159 109.173 134.636 114.739

Pisussaaffiligaasumik inississukkat

Pisussaaffiligaasumik inississukkat pisussaaffiit ataannut ilanngullugit naatsorsornegarput tassaanerullutillu siumut akiligassiissuti-
ginegartunik kaaviiartitat, nassiussat allagartaanni estimated time of arrival ukiup naatsorsuuseriffiusup tullianiilluni.

Ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat

Pisassarisat iluini nikinnerit (45.717) (28.236) (43.532) (24.970)
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri (6.992) (938) (7.095) (1.217)
Qularnaveegqusiussat iluini nikinnerit 696 (3.015) 696 (3.015)
Pilersuisunut akiligassat nikinneri 29.619 (11.998) 27.356 (12.893)
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat 37.925 11.095 37.925 11.095
Akiitsut allat iluini iL.il. nikinnerit 8.154 (22.230) 10.065 (21.777)
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit 23.685 (55.322) 25.414 (52.777)
Aningaasaliinerit

Pigisanut tigussaanngitsunut aningaasaliinerit 3.963 7.775 3.963 7.775
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 180.405 296.388 185.234 297.304
llluutinut aningaasaliinerit 0 185 0 185
Sanaartukkanut allanut aningaasaliinerit 493 14.916 493 14.916
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 82.470 112.823 82.470 112.823
Aningaasaliinerit katillugit 267.330 432.087 272.160 433.003
Ukiumi taarsigassarsinerit

Taarsigassarsinerit, umiarsuit sallunaveeqqusiullugit 61.703 107.067 61.703 107.067
Taarsigassarsinerit, attartorluni 1.019 2.842 1.019 2.842
Ukiumi taarsigassarsiat katillugit 62.722 109.909 62.722 109.909
Ukiumi taarsersuutit

Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveeqqusiilluni 65.425 51.856 65.425 51.856
Ukiumi taarsersuutit, qularnaveeqqusigaasumik akiitsut 0 567 0 567
Ukiumi taarsersuutit, attartorneq 6.552 79.201 6.552 79.201
Ukiumi taarsersuinerit katillugit 71.977 131.624 71.977 131.624
Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu

Umiarsuit sallunaveeqqusiussat naliviiimaapput: 1.507.036 1.512.752 1.507.086 1.512.752
Umiarsuit sallunaaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 1.024.074 906.802 1.024.074 906.802
lluutit sallunaveeqqusiunnerisigut sillimmasiineq pivoq

Sallunaveeqgqusiussat nalivii imaapput: 30.567 30.567 30.567 30.567
lluutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 38.293 22.990 38.293 22.990
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Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
DKK 1.000-itut nalegartinnegarput suliffegarfissuaq
2022 2021 2022 2021

Attartortitsinermut, attartornermut allanillu akiligassatigut pisussaaffiit
Akisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartut saniatigut ingerlatseqatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffeqarpoq:

Containerinik 2025-p tungaanut attartorneq ataatsimoortumillu

akiliutegarneq USD 3,31 million-nik TDKK-nngorlugu 23.418:

Taakkunannga 2023-mi akiligassat tassaapput USD 2,28 millionit 23.418 26.057 23.418 26.057
TDKK-nngorlugit 16.139

Attartornermut 2023-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 9.555 29.946 9.555 29.946
Attartornermut 2024-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 1.508 0 1.508 0
Attartornermut 2025-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 1.538 0 1.538 0

Tamatuma saniatigut Nuummi containerinut terminalimut tunngatillugu Sikuki attartornissamik isumagatigiissutegarfiginegarpoq,
31.12.2042-p tungaanut atuuttussamik. 2022-mut attartornermut ukiumut akiliutaasoq 43,65 million kr.-iuvoq ukiumut 2 %-inik
gaffannegartarnissaa isumaqgatigiissutiginegarluni. Sullissisussaatitaaneq atorunnaariataassagaluarpat isumagatigiissut
gaammatinik agganeg marlunnik siogqutsilluni kalerriutegarnikkut atorunnaarsinnegarsinnaavoq. Isumaqatigiissutip ilaatut
naatsorsuutitigut attartornissamik isumagatigiissut ilanngullugu naatsorsorneqarpoq ataani sukumiinerusumik nassuiarnegartumik:

Kivittaatinik Sikukimut attartorneq 2029-mi atorunnaartussaq
ataatsimullu DKK 33,57 millioninik akiliutegarneq: 33.575 0 33.575 0
Taakkunannga 2023-mi TDKK 5.165-t akilerneqartussaapput

Attartornermut atatillugu pisussaaffiit: 18.681 36.406 257 472
Royal Arctic Line A/S-ip attartornermut atatillugu qularnaveeqqusiussai: 6.200 6.200 6.200 6.200

Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toqqarneqartunut akissarsiarititat
Ukiumut nalunaarusiami allanneqarput ataatsimeersuarnermi ginigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut:

Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 1.150 1.150 1.227 1.227
Sullissinerit allat 787 705 787 705
Katillugit 1.937 1.855 2.014 1.932

Qanimut attuumassuteqarfigisat

Qanimut attuumassuteqgarfigisatut isigineqarput suliffegarfimmi siulersuisut, pisortaqatigiit suliffeqarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut
Namminersorlutik Ogartussat kiisalu suliffegarfissuup ingerlatsegatigiiffit pigisai Arctic Umiaqg Line A/S, Mar de Markina, Mar de Figueiro,
Naviera Alcudia Greenland aamma Naviera Valldemossa Greenland aammalu piginnegataaffiginegartoq Suliffik A/S.

Nuussinerit pingaarutillit ingerlatsegatigiffiup piginnittui, Namminersorlutik Ogartussat, pegatigalugit ingerlannegartut ingerlatseqgatigiiffiup
aamma Namminersorlutik Ogartussat akornanni kisermaassilluni sullissinissamik isumagatigiissummik tunngavegarput. Royal Arctic Line
A/S Nunatsinnut nunatsinniillu aamma Nunatsinni illogarfiit nunagarfiillu akornanni imaatigut assartuinermut tamarmut kisermaassilluni
sullissinissamut isumagatigiissummik Namminersorlutik Ogartussanit tuninegarpog. Kisermaassisutut ingerlatsisussanngortitaaneq
Kitaani Tunumilu illogarfinnik tamanik pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut tikittarnissamut, naammassisagarsinnaassutsimut

pilersuinerullu isumannaatsuunissaanut pisussaaffinnik arlalinnik imagarpoq.

Royal Arctic Line A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat isumaqatigiissutegarfigalugit kiffartuussinerit makku isumagivai:

o Namminersorlutik Ogartussat umiarsualivegarfii kiisalu najukkami umiarsualivimmut ogartussaaffimmik isumaginninneq
(kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 3.250 tkr-iupput)

. Qaanaamut nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 895 tkr-iupput)

. Nunatsinni nunagarfinnut nassiussanik pajuttuineq (kiffartuussinissamik isumaqgatigiissutegarnermi akissarsiassat 61.650 tkr-iupput)

Pisortagatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 6.

Suliffegarfissuup iluani aningaasanik nuussinerit saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegarnerini malunnaatilinnik
nuussisogarsimanngilag. Qanimut attuumassutegarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamaasa niuernermi atugassarititaasut malillugit
ingerlannegarput.

Suliffeqarfissuup ukiumoortumik naatsorsuutaata naammassinerisa kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap naliliffiginegarneranut allannguutaasinnaasunik ullormit
ogimaagatigiissiffiusumit ullumikkumut allanik pisoganngilag.

Nassulaatit

34 Aqutsisutut atuuffiit

Siulersuisut pisortagatigiillu aqutsisutut atuuffigisaat:

Paviaraq Heilmann
Ejendomsselskabet Organisationernes Hus P/S-imi pisortaq
Kalaallit Nunaanni Sisorartartut Kattuffianni siulersuisuni siulittaasoq

Erik Jorgen Ostergaard

DTL Danske Vognmeendimi pisortaaneq

David MacBrayne Ltd.-ip siulersuisuini siulittaasoq

Associated Danish Ports (ADP) A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq
M/S Museet for Sefartip siulersuisuini siulittaasoq

Nordic Logistics Associationip siulersuisuini siulittaasoq

Red Funnel Ltd.-ip siulersuisuini ilaasortaq

IRU-ip siulersuisuini ilaasortaq

Erik Sivertsen

Halibut Greenland ApS-imi pisortaaneq

Uummannaqg Seafood A/S-imi pisortaq

North Atlantic Seafood A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq

Minannguaq Zeeb
INI A/S-imi Sullissinermut pisortaq

Julia Knudsen Olsen
Konsulentfirma Anua, Siunnersortaaneq piginnittoriu
Siulersuisuni siulittaasoq, Global Dignity Kalaallit Nunaat

Heidrin Jonsdottir
Finance Iceland sff.is-imi pisortaaneq

Ivalu Kleist
Sikukip siulersuisuini ilaasortaq

Niels Clemensen
Arctic Umiaq Linep siulersuisuini ilaasortaqg

Anders Bay Larsen

Siulersuisuini ilaasortaq, Arctic Umiaqg Line

Immikkoortortagarfimmi aqutsisog, Mar de Markina Greenland

Immikkoortortagarfimmi aqutsisoqg, Mar de Figueiro Greenland

Immikkoortortagarfimmi aqutsisoq, Naviera Alcudia Greenland

Immikkoortortagarfimmi aqutsisoq, Naviera Valldemossa Greenland

Siulersuisuni ilaasortag, Danske Rederier-imi Isumagatigiinniarnermut ataatsimiititaliag DRO

Verner Hammeken
Arctic Umiaq Linep siulersuisuini siulittaasoq
”"Danish-Chinese Business Forum”-ip siulersuisuini ilaasortaq.

Aviaja Lyberth Lennert
Ejendomsselskabet Suliffik A/S-ip siulersuisuini ilaasortaqg

Jorgen Age Mgller

llluut A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq
Active ApS, piginnittoq

iHedge A/S, siulersuisuni ilaasortaq
Q-planning ApS, piginnittoq
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Naatsorsuuserinermi periaaseq

Royal Arctic Line A/S-ip ukiumut nalunaarutaa ukiumut
nalunaaruteqgarnissamut inatsit naapertorlugu suliffeqarfittut
"regnskabsklasse D”-tut suliarineqarpog.

Naatsorsuusioriaaseq atornegartoq ukiup siuliani atorne-
gartumit allaanerunngilag.

2022-mi makkuninnga immikkoortitereqqittogarpoq, ukiup
naanerani ukiumi angusanut imaluunniit nammineq aningaa-
saatinut sunniuteganngitsumik.

Allanik allassimasogartinnagu naatsorsuutini kisitsisit 1.000
kr.-nngorlugit allannegarput.

Naatsorsuisarneq uuttuisarneriu

Pigisat ogimaaqatigiissitsinermi ilanngunneqgartarput ilimagi-
negaraangat aningaasagarnikkut iluaqusiisussat suliffeqarfis-
suarmut isissasut aamma pinegartup nalinga tutsuiginartu-
mik naatsorsornegarsinnaagaangat. Pisussaaffigisat oqi-
maaqatigiissitsinermut ilanngunnegartarput suliffeqarfissuaqg
siusinnerusukkut misilittagagarfigisat tunngavigalugit inatsisit
malillugit imaluunniit toggaannartumik pisussaaffegaraangat
naatsorsuutiginegaraangallu siunissami aningaasagarnikkut
iluaqutissat suliffegarfissuarmit aniassasut aamma pine-
gartut tutsuiginartumik nalilersornegarsimatillutik.

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat pisussaaffigi-
sallu pilersinnerini akit tunngavigalugit ivertinnegartarput.
Siullermik naatsorsuusiornermut uuttuineq ataani inissiisarfiit
ataasiakkaat pillugit nassuiaammi takunegarsinnaapput.

Naatsorsuusiornermi nalilersuinermilu navialiffiusinnaasutut
annaasagarfiusinnaasutullu ukiumut nalunaarusiornerup
pinnginnerani pinngorsimasut takorloornegarsinnaasut mia-
neralugit inissiisogartarpoq, taakku eqqortuusut eqgortuun-
ngitsulluunniit ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilisimanegartillutik.

Angusat naatsorsornerini isertitatut ilanngunnegartarput iser-
neri ilutigalugit, aningaasartuutilli naatsorsuunneqartarlutik
kisitsisiliullugit ukiumut naatsorsuutinut attuumassutegarneri
naapertorlugit. Aningaaserinikkut pigisat pisussaaffigisallu
nalinginik nalimmassaanerit angusat naatsorsornerini ilan-
ngunnegartarput aningaaserinikkut isertitatut aningaasartuu-
titulluunniit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffeqarfissuup naatsorsuutaasa iluini ipput Royal Arctic
Line A/S (Piginneqatigiiffiit qullersaat) suliffegarfiillu nunatsin-
ni avataanilu (attuumassutegartut) niuernerlu aallaavigalugu
ingerlatagartut, piginneqgatigiiffimmit qullersaasumik nakkuti-
ginegarlutik suliffegarfissuaq pillugu ataatsimoortumik takus-
sutissiissusiaasoq qupperneq 26 takuuk. Nakkutiginninneqg
pingaarnertut piginnegatigiiffiup pinegartup toqgaannartu-
mik toggaannartuunngitsumilluunniit 50 %-it sinnerlugit
piginne-

gataaffigigaangagu pisarpoq. Suliffeqarfiit, suliffissuagarfim-
mit toggaannartumik toggaannanngitsumilluunniit 20 pro-
centit 50 procentillu akornanni piginnegataaffiginegartut
taamalu aalajangiiffiginegarsinnaanatik sunnernegaannar-
sinnaasut ilaannakumik piginneqataaffigineqartutut isigine-
gartarput.

Patajaallisaariaatsit

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput Royal
Arctic Line A/S-ip piginneqatigiiffiullu pigisaasa/piginneqa-
taaffiisa naatsorsuutaat tunngavigalugit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput naatsor-
suutini inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut katinnerisut. Pata-
jaallisaanermi piiarnegartarput suliffegarfissuup iluani isertitat
aningaasartuutillu matoggasumik ingerlasut, akunnermi aag-
gitassat iluanaarutisiassallu kiisalu iluanaarutit annaasallu su-
liffeqarfiit patajaallisarnegarsimasut akornanni piusut, kiisalu
illumi iluanaarutit naammassinegarsimanngitsut. Naatsorsuu-
tit patajaallisaanissamut atorneqartut suliffeqarfissuup naat-
sorsuusiornermi suleriaasia naapertorlugu suliarinegartarput.

Suliffeqarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik suliffegarfiit
attuumassuteqgarfiginegartut naatsorsuutiminni inissiiffianni
naatsorsuunnegarlutik ilanngunnegartarput.

Suliffegarfinni piginnegataaffigisani tamakkiisumik aningaa-
saliissutit iluini nammatarinegartut ullormit tigusiffiusumi
naligititaasut aallaavigalugit naatsorsorneqartarput.

Piginneqataassutinik atorunnaarsitsinermi

iluanaarutit annaasalluunniit

Tamakkiisuunngitsumik piginnegataaffigisanut atatillugu
atorunnaarsitsinermit iluanaarutit annaasalluunniit naatsor-
sornegassapput tunisinermi aningaasat pissarsiarinegartut
imaluunniit tunisinermut atatillugu aningaasartuutit nikingas-
sutaasut aamma naatsorsuutini naliutinnegartoq atorunnaar-
sitsinerup nalaani ilanngaatissat pitinnagit pigineqartut aal-
laavigalugit kiisalu goodwillitut taanegartartut atorunnaarneri-
ni ilanngullugit sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermul-
luunniit atatillugu aningaasartuutigisassatut naatsorsuutigi-
negartut ilanngullugit. lluanaarutit annaasalluunniit naatsor-
sornerini ingerlatsinermi isertitatut aningaasartuutitulluunniit
naatsorsuunnegassapput.

Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq

Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit nuussinerup
ulluani naliusoq tunngavigalugu naatsorsuunnegassapput.
Pisassarisat, akiitsunut pisussaaffiit allallu inissinnegartut
aningaasanik nalegartut nunallu allat aningaasaannik aallaa-
vegartut, ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi ilanngunnegar-
simanngitsut, ogimaaqatigiissitsinerup ulluani nalit tunnga-
vigalugit naatsorsornegassapput imaluunniit aningaasat
nalissaattut parnaarunnegarsimasoq tunngavigalugu ilan-
ngunnegassallutik. Nalit nikingassutaat, ullormi nuussiffiusu-
mi naliliussap akilinerullu nalaani nalit nikingassutaat ullormi
ogimaagatigiissitsiviusumi naliusut sanilliussivigalugit angu-
sat naatsorsornegarnerini ilanngunnegassapput aningaase-
rinermut atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaartukkatut
pissarsiat, allat aningaasaannik akiligaasut, nalit nikerarne-
rannut naapertuussagaasutut naatsorsornegassapput.

Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut
pilersinneqartut

Taaneqgartut ogimaaqgatigiissitsinermi siullermik naatsor-
sornerini pissarsinermi akit tunngavigalugit ilanngunnegas-
sapput kingorna ullormit ullormut nalinut nalimmassarne-

gartumik, taakkulu pisassarisat allat ataannut aamma allatut

akiitsorisatut inissinnegassallutik.

Ullormit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik isuman-
naagaasutut inissinnegartut piumasagaatinullu naapertuut-
tumik tunngaveqartut pigisat pisussaaffittulluunniit angusat
naatsorsornerinut ilanngunnegassapput, taakku nalingisa
allannguutaat ilanngullugit. Aningaasanik ingerlaartitsinerup
qulakkeernegarnissaa pinegarpat nalingata allannguutaa
nammineq aningaasaatinut naatsorsornegassaag.

Aningaaserinermi sakkussat pilersinnegartut isumannaarin-
ninnissamut sakkussat naapertorlugit ingerlasimanngitsutut

naatsorsuunneqgartut eqgarsaatigalugit, ullormi nalit angusat

nikingassutaasa naatsorsornerini ingerlaavartumik aningaa-
serinermi inissitatut naatsorsuunnegartassapput.
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Angusat naatsorsorneri

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Tunngaviusumik assartukkatigut isertinnegartut naatsorsuu-
tinut ilanngunneqgartassapput ukiup naatsorsuusiorfiusup
naanerani umiarsuit angalanerminni sumiinnerat tunngaviga-
lugit. Isertitatut allatut ilanngunnegartut tassaapput sullis-
sissutit ukiup ingerlanerani akiligassiissutiginegarsimasut.
Ukiumut angusat naatsorsornerini aningaasartuutit ilanngun-
negassap-

put piffissat pilersitsiffiusut tunngavigalugit. Uuliamut aninga-
sallu nalinganut tapiliuttagaq piffissap iluani pisut tunngavi-
galugit ilanngunnegartassapput.

Ingerlatseqatigiiffik aningaasaliinissamut tapiliussamik 3,1
%-imik akiligassiisarpoq, tunngaviusumik assartugassat
isertitaannit. Tapiliussat taakku nunaqgarfinnik pilersuinermut
aningaasartuutit gaffannerannut matussusiisarput, nunagar-
finnik pilersuinermi umiarsuarnut nutaanut atugassatut. Tapi-
liussaq taanna akigititanut naliginnaasunut ilaavog.

Umiarsuarnut ingerlaagatigiinnermut atornegartunut tunnga-
tillugu, umiarsuaatilegatigiiffit namminneqg umiarsuaatiminnut
aningaasartuutit akilertussaavaat, taamaattumillu umiarsuaa-
tilegatigiiffiit akornanni kaaviiaartitanik sinnegartoorutinillu
avitsisogarneq ajorpog.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Tassani inissinnegartut tassaanerupput Namminersorlutik
Ogartussanut sullissinissamik isumagatigiissutegarneq
tunngavigalugu isertitaasut.

Aningaasartuutit

Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini iL.il., aningaasartuu-
tit aningaasartuutitut inissinnegarsinnaasut assigiinngitsunut
attavilersorneqgarlutik inississornegassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut

Tassani ittut tassaanerupput assartueqgaarnermut kingor-
nalu assartueqginnermut tunngasut aamma nutsernermut
atatillugu nassiunneqgartunik poortuinerit puiaanerillu.

Umiarsuit

Umiarsuit tassaniittut tassaanerupput umiarsuit orsussaan-
nut aningaasartuutit aamma aserfallatsaaliuinernut aningaa-
sartuutaasartut.

Terminalit

Tassunga inissinneqartartut tassaanerupput illuutinut
aningaasartuutit kiisalu umiarsuagartarnernut atatillugu
aningaasartuutit.

Containerinik ingerlatsineq

Tassunga inissinnegartartut tassaanerupput containerinik
attartornernut, iluarsaassinernut sillimmasiinernullu aningaa-
sartuutit.

Tuniniaaneq allaffissorneriu

Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, pilerisaarinermut
allaffissornermullu aningaasartuutit. Tassaniipputtaaq pisas-
sarisat nalikilllernegartut kaaviiaartitanut ilanngussaasut.

Sulisut

Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasarsiarititat akis-
sarsiarititallu soraarnerussutisiassat kiisalu aningaasartuutit
inunnut attuumassuteqgartut suliffegarfiup sulisorisaanut
tunngasut.

Suliffeqarfinni annertunerusumik minnerusumilluunniit
piginneqgataaffigisanit isertitat

Piginneqgatigiiffiup qullersaasup angusaasa naatsorsornerini
ilaapput ataani piginnegatigiiffiusunit piginnegataassutit anner-
tussusii tunngavigalugit akileraarnerup aamma suliffegarfis-
suarmut attuumassutegartumik iluanaarutit annaasalluunniit
ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit sunniutigisassaat sulili
piviusunngortinneganngitsumik angusat. Suliffegarfissuup
angusaani ilaatinnegarputtaaq akileraarneq pereertillugu su-
liffeqarfiit annerusumik minnerusumilluunniit piginnegataaffi-
gisatut angusaat, tassanilu piginneqataassutit tamakkiisut
iluini pigisarisat tunngaviullutik.

Aningaaserinermi inissiiviit

Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput erniatigut isertitat
ernialiussanullu aningaasartuutit, pappialanit nalilinnit nalit
gaffannerisigut pissarsiat apparnerisigulluunniit annaasat,
akiitsut pisussaaffeqarfigisat, nunat allat aningaasaat
atorlugit nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut ilassutit
sallunaaveegqusiussaneersut sillimmasiussimasaneersullu.
Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi naatsorsuusiorfiunngit-
sumi ingerlasut, immikkut piffissalersorlugit inississorne-
gartarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraarutiginegartut
aamma akileraarutissat kinguartitat allannguutaat, angusat
naatsorsornerini ilanngussassat, ukiup siuliani nalimmassaa-
taasimasinnaasut ilanngullugit.

Akileraarutitut akiliutigineqartut ogimaagatigiissitsinermut
ilanngunnegassapput ukiumi akileraarusigassatut isertinne-
garsimasutut akileraarutigisimasat. Akileraarutip kisitsisaata
allanngorneranit akileraarutissat kinguartitat allannguutigisaat
angusat naatsorsornerini naatsorsuunnegarlutik ilanngunne-
gassapput.

lluanaarutisiassanit akileraarutissat nammineq aningaasaa-
titigut piginnittumut nuussinertut toggaannartumik naatsor-

sornegartarpoq.

Akileraarutissaq 26,5 %-imi inissisimavoq.

Ogimaaqatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut

Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriartornissamut
suliniutit naammassinikut kiisalu piginnaassutsit tigussaa-

suunngitsut soorlu softwarenut piginnaassutsit iL.il. kiisalu

softwarenik ineriartortitsinermik suliniutit.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaalu ersaris-
sumik suussusilernegarsinnaasut suussusersinegarsin-
naasullu aammalu taakkununnga teknikkitigut atuinissag,
atortussarsinissag siunissamilu aningaasatigut iluanaarutis-
sat ersarissarneqarsinnaatillugit aammalu suliniutip naam-
massinissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik atuisa-
riagartogartillugu aningaasartuutigisat sanaartukkat pigisat
tigussaasuunngitsutut naatsorsornegartarput, taakkualu
atorneqgarnissaata iluini nalikillisaaffigineqartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput ineriartortit-
sinissamut suliniummut aningaasartuutit toggaannartumik
inissinnegarsinnaasut. Suliniutinut naammasseriikkanut ani-
ngaasartuutit nalikillisarnegarneri aallartittarput sanaartukkat
atulersinnegarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii naatsorsorne-
gartarput nalikillilinerit tunngavigalugit. Nalikillilinerit ukiuni
3-5-ini pisarput.

Sanaartukkanik pigisat tigussaasut

Taakku pissarsiarinegarneranni aki tunngavigalugu allanne-
gassapput ilanngaatigalugit naleerutsitsinerit nalikillilinerillu
nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi nalinga, pisi-
nermut aningaasartuutit, pigisap atulernissaanut piareersaa-
nermut aningaasartuutit aamma amutitsinissamut aningaa-
sartuutissat.

Aammattaaq aningaasartuutit katinnegarnissaannut ilan-
ngunnegartarput umiarsuup allanngortinnegarnissaanut
aningaasartuutit, sillimaniarneq, sivisunerusumik piginegar-
nissaa aamma pitsaanerusumik isertitagarsinnaaniarluni
suliarinegarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni suliagarnerup
iluani sanaartortitassanut atatillugu isumaqatigiissusiornernut
attuumassuteqgartut, pisinermi akimut ilanngunnegassapput
siumoortumik akiligarisaasunut atatillugu.

llluutit ataanniipput init attartukkat suliareqginnerinut
aningaasartuutaasimasut.

Nalikillilinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermi akia
atornegareernerani nalikinnerpaaffissaanik ilanngarlugu.
Nalikillilinerit ukiumi pigisap atuuffissaani narlusuumik
pisarpoq:

e Umiarsuit Ukiut 10 - 20

e Umiarsuit — gaginnegartartut ~ Ukiut 2,5

e lluutit Ukiut 5 - 30
e Assartuinermi atortut,

umiarsualivinni angallatit,

maskiinat pequtillu Ukiut 3-10

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqgilernissami nali
tunngavigalugu nalikilllerneqassapput, tamanna naatsor-
suutini naliliussaasumit appasinneruppat, gaffasinneruppallu
ullormi ogimaagqatigiissitsiffiusumi nalinga atornegassalluni.

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu iluanaarutit
annaasagaatilluunniit kisinniarnerini tuninerani nalinga
tuniniaanermi aningaasartuutit naatsorsuinermilu nalinga
ilanngaatiginegartarpoq.

Aningaasaliilluni attartukkatigut pigisat sanaartukkanik
pigisat tigussaasut naatsorsornegartarnerinut periuserine-
gartartut assigalugit uuttortarnegarlutillu naatsorsornegartar-
put.

Sale and lease back

Umiarsuit marluk 2021-mi Royal Arctic Line A/S-imut
tunniunneqgarput, tamatumalu kingorna ingerlatsegatigiiffin-
nut Spaniami pilersinnegartunut marlunnut sale-and-lease
backimik isumaqatigiissusiortogarluni (Mar de Markina,

S.L. aamma Mar de Figueiro, S.L. ). 2022-mi umiarsuit allat
marluk Royal Arctic Line A/S-imut aamma tunniunneqgarput,
assinganillu ingerlatseqatigiiffinnut Spaniami pilersinnegartu-
nut marlunnut Naviera Alcudia S.L.-imut aamma Naviera
Valdemossa S.L-imut sale-and-lease backimik isumagati-
giissusiortogarluni. Spaniami ingerlatseqatigiiffiit Royal Arctic
Line A/S-imit tamakkiisumik piginegarput.

Umiarsuit piffissami umiarsualiorfimmit tunniunnegarnerannit
naatsorsuutitigut sanaartukkatut pigisatut naatsorsorneqar-
put. Umiarsuit naatsorsuunnegaqgqgaarnerisulli umiarsualior-
fimmut ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit akiliutit umiar-
suarmik sanatitsinissamik isumaqatigiissut naapertorlugu
aningaasartuutit allat sanatitsinermut toggaannartumik attuu-
massuteqgartut ilanngullugit naatsorsorneqarput.
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Suliffegarfinni annerusumik minnerusumilluunniit
piginnegataaffigisani aningaasaatit

Taamatut ittut naatsorsuunneqgassapput suliffegarfimmi
nalimik naatsorsueriaaseq tunngavigalugu (equitymik
periaaseq). Tamatuma malitsigisaanik ogimaagatigiissitsi-
nermi nammatarisag/piginnegataassutaasoq suliffeqarfiup
naatsorsuutini naliligaanera tunngavigalugu ilanngullugit
ilanngaatigalugilluunniit nalikillilissutaasinnaasut allanneqgarsi-
manngitsut ilanngaatigalugillu ilanngullugilluunniit pinegartu-
mit suliffeqarfissuup matoggasumik iluani iluanaarutissat
annaasassalluunniit piviusunngortinnegarsimanngitsut.

Suliffeqarfiit siuliani taanegartutut inissisimasut naatsorsuuti-
ni amigartoorutegartutut inissisimasut suliffeqarfimmi O-imik
nalilerlugit allannegassapput, taakkunanngali iluanaarutisias-
saasinnaasut piginnegataassutaasut tamakkiisut iluanni an-
nertussusiat aallaavigalugu nalikilllernegassallutik isumaqgar-
figinegarpat pinegartut matussuserneqgarsinnaanngitsut.
Naatsorsuutini illup iluani naliliussaasup pisassarisaagaluit
gaangerpagit, aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut
illikartitatut inissinnegassapput pingaarnertut suliffeqarfik
piginnittuusoq pisussaaffegarpat pigisap pisussaaffinut
matusisussatut.

Piginnegataassutit nalingat nalegarnerulersinnegassatillugu,
taava tamanna nalegarnerulersitsinissamut sillimmatitut pi-
ginnegataassutsit tamakkiisut iluini annertussusiat tunnga-
vigalugu tamanna pissalluni naatsorsuutini naliliunnegartoq
pisinermi akimit anneruppat. Suliffegarfinnik annertuneru-
sumik minnerusumilluunniit piginnegataaffigilikkanik pisinerit
pisassapput tigusinermi suleriaasiusut malillugit, takukkit
siuliani suliffegarfissuup naatsorsuutaata ataani nassuiaa-
siussaasut.

Pappiaqqat aningaasanik nalillit allat

Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit inissin-
negartut ilagivaat obligationit piginnegataassutillu bersimi
nalunaarsornegartut. Taakku ullormi nalingi ogimaagati-
giissitsinermi tunngaviginegartarput. lluanaarutisiassat an-
naasagaatissallu suli inissinneganngitsut angusat naatsor-
sornegarfiannut ilanngunnegassapput. Pappiaggat aningaa-
sanik nalillit niuerfimmi pisiaanngitsut akivii tunngavigalugit
naatsorsornegartarput imaluunniit atogginnissaanut appa-
sinnerusumik nalegartinneqarlutik.

Nioqqutinik uninngasuutigineqartut

Niogqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit naatsorsue-
riaaseq FIFO atorlugu naatsorsuisogartarpoq, imaluunniit
tunisinermi akia appasinnerutillugu tamanna tunngavigalugu
naatsorsuisogartarluni.

Pissarsiassat

Pissarsiassat atorunnaarsitsinermi akiusussat tunngavigalu-
git naatsorsorneqartarput, taanna nalinginnaasumik nalivittut
annertussusegartarpoq ilanngaatigalugit annaasinnaasanut
silimmatissatut nalikillilissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit

Piffissalersugaasumik inississornegartut pigisat ataanut inis-
sinnegartut iluaniipput aningaasartuutit ukiup tullianut attuu-
massutegartut. Taakku atorunnaarsitsinermi nalit tunngavi-
galugit uuttornegartarput, nalillu taassuma nalinginnaasumik
naliviusoq nalegatigisarpaa.

lluanaarutisiat

lluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aalajangiussi-
nerannit akiitsutut inissinneqartarput. lluanaarutisiassatut
siunnersuutiginegarluni aalajangiunnegarsimasinnaasoq
naatsorsuutini nammineq aningaasaatit ataannut inissinne-
gartarpoq.

Pisussaaffiit kinguartitat

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunneqgarlutillu naliler-
sornegassapput ogimaagatigiissitsineq tunngavigalugu akiit-
sunut suleriaaseq atorlugu, tassaniitinnegassalluni pigisat
pisussaaffigisallu naatsorsuutini akileraarutissatullu naatsor-
suinermi nikingassutaat. Naliliinerillu pisassapput pinegar-
tut ataasiakkaat ganoq atornegarnissaannik pilersaarutaasut
tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarnegassapput nunani
pinegartunut attuumassuteqarfigisani akileraartarnermut
maleruagassiat atuuttut taanegartunilu akileraarutit an-
nertussusaat tunngavigalugit. Akileraarutissat kinguartitat 25
%-imik naatsorsornegarput. Qularnaveeqqusiussanut
pisussaaffiit imarsiornermi inatsit malillugu pisussaaffigine-
gartunut ilaapput.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat

Akiitsorisat uuttornegassapput taarsigassarsinerup pilersin-
negarnerani nali atorlugu, taassuma assigissavaa nuussiner-
mi aningaasartuutit pereernerisigut pissarsiaasussag. Kingu-
neratigut akiitsut uuttorneqassapput atorunnaarsitsinermi
akiusussatut naatsorsuutigisaqg tunngavigalugu, taassuma
assigalugu nali pinngortoq erniat galleraatsillugit naatsorsue-
riaaseq atorlugu angunegartussaasoq.

Aningaaserinermut atatillugu attartornermut
pisussaaffiit

Attartornermut pisussaaffiit aningaasaliilluni attartukkatigut
pigisanut tunngassutegartut ogimaagatigiissitsinermi akiit-
sutigut pisussaaffigisatut ilanngullugit naatsorsornegarput
piffissamiillu isumagatigiissusiorfiusumut siunissami attartuk-
kat ullumikkut nalinginut naatsorsorneqgarlutik. Naatsorsue-
qqgaarnerup kingorna attartukkanut pisussaaffiit atorunnaar-
sitsinermi akit naatsorsuutigalugit uuttortarneqartassapput.
Attartukkat ullumikkut nalingi nalinginnaasumillu nalingi
assigiinngissutaat isumagqatigiissutit atuuffigisaanni aningaa-
serinikkut aningaasartuutitut angusat allattorsimaffiannut
ilanngullugu naatsorsornegassaaq.

Aningaaserinermut atatillugu pisussaaffiit allat
Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaarsitsinermi akit
naatsorsuutigalugit ilanngunnegarput, tamannalu nalingin-
naasumik naliviup nalegatigisarpaa.

Inissiinerit aalajangersimasumik piffissalersugaasut
Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni naatsorsuun-
negartut tassaapput ukiup tulliani ilanngussassanngorlugit
isertitatut pissarsiarinegarsimasut. Piffissalersugaasumillu
inississorneqartut atorunnaarsitsinermi akiusussatut nalilii-
nerit tunngavigalugit uuttornegarput, tamatumalu nalingin-
naasumik nalivittut taanegartoq angeqgqgatigisarpaa.

Kiisalu aningaasat killegarfinnik nakkutillisogarfinnik (Border
Inspection Post) pilersitsinerni aningaasartuutit matussutis-
saattut akiligassiissutaasartut.

Aningaasat kaaviiartinneqgarnerinik naatsorsuineq

Suliffegarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq

ingerlannegarpoqg toggaannartuunngitsumik tunngaviliiner-
mik suleriaaseqarneq tunngavigalugu, takutinnegarpullu
ingerlatsinermut, aningaasaliinernut aningaasalersuinernullu
kiisalu suliffeqarfiup tigussaasumik aningaasat pigisai tun-
ngavigalugit ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat
ingerlaarsimanerat.

Suliffegarfinnit ingerlasut, pisillunilu tunisinerni aningaasat
ingerlaarneranni aningaasaliinerni pisartut ataanni immikkut
takusassiarinegarput, aningaasat ingerlaarnerisa takusas-
siarinegarneranni naatsorsuunnegarlutillu ilanngunnegarlutik
aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat suliffeqarfinni
pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi ullut, suliffeqarfin-
nillu tunisinermi aningaasat ingerlaarneri tunisinerup ulluata
tungaanut ingerlapput.

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri naatsorsor-
negarput ingerlatsinermi angusatut toggaannartumik ani-

ngaasanik atuinertaganngitsumik ilusiligaasut, ingerlatsinermi

aningaasat allannguutaat aamma piginneqgatigiiffittut akile-
raarutit akilernegartut.

Aningaasaliinertut ingerlannegartunut atatillugu aningaasat
ingerlaarnerini tunngaviusut suliffegarfinnik pisinerni tunisi-
nernilu aningaasartaasut kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigus-
saasuunngitsunik, tigussaasunik aningaaserinerullu iluani
sanaartortitsinerusunik tunngavegartut.

Aningaasagarnermut atatillugu aningaasat ingerlaarnerini
ilaapput suliffegarfissuup piginnegataassutitigut pigisaasa
iluini allannguutit aammalu pisunut atatillugu aningaasartuu-
taasimasut, taarsigassarsisimanerit, ernialersugaasunut
akilersuinerit aamma iluanaarutisiatut tunniussisimanerit.

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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