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Nalunaarusiap matuma nutserneqarnera
pisortatigoortumik ingerlanneganngilaq.
Sutigut tamatigut isumaqatigiinngissutegartoqarnerani
danskit ogaasiinik sagqummersitaq atuutissaaq



Kisitsisit pingaarnerit najoggutassallu

Suliffeqarfissuup ukiut tallimat ingerlanerini ineriartorsimanerata kisitsisit pingaarnerit
najogqutassallu atorlugit nassuiarneqgarlunilu takussutissiarinegarnera:

DKK mio.

Angusat 2021 2020 2019 2018 2017
llanngaasereerlugit isertitat 1.054 979 904 876 796
Isertitat tamarmiusut 1.076 992 970 942 861
Ingerlatsinermi angusat 28 14 35 32 (2)
Aningaasaliinerit, ilanngaaseereerluni (24) (11) (8) (9 (6)
Akileraannginnermi ukiumut angusat 4 2 27 24 (8)
Ukiumut angusat 2 2 25 14 (7)
lluanaarutisiat 3 3 3 0 0

Ogimaagqatigiissitsineq
QOqgimaagqatigiissitsinerup katinneri 1.580 1.647 1.287 1.175 1.137
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 433 413 170 185 135
llanngaaseereerluni aningaasaatit sulisissinnaasat 68 111 137 158 (48)
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 615 663 353 292 2
Nammineq aningaasaatit 686 682 688 663 642

Aningaasat ingerlaarneri
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaartut 47 108 145 79 159
Aningaasaliissutitut aningaasat ingerlaarneri (105) (405) (169) (181) (130)
Aningaasalersuutinit aningaasaatit ingerlaarneri (24) 337 63 40 16
Tigussaasumik pigisat iluini allannguutit (81) 40 39 (62) 45
Ukiup naanerani aningaasat tigussaasutut pigisat 176 258 218 179 240
Kisitsisit najoqqutassat *

Sinnegartoorutit annertussusiat (%) 2,7% 1,4% 3,9% 3,8% (0,2%
lluanaarutit annertussusiat (%) 1,8% 0,8% 2,8% 2,8% (0,1)%
Tunngaviusumik aningaasaatit pissarsissutaanerat (ROE) 0,3% 0,2% 3,7% 2,2% (1,00%
Akilisinnaassuseq (%) 43,4% 41,4% 53,4% 56,4% 56,4%
Aningaasaliissutit iluini iluanaarutisiaasut (ROIC) 2,2% 1,2% 3,9% 4,2% (0,2)%
Ingerlatsinermi pisigisat akiitsunut sanilliullugit nalingi 1,9 1,9 1,4 1,3 1,2

Agguaqatigiissillugu ukioq naallugu sulisitat amerlassusiat 849 794 759 760 744

Akileraannginnermi sulisumut ataatsimut sinneqartoorutit 5 3 36 32 (10)

Sulisumut ataatsimut kaaviiaartitat 1,24 1,23 1,19 1,15 1,07

* Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimi "Inassutit Kisitsisillu tunngaviusut”-ni allassimasut naapertoriugit.
Kaaviiaartitani naatsorsuutitigut immikkoortiterisarnerup allannguuteqarneranut atatillugu kisitsisit assersuffigineqartut 2017-2019
allanngortinneganngillat.

Kisitsisit najoqqutassat
nassuiarneqarnerat

Aningaasat atorsinnaasat = Kaaviiaartitat — akiitsut sivikitsumik akilersugassat Ingerlatsinermi pigisat
tunineqarsinnaasut
Sinnegartoorutit annertussusiat (%) = Angusat, erniat aningaasaliissutillu siornatigut X 100 pisisarfinnut
Kaaviiaartitat katillugit akiitsut aamma
ingerlatsinermi

Angusat aningaasaliissutit siogqullugit X 100
Pigisat nalillit katillugit

Ingerlatsinermi pigisat erniortinneri (%)

pisussaaffiit piffissami

sivikitsumi akilersugassat

Nammineq pigisat erniortinneri (ROE) = Piffissami angusat X 100 peerlugit.
Namminerisamik aningaasaatit agguaqgatigiissillugit

Akiliisinnaassutsip annertussusia (%) = Nammineq pigisat X 100
Pigisat katillugit Piginneqatigiiffiup
Aningaasalersornerit erniortinneri (ROIC) = Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100 akileraarutai pissamaatit
Aningaasaliissutit agguaqatigiissillugit akiligassallu kiisalu
goodwill ilanngullugu an{ngaasat t{ggr/aannaat
Ingerlatsinermi pigisat annertusiartornerat = Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit an/ﬁgagsagt/n/
oodwill ilanngullugu sullisigisani

Ukiup naanerani nammineq pigisat ilanngunneganngillat.



Siulequit

Royal Arctic Linep Nunatta tamarmiusup pilersornegarnis-
saanik akisussaaffilernegarsimanini tulluusimaarutigaa. Aki-
sussaaffiuvoq iliuuserisatsinni tamani pisussaaffeqgartitsisoq.
DNA-tta ilarujussuaraa pilersuinerullu qulakkeernegarnissaa
sulissutigiuarparput, aamma avataanit sunniutaasut pilersui-
nermut ajoqusiisinnaasut atuutsillugit.

Ukiog 2021 Coronap aamma ukioraa. Innuttaasut pilersuiner-
mut tatiginnissinnaajuarnissaat ukiog manna aamma pingaar-
tillugu qulakkeerniarsimavarput. Ogartussat ganimut sulega-
tigalugit umiarsualivinni, umiarsuarni allaffinnilu sulisut tamar-
mik annertuumik suliniutegarnerisigut tamanna tamakkiisu-
mik iluatsinneqgarpog.

Coronamut tunngatillugu pissutsit aamma nunarsuaq tamak-
kerlugu assartuussinikkut niuerfimmi eqgaamaneqartuaru-
maartumik sakkortuumik sunniutegarpoq kinguaattoornernik
annertuupilussuarnik, containerinik annertuumik amigaategar-
nermik assartuinermilu akigititat annertuupilussuarmik allan-
nguutegarnerinik kingunegartumik. Umiarsuaatilegatigiffiit
nunarsuaq tamakkerlugu ingerlatagartut containerimut ataat-
simut akigititaasa agguaqatigiissillugit 2021-p ingerlanerani
80%-inik gaffassimanerat tupinnartoganngilag. Taamaammat
naammagisimaarluarparput Royal Arctic Linemi assartuiner-
mi akit tapiliussallu 2021-mi patajaatsumiitissinnaasimagatsi-
gik. Taamaasillutalu taamaallaat uuliap akiata nikerarneranut
10%-it missaannik naleqqussaavugut. Isumaqgarpugut akinik
patajaatsuutitsinissaq pilersuinermut pisussaaffiup aamma
ilagigaa.

Royal Arctic Line umiarsuarnut nutaanut ukiuni kingullerni
arfinilinni 1,2 milliardit koruunit sinnerlugit aningaasalersuivoq
2015-imullu naleqqiullugu umiarsuaategarpugut nutaajulluin-
nartunik, taamanikkut agguaqgatigiissillugit pisogaassusiat
ukiut 29-ummata. Piffissami pinegartumi assartuinermi akinik
gaffaanata ingerlatseqatigiiffiup pigisaata pingaarnersaannik
nutarsaanermut taama annertutigisumik aningaasalersuisima-
nerput tulluusimaarutigaarput. Umiarsuit nutaat sulisunut pit-
saanerusunik atugassaqgartitsipput, ingerlatsinermi patajaan-
nerulersitsillutik taamaalillunilu pilersuinerup patajaassusia
aamma annertusinegarluni.

Patajaassuseq siunissami piumasagaataasut naammassini-
arnissaannik qulakkeerinnissinnaanitsinnut aamma tunngas-
sutegarpog. Kalaallit Nunaata tamakkerlugu ajornannginne-
rusumik niuegatiginegarsinnaanngortinnissaa anguniagaraar-
put. Digitalinngorsaaneq nunarsuaq tamakkerlugu atuinerup
ilusianik ukiuni makkunani annertuupilussuarmik allanngortit-

Ulrik Blidorf
Siulittaasoq

sivog. Nunatta avammut niogqutegarneranut eqqussuinera-
nullu atugassarititaasunik allanngortitsissaag. Umiarsualiviit
nutaat, allanik sulegategarneq, IT-kkut aaqgiissutit assigiis-
saarinerunerlu iluaqutigalugit nunarsuag tamakkerlugu sullissi-
nitta pissarsiariuminarnerulernissaanik pisariagartitsiffiussaaq.
Siunissap pivjuartitsiffiunissaata qulakkeerniarnissaanik nunar-
suaq tamakkerlugu suliassag aamma ganoq periaasegartar-
nitsinnut nutaanik piumasagaatitagarpoq. Tamakkulu tamar-
mik suliassanik pisariunerulersitsipput.

Royal Arctic Linemi suliassarput tassaavoq pisariusut tama-
nut sullissinermut pisariitsumut pissarsiarinegarsinnaasumull-
lu timitalernegarnissaat qulakkiissallugu. Tamannalu sulegati-
giinnermik ineriartortitsinermillu pisariagartitsiffiuvoq, tamat-
talu immitsinnut paasisinnaanissatsinnik periarfissallu taku-
sinnaasatta gisuariarfiginissaannik Nunattalu avataani umiar-
sualivinnut nammineerluta aningasalersukkatsinnut pituttor-
simannginnissatsinnik pisariagartitsiffiuvog.

Taamaammat siulersuisuni pisortagatigiinnilu iliuusissat pillu-
git suliagarnitsinni Royal Arctic Linemi ataatsimut kultureri-
satta pitsaanerpaamik ersersinnissaata qulakkeernissaa
ukkataraarput, taamaalilluta sullitatsinnut tamanut iluaqutaa-
sussamik pitsaalluinnartunik tunniussagarnissamut assartu-
eriaasittalu nutaap pilersitaanik siuariartornissamut periarfis-
sanut toggammavissagartitsiumalluta. Taamaaliornikkut piler-
suinermut akisussaaffipput siunissamut isumannaassavarput
Nunatta tamarmiusup ineriartortinnegarnissaanut sapinngi-
samik annertunerpaamik iluagutaasussanngorlugu.

Immitsinnut pissusilersuutigisartakkatsinnullu annertuunik
piumasagaateqgartitsivugut decembarillu gaammataani 2021
ingerlatseqatigiiffimmi whistleblowerimik aaqqgissuussineq
egqupparput ineriartornermi inissisimaffigisatsinni tamatta
togqissimasinnaanissarput qulakkeerumallugu.

Neriuppugut ukiumoortumik nalunaarusiap matuma atuarne-
ratigut Royal Arctic Linep ineriartortuarnera takusinnaassagit.
Nunatsinnut imaatigut assartueriaatsip uninngaannartup ma-
toggasullu allanngorartumut ammasumullu allanngortinnissaa-
nut agqut takivoq, ukiorli unammilligassagarfiusoq anigorlu-
arparput naammagisimaarluakkatsinnillu angusagarfigalugu.

Taamatullu angusagarnerput sulisuvut tamarmik annertuu-
mik suliagarsimanngitsuuppata pisinnaasimanngikkaluarpoq
taamaattumillu nunami umiarsuarnilu sulisuvut 2021-mi
naammassisaannut kusanartumut immikkut qutsavigaagut.

Verner Sonnt augard Hammeken
Piso\rt%aneq, CEO
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Aqutsisogatigiit nalunaarutaat

2021-mi pilersuineq annertunerpaatigut patajaatsumik inger-
lavog. Piffissamik eqquilluartarnerput 2020-mi unammilligas-
sagarfiusinnarluni nalinginnaasumiileqqippoq.

Eimskip peqatigalugu Vessel Sharing Agreementimi (VSA)
umiarsuit atorneqartut umiarsualiviit qulingiluat agqusaarsin-
narlugit Nuummut utertarput. Taamaaliornikkut Nuummut
tallimanngornikkut maanna tikittalerpugut. Tamannalu piffis-
samik egquilluarnissamut annertunerusumik piumasagaate-
garfiulerpog. Maannami nalunaaquttap akunnerinik naatsor-
suisalerpugut "ganga” ullog unnuarlu tunngavigalugit naat-
sorsuisaraluarluta. Nuummi terminalimi umiarsualerinermut
aamma piumasagaatitagarpoq usinik sinerissamut ingerlag-
gittussanik suliagarneq pingaarutegarluinnartuummat.

Ukiaanerani silap ganoq innera Imarpikkoortaatip Nuummut
tikittarfiinut tunngatillugu unammillernartuusimavoq. Kingu-
aattoornerillu taakku angummaffiginiarlugit Nuummi niuer-
tarfinnut containerinik tunniussinissamut nalinginnaasumik
ammasarfiit avataasigut ammatitsisarsimalluta.

Nuummi umiarsualivik 2021-mi naammassisatigut annertuu-
mik ineriartorfiuvog. Tamanna pilersaarusiorluarnermik piler-
saarutinillu naammassisaqgarluartarnermik pissutegarpoq.
Taamaattogarneratigut umiarsuit piffissaq eqgorlugu aallar-
sinnaasarput kinguaattooqqittogarnissaalu pinngitsoortinne-
gartarluni tatiginegarsinnaassutsillu sinerissami annertuneru-
lerneranut qulakkeerinnegataasinnaasimalluni. Tamanna or-
sussatigut sipaarutegarfiuvogq aammalu aningaasartuutitigut
avatangiisitigullu iluaqutaalluni.

Tunumi sullissinitsinni unammilligassagarsimavugut, umiar-
suag Nanog Arctica Reykjavikip Tasiilallu akornanni piffissani
aallartarfigisaani tikittarfigisaanilu najukkami inuussutissarsiu-
tinik ingerlatagartut assartuinikkut kinguaattoornernik nalaa-
tagartarsimallutik. Pitsaanerusumik sullissinissamut toggam-
mavissaq qularnanngitsumik pioreerpoq: Tasiilag siornatigut
sapaatit akunneri pingasukkuutaarlugit umiarsuagartarsima-
galuarluni maanna ullut 14-ikkuutaarlugit tikinnegartalermat.
Niuerfiup ineriartornerata piffissaq ungasinnersoq eqgarsaa-
tigalugu naatitanut kiisalu immummik niogqutissianut tunnga-
tillugu Islandimik niuegategarnerup annertusineratigut iluaqu-
tiginegarsinnaanera naatsorsuutigaarput, taamaaliornikkut
naatitanik immummillu niogquitissiat ullut 14-ikkuutaarlugit
pissarsiarineqartarnissaat qulakkeerneqassammat maan-
nakkuugallartoqg Danmarkimeersunik aaqqiissutaasumut
taarsiullugu assartuinermut ullut ikittuinnaassammata.

Nunagarfinnut pajuttuinermi piffissamik eqquilluartarneq
2021-p ingerlanerani pitsaasuuvoq nunagarfiliartaatinilu
annertunerusumik aserortoornernik nalaatagarsimanata.

Umiarsuit nutaat marluk Siuana Arctica aamma Malerag
Arctica angallavigisassaminni, Upernavimmi Uummanna-
milu, angalatinnegalerput. Taamaammat aamma umiarsuit
sumiiffinni taakkunani marlunni atserneqgarnissaat pissusissa-
misoorsimavoq. Upernavimmi illogarfimmiunit peqataaffigine-
garluarpoq, Uummannamili atsiisogartussanngormat Corona
pillugu Killilersuinernut nutaanut naleqqussartariagarsimalluta.
Pisut taakku marluk eqgaamasarialittut nuannisarfiusumillu
ingerlannegarput. Umiarsuit nutaat marluk containerinik
palletsinillu assartuinermut naleqqussagaapput, angallavigi-
saminnilu ingerlalluarnerat kingorna aamma paasinarsivog.
Umiarsuaatit agguagatigiissillugu pisogaassusiat taamaalil-
luni 2021-mi ukiunut qulinut appartinnegarpoq umiarsuit pi-
soqgat avatangiisinut tunngatillugu illersornegarsinnaasumik
isatigassatut tuninegarnerisa kingorna.

Umiarsuit sanatinnegartut kingulliit Arpaarti Arctica aamma
Tiliog Arctica 2022-mi kvartalimi siullermi tunniunnegassap-
put. Ingerlatseqatigiiffiup taamaalilluni ukiuni kingullerni arfi-
nilinni umiarsuaatinut tamanut aningaasalersueqailluni umi-
arsuaatit pisogaassusiat 2015-imi ukiut 29-usut 2022-mi
ukiunut 7,5-inngortippai.

Assartuusseriaatsip nutaap atulernissaanut agqutigisarput
takisooq galliallaggippoq nassiussat nillataartitat gerisullu
isumagineqgartarnerat niuernikkut sulegatigisamut 2021-mi
nuunnegarmat. Piffissaq pilersaarusiorfiusogq naammassim-
mat nassiussat sullissisumut nutaamut nuunnegarput nassi-
ussallu nillataartitat gerisullu Aarhusimi novembarimi usine-
gartalerput.

Islandimi umiarsualerineq nukittorsarnegarpoq Islandimi
agenterisatsinni namminerisamik quersuaqgalernikkut.
Eimskipimik ingerlaagategalernerup 2020-mi juunimi aallar-
tinnerata kingorna Islandimit Nunatsinnut niuerfik annertu-
singaatsiarpoq (60% miss.). Pingaartumik Naatitanik kiisalu
immummik tunisassianik assartukkat amerleriarnerat
siuaategarnermut pissutaapput.

Royal Arctic Linep Skandinaviap Islandillu akornanni niuerfiini
assartuineq aamma ukiup ingerlanerani annertusivoq, naak
neriuutigisatsitut sukkavallaarsimanngikkaluartog. Nunarsuaq
tamakkerlugu tuniluuttogarnera sullitatta pisiniarfigisartakka-
nik nutaanik misileerusunnerinut qularnanngitsumik pitsaan-
ngitsumik sunniutegarsimavoq, nassiussalli amerlassusaat
pitsaasut aalaakkaasullu piffissap ingerlanerani anguagut.
Taakku naammassisaqgarsinnaassutsip atorluarnissaanut
iluagutaapput taamaalillutilu aamma ingerlatseqatigiiffiup
aningaasanik isaatitsineranut pitsanngorsaagataallutik.
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Ingerlatseqatigiiffiup governance compliancelu 2021-mi aam-
ma nukittorsarpai. Royal Arctic Linep GDPR aamma unam-
millegatigiinnermut inatsisegarneq pillugit ilinniartitsinerit suli-
sunut aqutsisuusunut 2021-mi ingerlappai. Tamatuma sani-
atigut inuiaqatigiinni akisussaagataanitta iluani suliniuteqar-
fissat erseqaissarnissaannut Royal Arctic Line annertuumik
alloriarpoq susassagarfinni sorlerni suliniutegarnissatta paa-
sinissaa siunertaralugu najukkami attaveqgatigiinnut egeersi-
maartumik pegataanermigut. Governancemut tunngatillugu
angusat annerpaartaat tassaavoq ingerlatsegatigiiffinnut
uatsinnut assingusunut decembarip 17-iani 2021-mi piffissa-
liunnegartoq nallertinnagu Whistleblowerimut aaqqissuussi-
nermik eqqussineg.

Inuttat taarsertarnerinut kiisalu suliniutissat kinguaattoorutigi-
neqgarnerinut atatillugu aningaasartuutit annertuut, pingaartu-
mik umiarsuarnik nutaanik sanatitatsinnut kingullernut tunnga-
tillugu Islandimili niuernikkut ingerlatanik aallartisaanissag,
"Coronap sunniutaanik” malunnaatilimmik sunniutegarfiupput.

st LR

Ingerlatseqatigiiffimmi Corona pillugu ajornartoornermi upalu-
ngaarsimaniarneq pilersuinerup patajaatsuutinnissaanut tun-
ngatillugu pitsaalluinnartuusoq paasinarsivoq upalungaarsi-
maniarnermi gaffasissutsit erseqqissut atorneqgalernerisigut
ogartussaniillu nalunaarutiginegartut pilertortumik malitseqar-
tinneqartarnerisigut. Mattusimagallarnerni napparsimanermil-
lu nalornissutaasut ilarujussuat sulisutta akunnermusiallit
akornanni isertitatigut toggammavigisamut sunniutegarsin-
naaneranut tunngavoq. Nunarsuarlu tamakkerlugu tuniluut-
togalernerata aallartinneraniilli tamatuma aaqqiissutegarfi-
gisinnaanera immikkut nuannaarutigaarput mattusimagallar-
togarnerani napparsimanermilu nalinginnaasumik akunner-
musiagarluni akissarsiagartitsinissaq qulakkeersinnaasima-
gatsigu. Taamaaliornikkut sulisuvut akunnermusiallit tunil-
laassuuttogannginnissaanut aaqaiissutissanik pilersaarusi-
orsinnaasimapput aningaasagarnertik ernumassutigisaria-
garnagu. Umiarsuarnilu atagatigiilluartogarnera suliassat
najukkamit pilersaarusiornegarsinnaanerinik kingunegarsi-
mavog.



Royal Arctic Linep assartuinermi akigititat maannamut ukiut
arfinillit sinnerlugit aalajangiusimaannarpai. Tamannalu tul-
luusimaarutigaarput uku marluk pissutigalugit: Royal Arctic
Linep umiarsuaatit tamakkerlugit DKK 1,2 milliardinik ani-
ngaasalersoqgissinnaasimavai piffissami pinegartumi akinik
gaffaanani. Aappaattullu Royal Arctic Linep aningaasartuutit
gaffakkiartornerat ukiuni kingullerni arfinilinni uninngatissin-
naasimavaa, naak Nuummi umiarsualivittaassap sananeqar-
neranut matussutissatut Sikuki Nuuk Harbour A/S-imut
akiliutiginegartartut gaffakkiartorsimagaluartut.

Ingerlatseqatigiiffiup nutarsarnegarneranut aningaasartuutit
kiisalu aningaasat naleerukkiartornerisa tatisinerisa annertu-
siartornera aalajangersimasumik akeqartitsinissamik angu-
niagagarnitsinnut tatisiartuinnarpog tamannalu 2022-p
ingerlanerani tamatuma nalilersuiffigeqqittariagarneranik
kingunegarsinnaalluni.

Kiisalu assartuinermi akit nunarsuaq tamakkerlugu 2020-mi
kvartalit pingajuata kingorna gaffariapiloornerisa Nunatsinnut
sunniutegannginnissaannut Royal Arctic Line periarfissagar-
simavoq. Assersuutitut ogaatiginegarsinnaavog nunarsuarmi
umiarsuaatilegatigiiffit annersaasa ilaata naatsorsuutaanni
assartuinermi akigititat 2020-mi kvartalit sisamaannit 2021-
mi kvartalit sisamaannut 83%-inik gaffariaategarnissaat

nalunaarutigisimammatigik. Taama ittogarnera nunarsuaq
tamakkerlugu ingerlatsisuni allani aamma ersarippoq. Piffis-
samilu pinegartumi Royal Arctic Linep akigititai uuliap ani-
ngaasallu nalingisa akiisigut taamaallaat allanngorsimapput
10%-illu missaannik gaffariarsimallutik. Royal Arctic Linep
uuliap akianut tunngatillugu navialiffiusinnaasunik aqutsinis-
saq toggarsimavaa uuliap akiata allanngorarnera aningaa-
sannanniarfiginegarsinnaajunnaarlugu, tamannali sullitanut
ingerlategginnegartussanngorlugu. Aningaasannanniarneq
sunaluunniit ilisimanegareersutut naatsorsuutiginngisamik
annaasagarnermik kingunegarsinnaammat taamatut aag-
gissuussineq aamma navialiffiusinnaasunik aqutsinermik
ammanerusumik pilersitseqataassaaq, peqatigisaanillu piler-
suinermi aningaasartuutit patajaatsuunissaannut pingaarne-
rusumut iluaqutaassalluni.

Maluginiarnegassaaq umiarsuaatilegatigiifimmut nunarsuaq
tamakkerlugu salliusumut containerimut ataatsimut uuliap
akiata gaffannera ukiumoortumik naatsorsuutini taanegartoq
Royal Arctic Linemut USD-mut (9,6%) naapertuummat DKK-
mullu naatsorsoraanni gaffasinnerulluni (10,4%). Royal Arctic
Line taamaalilluni nunarsuaqg tamakkerlugu pissutsinut tun-
ngatillugu uuliap akiisa gaffakkiartornerinut eqgorluartumik
sanillersuussivoq.

ASSARTUINERMI AKIT INERIARTORFIUNERAT

RAL-ip ingerlatseqatigiifimmut nunarsuag tamakkerlugu ingerlatagartumut sanilliullugu
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Uulia annertuumik aningaasartuutegarfiuvoq silaannaallu
pissusianut sunniutegarnitsinnut aamma annertuumik sun-
niutegarluni. 2022-mit aalajangerpugut silap pissusianut
nammakkiutaasunut naatsorsuutinik pisortatigoortunik aal-
lartisaaniarluta. Taamatullu naatsorsuutegalernermi silap pis-
susianut tunngatillugu siunissami eqgornerusunik angunia-
gassissinnaalissaagut. Umiarsuaatitsinnik ukiuni kingullerni
nutarsaanitsinni teknologiit periarfissaalersussat atornegar-
sinnaalernerat ilutigalugu atorluarnissaannut immikkut ittumik
nukittunerusumik inissisimalissaagut, maanna umiarsuaativut
nutarternegartussanngorpata.

2021 anigorluarparput. 2022-lu arlalitsigut ukiuussaaq allan-
nguutinut aallartisarnegartunut immikkut pisogarfiusussaq,
pingaartumik Aalborgimut ukiorpassuarni angalasarsimaner-
mut tunngatillugu.

Royal Arctic Line sulegatigisani sulegati-

galugit suliassap tamatuma isumaginissaanut piareersimallu-
arpoqg Nunatsinnut assartuussinikkut attaveqatigiinnut am-
masunut allanngorarsinnaasunullu ineriartornitsinni nukittor-
saasinnaalluni.

Nassiussat annertussusiisa ineriartorfiuneri

2021-mi nassiussat annertussusii 2020-mit 2021-mut 5
%-ingajannik annertusipput. Ineriartornermi pingaartumik
nunatsinni nassiussat annertussusii siuariartorfiupput, 2021-
mi 27 %-inik siuariaateqgarsimallutik. Tassunga nassuiaataa-
sinnaasoq tassaavoq raajat umiarsualivinnut tunisassiarine-
garfissaminnut tulaanneqarneq ajormata, tamatumalu malit-
sigisaanik tunisassiassanik assartuinissamik pisariagartitsi-
neq 2021-mi annertunerusimalluni.
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Avannamut assartukkat annertussusiat

Avannamut assartukkat annertussusiat Angusat Angsusat Ineriar- Naleqqus- Ineriartornermit
(kbm-nngorlugit) 2020 2021 torneq saaneq tamarmiusumit
annertussusia

%-nngorlugu

Nassiussat nalinginnaasut 326.677 340.617 13.940 104 517%
Biilit,angallatit, maskiinarsuit 31.097 21.641 -9.457 70 -351%
Nassiussat navianartut 5.703 6.466 763 113 28%
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat navianartut 256 176 -80 69 -3%
Flatrackitut nassiussat 15.510 14191 -1.318 91 -49%
Nassiussat angisoorsuit 7.450 5.438 -2.012 73 -75%
Tankcontainerit 3.723 3.930 207 106 8%
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat 99.055 100.971 1.916 102 71%
Assartuinermi atortut 11.645 8.906 -2.739 76 -102%
Allat 426 1.905 1.479 447 55%
Avannamukartut katillugit 501.542 504.240 2.698 101 100%

Pingaarnertigut isigalugu avammut assartukkat annikitsua-
raannarmik siuariartorfiupput. Tamannalu inuiagatigiinni ani-
ngaasagarnikkut ingerlatagarnerup akerleraa, ingerlatat an-
nertusimammata. Inuiagatigiinni aningaasagarnikkut ingerla-
tagarneq, tassunga ilanngullugu innuttaasut atuinerisa gaffa-
sinnera sanaartornikkullu aningaasalersuinerit ingerlannegar-
tut, nassiussanut nalinginnaasunut tunngatillugu 4 procenti-
nik siuariarfiuvoq kiisalu nassiussat aalajangersimasumik kis-
sassuseqartitat 2 procentinik siuariarfiullutik. Qaffariaataasor-

Kujammut assartukkat

li annikillisinnegarpoq nassiussat suussusiini ukunani appari-
aategarnermit "biilit, angallatit, maskiinarsuit”, "assartuinermi
atortorissaarutit” aamma "nassiussat angisoorsuit”, tamatu-
munngalu nassuiaataasinnaavoq atortorissaarutit suliniutinut
angisuunut atugassiat 2020-mi nunatsinnut assartornegar-
simammata. Ataatsimut isigalugu tamanna ilanngaatissat
ilanngaatigereerlugit 1 procentimik siuariarfiulluni angusagar-

fiuvoq.

Kujammut assartukkat Angusat Angsusat Ineriar- Naleqqus- Ineriartornermit
(kbm-nngorlugit) 2020 2021 torneq saaneq tamarmiusumit
annertussusia

%-nngorlugu

Nassiussat nalinginnaasut 11.901 15.986 4.084 134 45%

Biilit,angallatit,maskiinarsuit 1.144 1.723 579 151 6%

Nassiussat navianartut 2.672 3.291 619 123 7%

Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat navianartut 0 3 3 854 0%

Flatrackitut nassiussat 125 124 -1 99 0%

Saviminikunik nassiussat 5.000 5.483 483 110 5%

Nassiussat angisoorsuit 23 113 91 501 1%

Tankcontainerit - - = 0%

Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat 282.022 282.153 131 100 1%

Assartuinermi atortut 12.481 16.771 3.291 126 36%

Allat 1.076 848 -228 79 -3%

Kujammukartut katillugit 316.444 325.496 9.052 103 100%




Kujammut assartukkat pingaarnerit tassaapput galerualinnik
aalisakkanillu tunisassianik avammut niogqutissiat. Tamanna
2020-mit 2021-mut allannguutegangaanngilag.

i m

Tassungalu nassuiaataasinnaasoq tassaagunarpoq
aningaasagarnikkut annertuumik ingerlatagartogarneratigut
sulisussanik tikittogartarnerata aallartogartarneratalu

annertunerunera.
"Nassiussat nalinginnaasut” aamma "Assartuinermi atortoris-
saarutit” kujammut assartukkanut tunngatillugu ataatsimut
3 procentit missaannik annertunerullutik ineriartorfiupput.
Nunap iluani assartukkat annertussusiat
Nunap iluani assartukkat annertussusiat Angusat  Angusat Ineriar- Naleqqus- Ineriartornermit
(kbm-nngorlugit) 2020 2021 torneq saaneq tamarmiusumit
annertussusia
%-nngorlugu
Nassiussat nalinginnaasut 77.068 83.203 6.134 108 18%
Biilit,angallatit,maskiinarsuit 10.214 14.559 4.345 143 13%
Nassiussat navianartut 2176 2172 -4 100 0%
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat navianartut 15 0 -15 1 0%
Flatrackitut nassiussat 1.446 1.602 156 111 0%
Saviminikunik nassiussat 1.760 2.190 430 124 1%
Nassiussat angisoorsuit 728 835 107 115 0%
Tankcontainerit - - = 0%
Aalajangersimasumik kissassuseqgartitassat 29.633 52.364 22.731 177 66%
Assartuinermi atortut 4.366 4.815 449 110 1%
Allat 221 366 145 166 0%
Nunap iluani katillugit 127.626 162.106 34.480 127 100%

Nunap iluani assartukkani Royal Greenlandip tunisassiorfiisa akornanni tunisassiassanik nuussinerit pingaarnertut inissisimapput.
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Assartukkat immikkut ittut

KBM Aningaasat
2021 2020 Ineriartorneq 2021 2020 Ineriartorneq
1. Avannamut assartukkat 34.415 33.154 4% 25.408.914 27.209.385 -7%
2. Kujammut assartukkat 4.586 2.204 108% 903.140 452.135 100%
3. Nunap iluani assartukkat 1.493 115 1203% 589.097 78.181 654%
4. Allat 1.508 1.676 -10% 180.734 11.978 1409%
42.002 37.148 13% 27.081.885 27.751.680 -2%

Avannamut assartukkat immikkut ittut annertunerunerat su-
liniutinut angisuunut maanna ingerlannegartunut attuumas-
suteqgarput (mittarfiit Nuummilu atuarfissualiorneq allallu).

Nunap iluani assartukkanut immikkut ittunut nassuiaataasin-
naasoq tassaavoq mittarfiliornerit akornanni nassiussat
kiisalu aatsitassarsiornermik suliniutinik ingerlatat annertusi-

simanerat.

NASSIUSSAT ANNERTUSSUSIAT

Kujammut assartukkat annertusinerat aatsitassanik containe-
rinillu Hudson Mineralsimeersunik nassiussanik (Maannakkut
Lumina, 2021-p naanerani taaguutiminik allanngortitsisoq)

pissutegarneruvoq.
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Ukiumut angusat

Royal Arctic Linep suliffeqarfissuartut akileraarutit ilanngaati-
ginnginnerini 2021-mi sinnegartoorutai DKK 4,0 millioniup-
put, akileraarutillu ilanngaatigalugit DKK 2,0 millioniullutik,
2020-mullu naleqqgiukkaanni sinnegartoorutit akileraarutit
ilanngaatiginnginnerini DKK 2,4 millioniupput angusallu aki-
leraarutit ilanngaatigereerlugit DKK 1,6 millioniullutik. Royal
Arctic Linep 2021-mi kaaviiaartitai DKK 75 millioninik amerle-
riaategarput 2020-mi DKK 979 millioninit 2021-mi DKK
1.054 millioninut. Kisitsisinut taakkununnga ilaavoq orsussa-
mut tapiliussap DKK 27 millioninik gaffariaategarnera, ta-
mannalu avataaneersunut aningaasartuutit allat assigivaat
aningaasartuutit orsussamut tunngassutegartut assinganik
qaffariaateqgarlutik. Kisitsisinut ilaapputtaaq Sikukimit akiliu-
taasoq DKK 9 millionit missaanniittoq, isumaqgatigiissitsiniar-
luni suliassanngortitsinermut naammassinegartumut tun-
ngassutegartog. Tamanna ingerlatseqatigiiffimmut tunngatil-
lugu DKK 39 millioninik gaffariaateqarnermik kingunegarpoq
assartukkat annertussusaasa qaffariaategarnerinuinnaq ki-
sermaassiviunngitsumilu kaaviiaartitanuinnag tunngassute-
garpoq, RAL-ip assartuinermi akinik allannguinani ukiog
2021 naammassimmagu.

Avataaneersunut aningaasartuutit allat ineriartorfiunerisa
ukiup siuliani pisimasut malittarpaat orsussanut tunngatillugu
ineriartornermi naleggussaasogaraangat. Sulisunut aningaa-
sartuutit DKK 21 millioninik gaffariaategarput akunnermusia-
linnut tunngassutegarnerullutik, tamannalu assartukkat amer-
leriaategarnerinut pissusissamisoortumik naapertuuppog.

Nalikillilinerit 2021-mi DKK 16 millioninik annertusipput, ta-
mannalu naatsorsuutiginegareerpoq nunagarfiliartaatinut
sisamaasunut kinguaattoornernut naleqqussaasogarnerani.
Nalikillilinerit annertunerpaaffissaattut naatsorsuutiginegar-
toq ganittuararsuuvoq. Aningaasaleeqginnermik pilersaarutip
naammassivissornegarnissaanut nunaqgarfiliartaatit marluk
2022-mi tunniunnegarnissaat suli amigaataavoq, tamatumali
kingorna gaffasissuseq pissusissamisoortoq angunegassaag.
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Erniatigut aningaasartuutit DKK 11 millioninik gaffapput, ta-
mannalu ilaatigut nunagarfiliartaatinut marlunnut 2021-mi
taarsigassarsinermut attuumassutegarpoq. 2020-mut ukiu-
moortumik nalunaarusiami allaaserinegartutut DKK 4 milli-
onit missaat Nanoq Arcticap aningaasalersoqginneranut at-
tuumassutegarput. Naatsorsuuserinermi teknikkimut tun-
ngatillugu aningaasat taakku ingerlatsinermut ilanngullugit
naatsorsornegarsinnaapput, aningaasalersuegginnermili ilu-
anaarutissat tamarmiusut taarsigassarsiat nutaat akilerneqgar-
fissaasa sivisussusianni DKK 7 millioniussangatinnegarlutik.

Tamanna akileraarutit ilanngaatiginnginnerini DKK 4 millioni-
nik angusagarfiuvoq. Ingerlatseqatigiiffiup ukiup affaani DKK
12 millioninit DKK 1 millionimut negativemik angusagarnissa-
ni nalilerpaa. Sikukimiillu DKK 9 millioninik isertitarinegartut
ingerlatseqatigiiffiup ukiup affaani naatsorsuutigisat sinnilaar-
lugit angusagarneranik kingunegarput.

Aningaasartuutit Coronamut tunngassutegartut ukiup affaani
nalunaarusiami DKK 17 millioninut missiliornegarnerat inger-
latseqatigiiffiup attatinnarpaa, tamannalu akileraarutit ilan-
ngaatiginnginnerini immikkut ittumik aningaasartuutitigut iser-
titatigullu ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit (Corona, Sikuki)
DKK 12 millioninik angusagarnermik kingunegarpoq. Taman-
nalu ukiup siulianut naapertuuppoq, nalikillilerinissamulli ani-
ngaasartuutit malunnaatilimmik annertunerat eqgarsaatigalu-
git pisortagatigiit tamanna naammaginarluartutut isigaat.

Royal Arctic Linep DKK 2,55 millioninik iluanaarutitut aggu-
aassinissaa siulersuisut 2022-mi ataatsimeersuarnissami
siunnersuutiginiarpaat.



Royal Arctic Linemut periusissiaq

Nunatta angallaviginegarnerata allanngortinnegarnera ukiuni
kingullerni arfinilinni pisoq ogaluttuarisaanermi pingaarute-
garpog. Kebenhavnimit Aalborgimut decembarimi 1972-imi
nuunneqgarnerata kingorna, Royal Arctic Line A/S-illu 1992-
imi pilersinnegarnerata kingorna, kingornatigullu containeri-
lersortogalermat aatsaat taama annertutigisumik allanngorti-
terisogarpog.

Allannguinerillu annertuut allannguinerit allarpassuit assinga-
lugit soorunami ogallinnermik annertuumik nassatagarpog.

Ingerlatseqatigiiffiup 2015-imi umiarsuaatai pisoqaapput ag-
guagatigiissillugu ukiut 30-t missaannik pisogaassuseqgarlu-
tik. Nunatsinnut nunatsinniillu attavegarneq Danmarkimi aal-
laavittut umiarsualivegarnermik tunngavegarpoq Nunatsinnut
assartuinerup saniatigut assartukkat ikittuinnaallutik. Avanna-
mut ingerlaarnermi Reykjavik sapaatit pingasukkuutaarlugit
agqusaarnegartarpoq Islandimit Nunatsinnut nassiussanik
usilersornissaq kisiat siunertaralugu. Aaggissuussineq taan-
na Nunatta angallaviginegarneranik annertuumik immikkut
suliagarfiuvoq taamaalillunilu angalariaaseq aamma unin-
ngaannartuullunilu matoggasuulluni Atlantikup avannaani
allatigut angallassinissamut periarfissagarfiunani.

Nuummi imarpikkoortaatinut umiarsualivittaassap sanane-
garneratigut aallaavittut umiarsualivegarnissamik suliassap
Nunatsinnut nuunnegarnissaa periarfissaalerpoq. Danmar-
kimi aallaavittut umiarsualiveqarunnaarnera ingerlatseqgati-
giiffiup ingerlatsinerminik siunissamut isumannaarinissaanut
pitsanngorsaanissaanullu periarfissanik nutaarluinnarnik am-
maassivoq. Nunatta avataani umiarsualivinnik assigiissaak-
kanik atuinerunissaq taamatullu umiarsualivinnik amerlane-
rusunik niuerfiusunillu tikittagagalersinnaaneq ilaatigullu umi-
arsuarnik assigiissaakkanik atuinerulerneq allanik sulegate-
galernissamut ammaassivoq. Taamatut assigiissaarisogar-
nera ingerlatseqatigiiffiup ingerlatsineranik piuminarsaavoq
Royal Arctic Line taamaalilluni Danmarkimi nammineerluni
containerinut terminalimik umiarsuarnillu allanik ingerlatsisus-
saajunnaarmat.

Umiarsuaatilegatigiiffinnik allanik sulegateqarnerup nutaanik
aningaasaliinissaq annertuumik millisippaa allat pegatigalugit
umiarsuaataanni inissamik avitsegatigisagaleratta. Taamaalior-
nikkullu Tukuma Arctica pigilerneratigut naammassisagarsin-
naassuseq qulakkeerparput pisiarisariagarunnaarlugu umiar-
suillu allat katillugit pingasut aserfallatsaaliortariagarunnaarluti-
git. Tamatuma saniatigut aaqqgissuussineq aningaasartuutikil-
lisitsivog Tukuma Arctica usinik annertunerusunik nassarsin-
naammat, kranegartariaganngimmat Nunatsinnullu imaatigut
assartuussinermi umiarsuit atornegartut ilisarnaatigilluagaat
akitsorsaataasullu immikkut sikusiornissamut gajannaarsa-
gaaneri inissatigullu killegarnerat pisariagartinngimmagit.
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Royal Arctic Linep sulegategarluni Nunatta avataani umiar-
sualiviit niuerfiusut arlallit akornanni imaatigut assartuinermi-
gut naammassisagarsinnaassutsini atorluarnerusinnaalerpaa
naammassisagarsinnaassutsimik aqutsinermi Nunarput kisi-
at eqgarsaatiginegartarmat, maannalu umiarsuit containerillu
naammassisagarsinnaassusiat pillugu pitsanngorsaanissa-
mik eggarsartogarsinnaalerpoq tamannalu tapertatut ani-
ngaasarsiornissamut atorluarnegarsinnaalerluni. Umiarsua-
liviit Islandimut assartuinermi agqusaartalernerisigut ukiorlu
tamaat sapaatit akunneri tamaasa Island agqusaartaleratsi-
gu tamanna maanna pisinnaalerpoq.

Kiisalu Nuummi aallaavittut umiarsualivik umiarsuarni contai-
nerinut inissaqartitsiniarnikkut siunissami pitsanngorsaaqggin-
nissamut ammaassivoq, piffissap ingerlanerani containerit
nassiussanik tamalaanik imallit immerluarlugit poortorsinnaan-
ngussagatsigit usilersuegginnermilu Nuummit ingerlateqaqin-
nissaat isumagalugu. Royal Arctic Line gangaaniilli containe-
rit apuuffissaannut poortortarpai Atlantikukkullu ikaannerini
imagarnerusinnaagaluartut assartortarlugit. Nuummi nassi-
ussalerinerup pitsanngorsarneratigut inissagartitsiniarnikkut
sipaarutegarnissamut periarfissagarpoq, tamannalu assartu-
eriaatsimi nutaami nassiussanik allanik nassatagartalernikkut
ingerlatseqatigiiffimmut nalegarnerulersitsisinnaalluni.

Aningaasalersuinerit ikinnerusut, ingerlatsinikkut aningaasar-
tuutit ikinnerusut, Nunatta avataani nunamilu sulisogarnissa-
mik piumasagaateqarfiunngitsumi attaveqgatigiit assigiissaak-
kat allanngorarsinnaasut, tamatumunngalu pegatigitillugu
nunarsuaq tamakkerlugu assartuinikkut attavegatigiinnut
ilaalerneq, Danmarkimi usilersueqginngikkaluarluni Nunatta
avammut niogqutissiaata nunarsuup sinneranut apuunne-
garnissaannut siunissami pitsaanerusunik periarfissagaler-
neq. Pitsanngorsaanernili allanisulli tamanna aamma avata-
ngiisinut nalinginnaasumik pitsaasumik sunniuteqassaag. Kii-
salu allanik sulegategarnerup Nunattalu avataani umiarsua-
livegarnikkut aaqqissuussinernik assigiissarnegarsimasunik
atuinerunerup Royal Arctic Linep digitalinngortiterinerup
internettikkullu niuernerup annertusiartortup sunniutaasa
aaqggissuussinernut atagatigiississinnaanngussavai aaqqis-
suussinerni assartuinissamut agqutissanut amerlanerusunut
periarfissagartitsilluni.

Taamaaliornikkut imaatigut assartuinermi niuerfinni allanngo-
rartogarnerata gisuariarfiginissaanut periarfissagut malun-
naatilimmik annertusissapput ingerlatseqatigiiffillu sulegate-
garnermigut pegategarnerni taakkunani ineriartornissaminut
annertunerungaartunik periarfissagassaaq, taamaalillunilu
aamma kisermaassilluni sullissinerup nukinnit avataaneersu-
nit tamanullu iluagqutaasussamik pitsaasumik sunniutegarfigi-
sinnaanera qulakkeerlugu.

Royal Arctic Linemi 2015-2021-mut periusissap timitalersor-
negarnerata Killiffia tassaavoq allannguinerni pinegartuni
atortulersuutinut tunngasut 2022-mi inaarutaasumik iliuuse-
garnikkut inissittussanngornerat. 2023-miillu siumut inger-
latseqatigiiffiup periarfissanik nutaanik atorluaasinnaanera
ukkatarinegassaaq avatangiisitigullu sunniutegarnitta annikil-
lisarnissaanut, sulisut ineriartortinneqarnerinik suliagarnitta
annertusarnissaanik, nassiussanik isumaginnittarnerup pisa-
riilisarnissaanik anguniakkat nutaat sulissutiginegassapput
nunarsuaq tamakkerlugu assartuinikkut ilusiliat ataanni atu-
gassarititaasut najogqutaralugit. Assartuinermut periarfissat
nutaat avammut niogquteqgartunit atornegarlualerpata Nu-
natsinnit avammut toggaannarnerusumik niogqutegartoga-
lernissaa aamma neriuutigaarput. Tamanna sivisusinnaavoq,
periarfissalli maannangaaq pioreerput piffissallu ingerlanerani
annertusiartuinnassallutik taamaalillutillu aamma Nunatta
avammut niogqutegarneranik pinngitsooratik nalegarneruler-
sitsegataajumaarlutik.

Royal Arctic Linep periusissiap 2021-mi ukiakkut kinguller-
mik nutarteriffiginegarnerani sulisutta kivitsegatigiillutik pit-
sassuarnik tunniussagarnissaannut pitsaanerpaanik periar-
fissagartitsinissamut siunnerfilinissaqg ukkataraa, tamatu-
malu saniatigut aningaasarsiornissamut periarfissat nutaat
ingerlatseqatigiiffiup siornatigut periarfissarisimanngisai
aallutariniarlugit.



Siulersuisuni pisortagatigiinnilu allannguutit

2021-mi ataatsimeersuarnermi Erik Sivertsen aamma Julia
Knudsen Olsen qginernegarput, Mai-Lill losen aamma Stefan
Dirk Buck siulersuisuni ilaasortaajunnaarlutik. Siulersuisut
sinneri toggaqqginnegarput. Siulersuisut taamaalillutik tas-
saalerput Ulrik Blidorf (siulittaasoq), Erik Jergen Ostergaard
(siulittaasup tullia), Minannguaq Hilda Zeeb, Erik Sivertsen,
Heidrun Jonsdottir aamma Julia Knudsen Olsen kiisalu ilaa-
sortat sulisut ginigaat Jens Peter Rosing Berthelsen, Eydun
Simonsen aamma Laust Lindskov Vestergaard.

2021-mi Lars Borris Pedersen CCO-tut atorfimminit tunu-
arpog Tommy Ege Kristensenilu CHRO-tut atorfimminit
tunuarluni. Taakku Niels Clemensenimit (CCO-nngortoq)
aamma Bebiane Boye Hansenimit (CHRO-nngortoq) taar-
sernegarput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit

naammassinerisa kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap nalilersuiffigineqarneranut
allanngortitsisinnaasunik ullormit ogimaaqatigiissitsiffiusumit
maannamut allanik pisoganngilag. Nalunaarusiami siusinne-
rusukkut ogaatigineqgareersutut, Aalborgimi ingerlatsinerup
uninnissaa pillugu isumagatigiinniarnerit ingerlatseqatigiiffiup
2022-mi aallartillugillu naammassivai. lliuutsimut tamatumu-
nnga illikartitat pisariagartut ukiumut naatsorsuuseriffiusumut
2022-mut attuumassuteqarput.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapi

Royal Arctic Line nunarsuarmi niuerfinni nikerartogarneranut
nalorninaataasut matussutissagartinniarlugit uuliamut ani-
ngaasallu nalinginut tapeqgartitsisarpoq aamma Royal Arctic
Line matumani iluanaarutegartanngilag. Uuliap akiisa allan-
ngorarnerinut allatigut qulakkeerinnittogarneq ajorpoqg. Uuliap
akiata allanngorarneranut sanillersuussinermi containeriler-
sorluni umiarsuaatilegatigiiffiup nunarsuaqg tamakkerlugu
ingerlatagartup 2021-mi uuliamut akiliutigisartagaanut sanil-
lersuussisogartarpoq.
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Uuliap akia 2021-mi gaffakkiartuinnarsimavoq niuerfimmilu
2020-milu annertuumik nalorninartogareersoq patajaallisimal-
luni. Uuliap akia ukiup ingerlanerani gaffakkiartorpog 50%-it
sinnilaarlugit. Royal Arctic Linep uuliamut aningasaallu nali-
nginut tapiliuttagaa uuliamut akigitinnegartut kiisalu aningaa-
sat nalingi najoqqutaralugit aalajangersarneqartarpoq, taa-
maattumillu tapiliussap annertussusaa ukiup ingerlanerani
nalegqussarneqgartarluni.

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarut

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarut annertooq 2015-imi
aallartinnegartoq 2022-mi naammassinegartussatut naatsor-
suutiginegarpoq, nutaanik umiarsualiortitsinerit kingullersaat
marluk tunniunneqgartussatut pilersaarutiginegarmat. Taman-
na siornatigut nalunaarutigineqartumit kingusinnerusukkut
pissaag. Kinguaattoornermut 2020-mi 2021-milu Coronamik
nunarsuag tamakkerlugu tuniluuttogarnera pissutaaneruvoq,
tamanna Spaniami umiarsualiorfinnut aamma egquimmat.

Inuiaqgatigiinni akisussaagataaneq

Royal Arctic Line nunap attavilersugaanerani sulegataasus-
saatitaavoq taamalu inuiagatigiinni kalaallini assartuinikkut
pingaarutilimmik inissisimalluni. Taamatullu inissisimanermi-
gut umiarsuaatileqatigiiffik inuiagatigiinni innuttaasunut ukiog
naallugu akisussaaqgataalluni ingerlavoq.

Suliffeqarfittut inuiannit kalaallinit piginegartutut atuuffitsinni
ganoq iliortarnitsigut annertunerusumik akisussaaffeqarpu-
gut. Tamatumunnga ilaapput sulisutta sulinermi atugaat
ineriartornissaminnillu periarfissagarnissaat. Aammattaaq
silap pissusianut avatangiisinullu sunniutegarnerput kiisalu
niuernikkut sulegatigisatsinnut, sullitatsinnut ogartussanullu
attuumassuteqartunut tunngatillugu ganoq iliortarnerput
tamatumunnga ilaapput.

Ingerlatseqatigiiffiup CSR-imik suliagarnerata ilusissaata nu-
tarternissaa 2020-mi aallartinnegartoq ingerlateqginnegas-
saaq. Ingerlatseqatigiiffiup inuiagatigiinnut, silap pissusianut
avatangiisinullu pitsaasumik pitsaanngitsumillu sunniutigisaa-
nik tunngaviusumik misissueqqissaarineq ingerlanneqgarpoq,
ingerlatseqatigiiffiullu susassagarfinni sorlerni ukkatagarnis-

saanik suliffegarfiup iluani suliffegarfiullu avataani soqutigisa-
gartunik misissueqqissaarisogarpoq. Ingerlatseqatigiiffiup inu-
iagatigiinni akisussaagataaneranik suliagarnissaanut tigus-
saasunik anguniagagarnissaanut taamaaliornikkut toggam-
mavissiisogarpog tamannalu ingerlatseqgatigiiffiup siunissami
CSR pillugu periusissaanut 2022-mi ilusilernegartussamut
tunuliaqutaassalluni.

Silap pissusia avatangiisillu ogaluuserisassanngortinnegarput
silallu pissusianut nammakkiutaasut pillugit naatsorsuutinik
eqgortunik saggummiussisinnaanissamut aallarniutaasumik
alloriartogarpoq 2023-milu tamakkiisumik naammassisima-
nissaat naatsorsuutiginegarluni. Suliaq annertuupilussuuvoq
suliarlu 2022-mi ingerlateqginneqassaag.

CSR-imik suliagarfimmi aaggissuussaanerup nukittorsarnis-
saanut alloriartogarpoq, 2022-mi CSR-ip compliancellu ataat-
simuulersinnerinik kingunegartussamik, suliagarfiit taakku
marluk aagqissuussaanerup iluani immikkoortortap ataatsip
ataaneereermata. Kattunnegarnerat sunniivigegatigiinnermik
kingunegassaaq governancemik suliassap kivinnissaanut
nukissat annertusineqarlutik compliancemillu suliassap tun-
ngavissaanik nukittorsaataassalluni.

Ingerlatseqatigiiffiup silap pissusia avatangiisillu, sulinermi
atukkat sillimaniarnerlu, piginnaasanik ineriartortitsineq
ilinniartitaanerlu, kiisalu Inuiagatigiinni akuunissaq pillugit
ingerlatsinikkut ineriartortitsinikkullu ukkatagarfittut suliagar-
nini ingerlatiinnarpaa, governancelu sukat tallimaattut ileg-
gorissaarnikkut assigiinngisitaartuunissarlu pillugit ineriartitsi-
nissat malinnegarnissaat pillugu anguniakkat malitseqgartitsi-
nerillu qulakkeerniarlugit.

Ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut inatsimmi § 99 a
aamma 99 b naapertorlugit inuiagatigiinni akisussaagataa-
neq kiisalu aqutsisogatigiit suiaassutsikkut katitigaanerat
pillugu inatsisitigut pisussaaffigineqartumik nassuiaat CSR
pillugu nalunaarusiami immikkoortumi samminegarpoq Royal
Arctic Linellu nittartagaani taanna atuarnegarsinnaavoq
www.ral.gl/naatsorsuutit.



2022-mut naatsorsuutiginegartut

Royal Arctic Linemi suliarinegartut annerpaartaat tassaapput
nunatsinnut, nunatsinnit nunattalu iluani assartuinerit. Sulias-
sat assartugassanit tunngaveqgartarput Royal Arctic Linellu
isertitaanut inuiagatigiit iluanni aningaasatigut ineriartorneq
inissisimanerlu tunngaviusarlutik. 2022-mi Nunatsinni assar-
tuinerup 2021-mut sanilliullugu gaffasinnerunissaa Royal
Arctic Linemit naatsorsuutigineqarpoq, tassunga najukkami
aningaasaliinerit suli gaffasissuunerat taakkulu assartukkat
annertussusiannut sunniutissaat pissutigalugit. Eimskip pe-
gatigalugu VSA-mik isumagatigiissutip 2020-mi atulernera-
ta kingorna ingerlaarfiup nutaap kingunerisaanik niuerfinni
unammilleqatigiiffiusuni Royal Arctic Line saniatigut ingerlata-
galerpoq, naak tamatuma 2021-mi atorluarnegarnissaa Co-
rona pissutigalugu killegarsimagaluartog. Niuerfinnut nutaa-
nut atassutegartumik DKK 10 — 16 millionit missaannik 2022-
mi kaaviiaartitagartogarnissaa naatsorsuutiginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffiup attavegaatiminik allanngortiterinini 2022-
mi naammassinissaa pilersaarutigaa, pisussaq kingulleg
amigaatiginegarluni, tassalu Aalborgimi ingerlatat matunis-
saat ingerlatallu kingullit Aarhusimut nuunnegarnissaat. Tas-
sunga atatillugu assigiinngitsunik aningaasartuutegassaaq:
sulisunik eggornegartunik soraarsitsineq, nunaminertanik
utertitsineq kiisalu piffissap ilaani ingerlatsinermut aningaa-
sartuutit marloriaatinngogganeri, tamannalu ukiumut naat-

sorsuuseriffiusumut 2022-mut malunnaatilimmik sunniute-
gartussaassaag. Piffissamilu tassanerpiaq ingerlatseqatigiif-
fimmi suleriaatsit, systemit aaggissuussaanerlu periaatsinut
nutaanut piareersarnegassapput tamannalu aamma allan-
nguinermi aningaasartuutinik imagartussaassalluni. Aningaa-
sartuutit taakku ataasiartumik aningaasartuutaassapput
ingerlatsinerullu 2023-mi nalinginnaasunngornissaa naatsor-
suutigineqarpog.

Tamanna assartukkat annertussusiisa ineriartorfiunerinut
atatillugu atagatigiissumik nalorninartogarneranut 2022-mut
naatsorsuutiginegartunut tunngatillugu nalorninartogarnera
suli annertuvog, 2020-mut 2021-mullu tunngatillugu nalorni-
nartogarneranut assingusumik.

Ingerlatsinermi ingerlatanit aningaasat ingerlaartinneqartut
2022-mi pitsaasuunissaat aamma ilimaginegarpog. Ingerlat-
seqatigiiffillu 2022-mi ingerlatsinermut aningaasagarnikkut
toqaissisimanartumik upalungaarsimasutut nalilernegarpoq.

Ataatsimut isigalugu 2022-mut angusat akileraarutit ilanngaa-
tiginnginnerini suliffegarfissuarmut Royal Arctic Linemut DKK
56 - 66 millioninik annaasaqgarfiunissaat missiliornegarpog.
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Aningaasagarnikkut navialiffiusinnaasut

2020-mut ukiumoortumik nalunaarusiami allaaserinegartutut
Royal Arctic Linep ernianut negativiusunut tunngatillugu na-
lorninartut qulaajaaffiginiarlugit toggarpaa. Tamatumanilu ani-
ngaaserivimmit taarsigassarsinermi aningaaserivimmiititanul-
lu erniat assigiinngissutaasa annertunerunerat akuerinegar-
poq, soorlu aamma Tukuma Arcticamut tunngatillugu taamaa-
liortogartoq, Nanoq Arcticamulli tunngatillugu ingerlatsegati-
giiffiup taarsigassarsinerup allanngortinnegarnissaa toqgar-
paa tamatumunngalu taarsiullugu Jyske Bankimit aningaa-
serivimmit nalinginnaasumik taarsigassarsianngorlutillugu.
Taarsigassarsianik allanngortitsineq taanna ima iluanaarnarti-
gaaq ernianut negativiusunut tunngatillugu nalorninarsinnaa-
sut peernegarnerisa saniatigut ullumikkut naliusog malillugu
DKK 7 millionit missaannik iluanaarutegartogarluni. 2022-mi
ingerlatseqatigiiffiup taarsigassarsiai tamarmiusut aalajanger-
simasumik ernialerlugit EUR-imik taarsigassarsiaanngikkunik
taarsigassarsiaapput aningaasat nalingisa erniallu (negativiu-
sut ilanngullugit) nikerarsinnaanerannut aningaaserinikkut
aaqgissuussinerit agqutigalugit qulakkeernegarsimasut.

Aningaasalersuinermut atatillugu aningaasagarnikkut navialif-
fiusinnaasut saniatigut Royal Arctic Linep ingerlatseqgatigiiffi-
up ajutoornissamut sillimanera nalorninaateqarfiusunut ata-
qatigiissitanut agguarpaa (nalorninaateqgarfiit makrogkonomi-
mut tunngasut), aamma nalorninaateqarfiit atagatigiissuun-
ngitsut (nalorninaatillit Royal Arctic Linemut immikkuullaris-
suusut). Nalorninaategarfiit atagatigiissuunngitsut nutaanik
umiarsualiortitsinermut attuumassutegarnerupput, tamanna-
lu umiarsuaatileqatigiiffinnut tamanut assigiimmik atuuppoq,
aamma Royal Arctic Linep Spaniami Nodosap umiarsualior-
fiani umiarsuarnik nutaanik sanatitai ingerlasut ukiut nikinne-
rini marluinnanngorput. Maleraq Arctica Zamakonap umiar-
sualiorfianit ingerlatseqatigiifimmut 2021-mi tunniunneqar-
poq, tassanilu Siuana Arctica peqgatigalugu umiarsualiorfim-
mut sanatitsineq ukiup siuliani aamma naammassineqgarluni.

Umiarsuit taakku marluk aningaasalersorneqgarnerisa ilusili-
gaanerata ilaatut Spaniami ingerlatseqatigiiffinnik nutaanik
marluk pilersitsisogarpogq, piginnittuunerup piginnittutut inger-
latseqatigiifimmut inaarutaasumik nuunneqgarnissaata tu-
ngaanut ("Royal Arctic Line suliffeqarfissuag” takuuk).




Niuerfinni navialiffiusinnaasut

Royal Arctic Line ingerlassisussaatitaaneq tunngavigalugu
ingerlatsivoq. Ingerlatsisussaatitaanerlu piginnaatitaaffiullunilu
pilersuinermik isumannaarinninnissamik pisussaaffilivog.
Pisussaaffiullu naammattumik ingerlannissaannut atortutigut
pisariagartitsinerup umiarsuaatilegatigiiffik assartukkat anni-
kitsumilluunniit allannguutegarnerinut mianernartumiitippaa.
Pisussaaffegarneq pissutigalugu aningaasagarnikkut tog-
gaannartumik navialiffiusinnaasut pisussaaffiligaanikkut qu-
laajagaapput, akilli allanngorneri sullissinerullu gaffasissusia
inuiagatigiinni kalaallini sunniuteqagimmata allannguutissat
Naalakkersuisunut akuerisassanngortinnegartarput. Taman-
na pissagaangat suliag politikkikkut suliassanngortinneqgar-
tarpoq, piffissamik atuiffiusussanngortitsisarluni aamma sam-
misassanngortinneqartarlutik mianerisassat umiarsuaatilega-
tigiiffiinnaanngitsumut tunngassutillit. Niuerfiusuni navialiffiu-
sinnaasut gaammammoortumik nalunaarusiortarnikkut qu-
laajarnegartarput piginneqgatigiiffiup pisussaaffigisassatut pi-
sinnaatitaaffii ilanngullugit, tamakku ataanni siulersuisut suli-
assaat, akisussaaffii, akuliusimalluni piginnittuunermut tun-
ngassutillit avammullu attavegagatigiinnissamut politikkegar-
nissaq ilanngunneqgartarlutik.

Kisermaassiviup avataani niuerneq

Qulaani allaaserinegareersutut kisermaassilluni assartugas-
sat iluini ineriartorneq inuiagatigiit kalaallit ineriartornerat ma-
lillugu ingerlavoq, taamaattumillu umiarsuaatilegatigiiffikkut
assartukkat annikitsuinnarmilluunniit allannguutegassappa-
ta malunnaataassapput. Taamaammat Royal Arctic Line
kisermaassiviunngitsut iluini assartuinissamik piorsaaniarluni
aallartisagagarpog. Isumagisartakkanut ilaavoq Sikuiuitsumi
Kujallermi ilisimatusarfittut ingerlatsiviusumut pilersuisarneg.

Royal Arctic Linep ilisimatusarfittut ingerlatsiviusumut no-
vembarimi februaarimiluunniit ataasiarluni pajuttarnissaq pil-
lugu Alfred-Wegener-Institut (AWI) isumagatigiissutegarfigaa.
Tassanilu Tysklandimiut ilisimatusarnermik ingerlatsiviat
Neumayer Il pilersornegartarpog. Isumagatigiissuteqarnikkut
umiarsuit piginegartut nunatsinni ukiuunerani uninngasus-
saagaluartut atorluarneqgartarput, tamannalu suliffegarfimmut
aningaasanik isaatitsissutaasarluni. Vessel Sharing Agree-
mentip (VSA) 2020-p giteggunnerani eggunnegarneratigut
Royal Arctic Line ingerlaarfimmi nutaami niuerfinnik Nunatta
avataanniittunik ukioq kaajallallugu sapaatit akunneri tamaa-
sa kiffartuussisinnaalerpog. Islandip, Savalimmiut Skandi-
naviallu akornanni kiisalu Skandinaviami niuerfiit pinegarput.
Tamanna aamma Nunatsinni niuerfimmi allannguutegarnera-
nut taarsiissutitut atornissaanut periarfissiissaaq. Nunatsinni
Royal Arctic Linep kilisaatinik usingiaaneq, containerinut
poortuinerit aalisarnerullu iluani suliassat allat suliarisarpai.
Danmarkimi unammillersinnaaneq eqqgarsaatigalugu assar-
tuisartut allat assigalugit pitsanngorsaasoqgarniarpoq egaan-
nerusumillu ingerlariusegartogarusulluni, taamaattumillu
nassiussat nalinginnaasut (LCL)-it suliariumaneerullutik.
Paasissutissanik paarlaagatigiinneq digitalinngortitsinerlu
pingaarutilittut inissisimapput.

AKkit tapiissutillu

Royal Arctic Linep assartuinermut akigititai Naalakkersuisunit
ukiut tamaasa isummerfiginegarlutillu akuersissutiginegartus-
saapput. Politikkikkullu aalajangiussaavoq nuna tamakkerlu-
gu assartuinermi akit (umiarsualivinni suliarinegartarnerat mi-
nillugu) assigiissasut aamma aalajangiussaalluni assartukkat
kujammut ingerlannegartut avannamut ingerlannegartartunit
akikinnerussasut, nunap avammut tunisassiornera taperser-
sorumallugu. Assartukkat akii gaavisigut aningaasalersugas-
sanut tapiissutitut 3,1 %-imik ilassusigaapput. Tapiliussaq
taanna ilaatigut ukiuni tulliuttuni 20-ni nunagarfinnik sullissi-
nermut atatillugu umiarsualiornissanut atugassiaavoq, tassa
Royal Arctic Linemi sullissinissamik isumagatigiissutaasoq.
Tamannalu nalinginnaasumik umiarsuaatileqgatigiiffiup assar-
tuinermut akileegqusinerani ilaatinnegartarluni. Uuliamut
aningaasallu nalinginut tapi immikkut akiligassanngortinne-
gartarpoq taaneqgartut akiisa nalingisalu nikerartarnerannut
nalimmassaatissatut, umiarsuaatit orsersortarneri US dollari-
mik akilernegartarmata.

Kisermaassisussaatitaaneq

- pisinnaatitaaffik pisussaaffillu

Royal Arctic Line nunatsinnut, nunatsinnit nunatsinnilu illo-
garfiit akornanni aammalu nunatta, Reykjavikip aammalu
Aalborgip imarpiullu illuatungaani nunanut assigiinngitsunut
assartugassanik assartuinissamut kisermaassissummik tuni-
negarpog. Kisermaassinerlu inuiagatigiinni kalaallini pilersui-
nissamik pisussaaffilivog.

Aamma kisermaassisutut ingerlatsisussanngortitaanermi
pilersaarusiugaasumik sumiiffinnut tikittarnissat, aallussisin-
naanermut tunngavissagartitsinissag aamma nunatta Kitaani
Tunumilu illogarfinnik pilersuinissamik isumannaarinninnissat
piumasagaataapput.

Kisermaassilluni assartuinissami assartugassat

makku isumagineqartussaapput:

e  Inuussutissat

e Ulluinnarni niogqutissat pisariagartinnegartartut,
pequitit, nillataartitsiviit assigisaallu, biilit angallatillu

e [lluliornissanut sanaartornissanullu atortussat

e Assartugassat allat, taakku ataanni aamma
assartuinernut atortussat tankcontainerillu.

Sullissinerup pitsaassusia

Royal Arctic Linep inuiagatigiinnik kalaallinik pilersuinissa-
mut pisussaatitaanera patajaatsumik angalasarnissamik
pisussaaffilivoqg aamma piffissalersugaasut (mastersejiplan)
eqqorluarlugit ingerlanissamut pisussaaffiliilluni.
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Royal Arctic Line suliffegarfissuaqg

Royal Arctic Line A/S

Nuuk

Mar de Markina. S.L.
100 %

Arctic Umiaq Line A/S

Arctic Umiaq Line A/S Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik pigineqarpog.

Piginneqgatigiiffik 2006-ip ukiaanerani pilersinnegarpoq, Sar-
faq Ittuup pissarsiarinissaa ingerlannissaalu siunertaralugu.
Sarfaq Ittuk Kitaata sineriaani Narsap llulissallu akornanni
angalatinnegarpog. Nunatsinni innuttaasunik angallassineq
pingaarnertut aallunnegarpoq, takornariagarnerulli iluani
aamma sullissisarluni.

Arctic Umiaq Line A/S
100 %

Mar de Figueiro, S.L.

100 %

Mar de Markina. S.L.

Mar de Markina. S.L. Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik piginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2021-mi ukiaanerani
pilersinneqarpoq ingerlatsegatigiifimmut umiarsuup nuna-
garfiliartaatip Maleraq Arcticap piginnittuanut attartornissa-
mik isumaqgatigiissutip pilersaarutaasumik isumaginissaa
siunertaralugu umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic
Linemut tunniunegarnissaata tungaanut.

Mar de Figueiro, S.L.

Mar de Figueiro, S.L. Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisu-
mik piginegarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Royal Arctic Linemit 2021-mi ukiaanerani
pilersinnegarpoq ingerlatseqatigiifimmut umiarsuup nunagar-
filiartaatip Siuana Arcticap piginnittuanut attartornissamik
isumagatigiissutip pilersaarutaasumik isumaginissaa siuner-
taralugu umiarsuarmik piginnittuunerup Royal Arctic Linemut
tunniunegarnissaata tungaanut.
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Royal Arctic Linemi piginnegatigiiffittut
ingerlatsilluarnissaqg (Corporate Governance)

Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqgatigiiffiutaasa aqut-
silluarnissamut najogqutassaat Naalakkersuisut 2012-imi
sagqummiuppaat. Tamanna pillugu Royal Arctic Line imar-
tuumik nalunaarusiagarpoq, ingerlatseqatigiiffiup nittartagaa-
tigut atuarnegarsinnaasumik, www.ral.gl.

Piginneqataasut suliassaat piginneqatigiiffimmilu
aqutsisunik suleqateqgarnissaat

Royal Arctic Linemi siulersuisut pisortallu ataatsimoorullugu
isumagatigiissutigivaat piginnittut uummaarissumik akuliusi-
masumillu ilaatinnegassasut, taamaattumillu piginnittut sin-
niisaat ganimut ogalogatigisarlugit; Naalakkersuisut aamma
Inegarnermut Attaveqaasersuutinullu Naalakkersuisogarfik.
Piginnittut ataatsimeeqatigineqartarput, siulersuisunilu siulit-
taasoq ineriartornermut pingaarutegartut imaluunniit angusa-
nut allannguutaasinnaasut pillugit nassuiaategartarpoq ima-
luunniit pisut inuiagatigiinni pissutsinut aningaasagarnermullu
pingaarutegartumik sunniutegarsinnaasut paasissutissiissuti-
ginegartarlutik. Assartuinermut akit angalanermullu gitiusu-
mik pilersaarutit ukiut tamaasa piginnittut sinniisaannit akue-
rineqgartarput saniatigullu pingaarutilimmik aalajangiisogar-
tussaatillugu atuutsitsilinnginnermi piginnittut sinniisaat ogaa-
segarsinnaanissaannik periarfissinnegartarlutik.

Soqutigisaqgaqatigiit inissisimanerat
suliffeqarfimmullu pingaaruteqarnerat

kiisalu inuiaqatigiinni akisussaaqataaneq

Royal Arctic Linep periusissiaa siulersuisunit pisortaniillu
suliarinegartoq, atuisunut, sulisorisanut piginnittunullu
anguniagassiivoq.

Siulersuisut anguniakkat ganogq ingerlaneri pillugit atuisut
sulisullu akornanni misissukkanik paasissutissinnegartarput,
piginnittullu ataatsimeegatiginegartarlutik. Taanegartullu
ukiumut nalunaarusiami aamma akisussaagataanermut
tunngasumi nalunaarusiornermi samminegartarlutik. Royal
Arctic Linep inuiagatigiinni akisussaagataanermut politikkia
siulersuisunit akuerinegarpoq.

Ammasuunissaq ersarissuunissariu

Royal Arctic Linep nittartagaani ukiumut ukiullu affaanut nalu-
naarusiat, siulersuisut suleriaasiat, innersuussisartut akissar-
siagartitsinermullu ataatsimiititaliap suliassaat kiisalu soqutigi-
sagagatigisanut politikki atuarnegarsinnaapput. Paasissutis-
sat allat Inuussutissarsiornermut aqutsisogarfimmut tunniun-
negartut ral.gl-ikkut aamma saggummiunnegartarumaarput.

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersuisut suleriaasian-
ni erseqaissarnegarnikuupput Namminersorlutillu Ogartussat
ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnissamut najogqutassi-
aannut naapertuullutik.

— Piginnittuusut paasissutississallugit pingaarutegartumik
naatsorsuutigisat pilersinneqartullu ineriartornermut
attuumassuteqgartut pillugit

— Siulersuisuni ilaasortat akornanni inissitsiterluni
ataatsimiinnermut atatillugu siulittaasup tullissaanik
qginersissallutik

— Ukiumut naatsorsuutit taassumalu iluani nalunaarusiussat
misissussallugit

— Ukiup tullianut missingersuusiat naatsorsuutigisatullu
nalunaarutiginegartut akuersissutigissallugit, taakku
ukiup affaanut naatsorsuutinik saggummiussinermi
saggummiunnegarnerini

— Kukkunersiuisunit nalunaarusiap saggummiunnegarnissaa
isumannaassallugu atsiussallugulu

— Minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik piginnegatigiiffiup
aaqggissuussaanera isummerfigisassallugu, taassuma
ataani ilanngullugit piginnegatigiffiup aningaasagarnikkut
ingerlatsinera ingerlanneqarneralu kiisalu ingerlannegartut
iluini nakkutiginninnerit

— Aningaaserinikkut niuernermilu navialiffiusinnaasunik
aqutsinermik isumagisagassallutik

— Pisortat peqatigalugit aalajangersaaffigissallugit
pingaarnertut suleriarnissamut sinaakkusiussat
anguniagassallu

— Ukiumut ataasiarlutik misissussallugu piginnegatigiiffiup
sillimmasersugaanera, taassuma ataani ilanngullugu
misissussallugu pisortat akisussaasutut sillimmasigaanerat

— Piginneqgatigiffiup ingerlatsinissamut pilersaarusiai
misissorlugit ilanngullugit inuiagatigiinni
akisussaagataanermut avammullu attavegarnermut
sinaakkusiaasut

— Siulersuisunik pisortanillu nalilersuinerit ingerlatissallugit




Siulersuisut katitigaanerat aaqqgissuussaanerallu

Royal Arctic Line Namminersorlutik Ogartussanit tamakkii-
sumik pigineqarpogq, taakkunanngalu siulersuisuni siulittaa-
sussaq ilaasortassallu tallimat toggarnegartarput. Qinigaaffik
ukiumut ataatsimik sivisussuseqgarpogq. Royal Arctic Linemilu
sulisut sinniisissaminnik pingasunik ginersisarput. Sulisut
siulersuisuni sinniisissaannik ukiuni sisamani atuuttussanik
2022-mi apriilimi ginersisogassaagq.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaattut aalaja-
ngersakkat naapertorlugit siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik
sisamariarlutik ataatsimiittassapput. Suleriaasissaq agqutiga-
lugu siulersuisuni ilaasortat suliffeqarfimmut atatillugu attuu-
massuteqgarnatillu soqutigisagartussaannginnissaat isuman-
naarnegarput.

Siulersuisut akuttogatigiimmik pisartutut nalilersuineq pega-
taaffigisarpaat, tassani ilaatigut nalilersuiffiginegartarlutik siu-
lersuisut ataatsimoortumik piginnaaneqarfigisaat, ilinniagqin-
nissamik pisariagartitsisinnaanerit, akunnerminni sulegatigiin-
nermut tunngasut kiisalu pisortagatigiinnik sulegategarner-
mut tunngasuteqgartut allat. Misissuineq piginnittunit inger-
lannegartarpoq inernerilu piginnittut pegatigalugit misissor-
negartarput.

Aqutsisunut akissarsiarititaasut
Akissarsiagartitsinermut politikki Royal Arctic Linep siulersui-
suinit akuersissutiginegarpoq.

Pisortat aningaasarsiagartinnegarneri akissarsiagartitsiner-
mut politikki naapertorlugu ilusiligaavoq. Aningaasarsiarititat
soraarnerussutisiassat ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami
ersipput niuernermilu atugassarititaasut naleqquttut tunnga-
viginegartutut nalilernegarlutik. Pisortat isumaqatigiissutegar-
figinegarnerini ilaanngillat soraarnermi aaqqiissuteqarnissaq.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Namminersorlutik
Ogartussani akissarsiagartitsinermut politikkiliaasoq malin-
negarpog. Piginneqgatigiiffimmi siulittaasoq ukiumut 365.000
koruuninik akilerneqartarpoq, siulittaasup tullia kiisalu kuk-
kunersiuinermut ataatsimiititaliami siulittaasoqg 182.000
koruuninik akilerneqartarput siulersuisunilu ilaasortaasut
sinneri 130.000 koruuninik akissarsiagartinnegarlutik.

Naatsorsuutinik sagqummiussineq

(aningaaserinikkut nalunaaruteqarneq)

Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut ukiumoor-
tumik naatsorsuutinut atatillugu ataatsimiittassapput, tassani
ukiumut nalunaarutissamut kukkunersiuisut ilanngunniakka-
tut missingiussaat atsiugassanngortussaq siulersuisunut
akuerisassanngorlugu saggummiunnegartarluni.

Kiisalu siulersuisunut gaammatikkuutaartumik nalunaarum-
mik, ukiup affaanut naatsorsuutinik siulittuutigisanillu sag-
gummiussiviginegartassapput missingersuusiallu akuerine-
gartassallutik. Kiisalu missingersuutitut, taakkulu suliareqqin-
neri aningaasaliissutinut annerusunut tunngaviusut siulersui-
sunut saggummiunnegartassapputtaag.

Navialiffiusinnaasunik aqutsineq aamma
suliffeqarfiup iluani nakkutiginninneq

Aqutsisoqgatigiit ingerlaavartumik nalilersuiffigisarpaat inger-
latsinermi navialiffiusinnaasut siulersuisunilu ilaasortanut
gaammammoortumik nalunaarusiat nassiunneqartassap-
put. Periusissiornermi navialiffiusinnaasut ukiumoortumik
nalilersuinertigut qulaajarneqartarput, niuernerullu iluani
navialifiusinnaasut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanikkut
pakkersimaarneqgartarput.

Kukkunersiuineq

Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumassutegar-
tuunnginnera piginnaanegarnikkullu nalegquttuunera, aala-
jangiussallu atornegartussaassapput ataatsimeersuartut
kukkunersiuisussamik isummernissaannut. Kukkunersiuisup
suliassaanut sinaakkusiat aningaasarsitinnegatarnissaanullu
tunngasut minnerpaamik ukiumut ataasiarluni siulersuisut
ataatsimiinneranni ogallisiginegartassapput.

Akissarsiassat suliassallu pisortagatigiit pegatigalugit isuma-
gatigiissutiginegartassapput taakkulu siulersuisunut akueri-
sassanngortinnegassallutik imaluunniit itigartitsissutigineqas-
sallutik.

Royal Arctic Linep kukkunersiuinissamut atatillugu suliarinnit-
tussarsiuussinerata kingorna, tigusisussag piginnegatigiiffim-
mit maajip 17-iani 2021-mi ataatsimeersuarnermut atatillugu
aalajangiunnegarpog.

27



28

Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Royal Arctic Line A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiaq,
ukiumut naatsorsuuseriffiusumut 2021-mi januaarip aallag-
gaataanit decembarip 31-anut, siulersuisut pisortagatigiillu
ullumi ogaluuseralugulu akuerivaat. Ukiumoortumik nalunaa-
rusiaq ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut inatsit naa-
pertorlugu suliarinegarpog. Naatsorsuusioriaaseq atorneqar-
toq nalegquttutut nalilerparput, taamatullu ukiumut nalunaa-

rut suliffegarfissuup piginnittuusutullu piginnegatigiiffiup
pigisaanik, akiitsuinik, aningaasagarnikkut inissisimaneranik
kiisalu angusaanik aningaasanillu ingerlaartitsineranik, eqqor-
tumik takutitsisoq. Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsi-
meersuarnermi akuerinegartussatut inassutiginegarpog.

Nuuk, marsip pingajuani 2022

Pisortaqatigiit

Verner Sonny
Daugérd Hammeken
Pisortaaneq, CEO

Avidja Lyberth Lennert
Pisortaanerup tullia,
Pisortaqg, CEO,

Peter Christoffersen
Aningaasagarnermut
pisortag, CFO

Arctic Umiaqg Line

Anders Bay Larsen
Immikkoortortagarfimmi
pisortaq,
Umiarsuarnik ingerlatsivik

Bebiane Boye Hansen
Suliffeqarfissuarmi
sulisogarnermut pisortaq,
CHRO

Ivalu Kleist Niels Clemensen
Ingerlatsinermut pisortaq, Tuniniaanermut pisortaq,
COO CCO
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Kukkunersiuisup attuumassuteganngitsup

0gaasegaataa

Royal Arctic Line A/S-imik piginnittumut

Inerniliussaq

Isumagarpugut suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumoortu-
millu nalunaarusiaq pigisanut, akiitsunut aningaasagarnermi-
lu 2021-mi decembarip 31-ani inissisimanermik kiisalu ukiu-
mi naatsorsuusiorfiusumi 2021-mi januaarip aallaggaataanit
decembarip 31-anut suliffegarfissuup angusai ingerlatseqati-
giiffiullu pigisai suliffegarfissuarmilu aningaasanik ingerlaartit-
sineq eqgortumik takutinneqgartut ukiumoortumillu nalunaa-
rusiornermut inatsisit malillugit suliarinegartut.

Royal Arctic Line A/S-ip 2021-mi januaarip aallaggaataanit
decembarip 31-anut ukiumut naatsorsuutai kukkunersiorpa-
gut angusat naatsorsorneri, ogimaagatigiissitsineq, nammi-
neq aningaasaatit naatsorsorneri, aningaasat kaaviaarnerinut
nassuiaatit aamma naatsorsuusioriaatsit suliffeqarfissuarmit
suliffegarfimmiillu atornegartut ilanngullugit (’naatsorsuutit”).

Inerniliinermut tunngavissaq

Kukkunersiuinerput nunat tamalaat akornanni kukkunersiui-
nermi periuserinegartoq piumasagaatillu allat Kalaallit Nu-
naannut atuuttut tunngavigalugit suliarinegarpoq. Uagut akis-
sussaaffigaarput ingerlatseriaaseq piumasagaatillu immik-
koortumi Kukkunersiuisup suliffegarfiup naatsorsuusiaanut
ukiumullu nalunaarusiamut kukkunersiuinissamut akisussaa-
nerani allattorsimasut malissallugit. Kukkunersiuisunut nunat
tamalaat akornanni ileqqorissaarneq pillugu malittarisassat
(IESBA-mi lleqgorissaarnissamut malittarisassat) piumasa-
gaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut allat malillugit sulif-
feqarfimmut attuumassuteganngilagut, soorluttaaq inatsisit
piumasagaatillu malillugit ileqgorissaarnissamut piumasa-
gaatit allat naammassigigut. Uagut isumagarpugut kukku-
nersiuinermi uppernarsaaniarnermi suliarput naammattoq
inernilinissamullu tunngaviusinnaasog.

Pisortat nalunaarutaannut oqaaseqaat
Aquitsisut nalunaarutaannut aqutsisut akisussaasuupput.

Uagut suliffegarfissuup naatsorsuutaanut inerniliniarnitsinni
pisortagatigiit nalunaarutaat ilanngutinngilarput taamaattu-
millu nalunaarutigisaat qulakkeersinnaanatigu.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinni pisortagatigiit nalunaa-
rutaata atuarnissaa akisussaaffigaarput takuniarlugu pisor-
tagatigiit nalunaarutaat naatsorsuutinut imaluunniit uagut
kukkunersiuinitsinni ogaatiginegartut naapertuunnersut ima-
luunniit paasissutissanik kukkusunik malunnaatilinnik ima-
garnersut.

Tamatuma saniatigut aamma akisussaaffigaarput pisor-
tagatigiit nalunaarutaanni nalunaarusiornermut inatsimmi
piumasagaataasut malillugit allassimasogarnersog.

Uagut suliagut tunngavigalugit isumaqgarpugut pisortagatigiit
nalunaarutaat suliffeqarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalu-
naarusiaa kiisalu ukiumut nalunaarusiortogarnera inatsisit
malillugit suliarinegartoq. Pisortat nalunaarutaanni kukkuner-
nik nassaanngilagut.

Aqutsisut naatsorsuutinut akisussaanerat

Aquitsisut suliffegarfissuarmut naatsorsuusiortogarnissaa
ukiumoortumillu naatsorsuusiortogarnissaa akisussaaffigaat,
ukiumoortumik nalunaarusiornermut inatsimmi eqgortumik
takussutissiinissamik piumasarisaasut malillugit. Aqutsisullu
aamma akisussaaffigaat suliffegarfiup iluani pisariagartitartik
naapertorlugu nakkutillineq, ukiumut nalunaarutip kukkuner-
taganngitsumik saggummiunnissaa eggarsaatigalugu. Ta-
matumani apegqutaatinnagu kukkunerit peqquserlunnikkut
piaarinaatsornikkulluunniit pinngorsimasinnaanerat.

Suliffegarfiup naatsorsuutaanik suliagarnermi aqutsisut aki-
sussaaffigaat nalilissallugu suliffegarfissuup ingerlatseqati-
giiffiullu ingerlatsiinnarsinnaanera; aammalu ingerlatsinermut
tunngatillugu paasissutissat naapertuuttut tunniunnegarnis-
saat; kiisalu suliffegarfiup naatsorsuusiai ingerlatsinermi naat-
sorsuusiornermi atornegartartoq malillugu aqutsisut suliffe-
garfiup matunissaanik, ingerlatsiunnaarnissaanik allamilluun-
niit iliuuseqgarsinnaajunnaarsimanermik nalilisimanngippata.

Kukkunersiuisup naatsorsuutinik
kukkunersiuinissaminut akisussaasuunera

Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qulakkiissallugu
naatsorsuutini ataatsimut isigalugu kukkusumik naatsorsui-
sogannginnissaa, tassunga piaaraluni inissiinerit kukkunerillu
pinegarput kiisalu kukkunersiuisut atsiornissaannut inernilii-
nissaat. Pitsaasumik qulakkeerinninniarneq gaffasissumik
inissisimavoq, kisianni uppernarsarsinnaanngilarput naatsor-
suusioriaaseq Kalaallit Nunaanni atuuttog nunat tamalaat
akornanni naatsorsuinermi pitsaassuseq piumasagaatillu
malinnegartut tunngavigalugit kukkusogarsimatillugu kukku-
nernik pegannginnersoq. Paasissutissat kukkusut peqqu-
serlunnermit kukkunermilluunniit pinngorsimasinnaapput
pingaartutullu aatsaat taaneqarsinnaallutik aningaasagarnik-
kut aalajangiiniarnermut sunniutegarsimappata, imaluunniit
naatsorsuutit tunngavigalugit ataatsimut aningaasagarner-
mut aalajangiiniarnermut sunniutegarsimappata.



Kukkunersiuinermittaaq nunat tamalaat akornanni pitsaas-
suseq piumasaqgaatillu Kalaallit Nunaanni atuuttut tunnga-
vigalugit ingerlannegartumi kukkunersiuinitta ingerlanerani
nalilersuisarpugut qularnarsinnaasunillu misissuisarluta.
llaatigut soorlu:

e Naatsorsuutini kukkunerusinnaasunik misissuinerit, pi-
aaraluni piaarinaatsoorlunilu kukkunerusinnaasut pine-
garput, navialiffiusinnaasuni kukkunersiuinermi suliassat
aaqqissuunnegarlutillu suliarineqartarput kukkunersiui-
nermilu uppernarsaasiisogartarluni taannalu tunngaviga-
lugu inernilisarluta. Peqquserlunnerit piaarinaatsoorluni
kukkunerninngaanniit takujuminaannerusarput, tassami
piaaraluni kukkunerit pegateqgarluni pisinnaammata,
uppernarsaasiortuusaartogarsinnaammat, piaaraluni
ilanngutinngitsuugagartogarsinnaammat, paatsiveerut-
sitsisogarsinnaammat imaluunniit suliffegarfiup iluani
misissuititsinngitsoortogarsinnaammat.

e Suliffegarfiup iluani misissuititsisogarnerani kukkunersi-
uisut misissuinerilu assigiinnersut taakkualu aallaaviga-
lugit kukkunersiuinermi pissutsinut nalimmassaasoqgar-
sinnaanersoq misissornegassaagq, suliffeqarfissuulli sulif-
feqgarfiullu suliffegarfiup iluani misissuinerminni pitsaas-
susaat inernilinermut tulluarnersoq nalunarsinnaavoq.

e Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atornegartoq tulluar-
nersog misissussavarput kiisalu aamma naatsorsuusior-
nermut missingersuutit paasissutissallu attuumassutillit
aqutsisuninngaanniit suliarinegarsimasut naapertuun-
nersut misissussallutigit.

Hellerup, marsip pingajuani 2022

PricewaterhouseCoopers
Naalagaaffimmit akuerisaasumik kukkunersiueqgatigiiffik
CVR-nr. 33 77 12 31

Thérﬁas Wraae Holm

Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq
Mne30141

e Agutsisut naatsorsuutinik suliarinninneri naatsorsuusio-
riaatsimi suliffegarfiup ingerlaannarnissaannut attuumas-
sutillit tunngaviusut malinneraat nalilissavarput, kiisalu
naatsorsuusiornermut uppernarsaataasut aallaavigalugit
suliffeqarfik ingerlaannarsinnaanersogq aamma nalilersus-
sallugu. Misissuinitsinni paasigutsigu suliffeqarfik inger-
laannarnissaminut navianartorsiortog tamanna naatsor-
suutini nalunaarusiaanilu kukkunersiuisut atsiorfissaanni
paasissutissiissutigissavarput, tamannalu pisinnaanngip-
pat inerniliinitsinnik allannguiumaarluta. Inerniliinitsinni
kukkunersiuinermi uppernarsaatit kukkunersiuisut atsi-
ornissaata tungaanut pissarsiarinegarsinnaasut atorne-
garput. Siunissamili pisussat peqqutaallutik suliffegarfis-
suaq suliffeqarfillu ingerlaannarsinnaajunnaarsinnaavog.

e Misissussavarput naatsorsuutini takussutissat, ilusaa
imarisaalu nassuiaatit ilanngullugit kiisalu naatsorsuutit
pisut tunngavigalugit eqgortumik takutitsinersut.

e  Suliffeqarfinnut suliffegarfissuarmiluunniit ingerlannegar-
simasunut aningaasagarnikkut paasissutissat pillugit
kukkunersiuinermut uppernarsaataalluarsinnaasut mi-
sissussavagut takullugulu taakku tunngavigalugit suliffe-
garfissuup naatsorsuusiaanut inernilisinnaanerluta. Ua-
gut akisussaasuuvugut ingerlatsinissamut, nakkutilliinis-
samut kiisalu suliffegarfissuarmut kukkunersiuissalluta.
Kukkunersiuinermut inerniliinitsinni uagut kisiartaalluta
akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut piffissalinermul-
lu tunngatillugu kiisalu minnerusunik kukkunersiuinissanut
misissuinissatsinnut, kukkunersiuinittalu ingerlannerani sulif-
fegarfiup iluani nakkutillisoganngissinnaaneranut atatillugu
misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut qullersaat attavegar-
figivagut.

Nuuk, marsip pingajuani 2022

Greonlands Revision A/S
Naalagaaffimmit akuerisaasumik Kukkunersiuisut

(\@:’]K 1762667

Per Jafsen
Naalagaaffiup akuerisaatut kukkunersiuisoq
Mne21323
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Angusat naatsorsorneri 2021

10
11

DKK 1.000 Royal Arctic
Royal Arctic Line A/S suliffegarfissuaq
2021 2020 2021 2020
llanngaasereerlugit kaaviiaartitat 1.006.787 933.182  1.054.163 978.766
Ingerlatsinermi isertitat allat 38.733 28.404 21.958 13.537
Aningaasartuutit assartuinermut tunngassutillit (31.551) (36.987) (34.193) (39.643)
llanngaatissat pitinnagit iluanaarutit 1.013.969 924.599 1.041.928 952.660
Avataaneersunut aningaasartuutit allat (466.264) (428.770) (485.591) (448.458)
Sulisogarnermut aningaasartuutit (425.568) (403.837) (426.871) (405.630)
Sanaartukkanik pigisanik nalikillilinerit appaanerillu (99.198) (83.294)  (101.407) (85.026)
Ingerlatsinermi angusat 22.939 8.698 28.059 13.546
Suliffegarfinni attuumassutegarfigisani aningaasanit piginneqataassutinit isertitat 3.638 3.498 0 0
Suliffegarfinni piginneqataaffigisani aningaasanit piginneqataassutinit isertitat 112 165 112 165
Aningaasagarnikkut isertitat allat 238 1.677 238 1.677
Aningaasagarnikkut aningaasartuutit allat (24.238) (12.897) (24.395) (12.986)
Akileraannginnermi angusat 2.689 1141 4.014 2.402
Ukiumi angusanit akileraarutit (712) 440 (2.0387) (821)
Ukiumi angusat 1.977 1.581 1.977 1.581




P|g |Sat decembarip 31-at ulloralugu
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DKK 1.000 Royal Arctic
Royal Arctic Line A/S suliffegarfissuaq
2021 2020 2021 2020
Sanaartukkatut pigisat
Software 3.573 9.059 3.573 9.059
Ineriartortitsinermik suliniutit 6.628 0 6.628 0
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 10.201 9.059 10.201 9.059
Umiarsuit 941.468 712.239 944.385 716.452
llluutit 45.059 53.723 45.059 53.723
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 97.825 99.579 97.825 99.579
Sanaartortitat suliarinegartut 169.743 400.832 169.743 400.832
Sanaartukkatut tigussaasumik pigisat katillugit 1.254.095 1.266.373 1.257.012 1.270.586
Kaaviiaartitsinikkut pigisat

Suliffeqarfinni attuumassutegarfigisani aningaasatigut soqutigisat 21.960 18.322 0 0
Suliffegarfinni piginnegataaffigisani aningasagarnikkut soqutigisat 4.654 4.542 4.654 4.542
Pappiaggat aningaasanik nalillit allat 1.022 1.030 1.022 1.030
Sanaartukkanut aningaasaleeqataassutit katillugit 27.636 23.894 5.676 5.572
Sanaartukkatut pigisat katillugit 1.291.932 1.299.326 1.272.889 1.285.217
Ingerlatsinermi uninngasuutit 8.168 7.230 9.188 7.971
Nioqqutissanik uninngasuutit katillugit 8.168 7.230 9.188 7.971
Tunisatigut pissarsiassat 110.237 75.421 110.666 76.077
Attuumassuteqgarfigisanit pisassarisat 5.040 1.972 0 0
Pisassarisat allat 4.594 3.486 4.610 3.486
Piffissalersugaasumik inississukkat 5.108 15.864 5.930 16.673
Pisassarisat katillugit 124.979 96.743 121.206 96.236
Uninngasuutit tigussaasut 145.851 235.778 176.239 257.682
Kaaviiaartitsinikkut pigisat katillugit 278.998 339.751 306.633 361.889
Pigisat katillugit 1.570.930 1.639.077 1.579.522 1.647.106
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DKK 1.000

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2021 2020 2021 2020
Nammineq aningaasaatit

Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000
Piginnegataassutit gaffannissaannut sillimmatit:

— Suliffegarfiit attuumassutegarfigisat 16.960 13.322 0 0
— Suliffegarfiit piginneqataaffigisat 1.157 1.045 1.157 1.045
Pisussaaffilikkamik sillimmatit allat:

Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit 4.872 0 0 0
Sinneqgartoorutit nuunnegartut 540.025 544.847 561.857 558.169
lluanaarutisiassatut siunnersuutit 2.550 2.500 2.550 2.500
Nammineq aningaasartuutit katillugit 685.564 681.714 685.564 681.714
Akileraarutissatut kinguartitat 38.166 35.852 38.745 36.965
Pisussaaffigisanut kinguartitat allat 1.059 4.074 1.059 4.074
Pisussaaffigisanut illikartitat katillugit 39.225 39.926 39.804 41.039

Akiitsunut pisussaaffigisat

Umiarsuarnut sallunaveegqusiussat 613.474 587.717 613.474 587.717
Akisussaaffiit pingaarnersiuilluni inissisimasut 567 1.134 567 1.134
Attartortitsinermut aningaasalersuineq 1.062 74112 1.052 74.112
Sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 615.093 662.963 615.093 662.963
Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 61.503 50.701 61.503 50.701
Pilersuisunut akiligassat 39.885 51.883 40.473 53.366
Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutit 0 0 1.859 320
Akiitsut allat 109.173 138.676 114.739 143.789
Piffissalersugaasumik inississukkat 20.487 13.214 20.487 13.214
Sivikitsumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 231.048 254.474 239.061 261.390
Akiitsut akiligassat katillugit 846.141 917.437 854.154 924.353
Akiitsut katillugit 1.570.930 1.639.077 1.579.522 1.647.106
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Sallunaveegqusiussat
Attartortitsinermut pisussaaffigisat



Nammineq aningaasaatit naatsorsornet

DKK 1.000

Aktiatigut Aningaasaatit Ineriartortit- lluanaaru- Sinne- Nam-
pigisat iluini ilanngaa- sinermut tisiassatut qartoo- mineq
seereerluni aningaasar-  siunner- rutit aningaa-
sillimmatissatut tuutinut suutit nuunne- saatit
illikartitat  sillimmatit qartut katillugit
Royal Arctic Line A/S
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2021 120.000 14.367 0 2.500 544.847 681.714
Ukiumi angusat 3.750 4.872 2.550 (9.195) 1.977
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 3.035 3.035
lluanaarutisiassatut tunniunneqgartut (2.500) (2.500)
lluanaarutisiassat akileraarutitigut nalingi 1.338 1.338
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2021 120.000 18.117 4.872 2.550 540.025 685.564
Nammineq aningaasaatit januaarip aallagqaataani 2020 120.000 10.704 0 54.300 502.534 687.538
"2019-imut tunngatillugu iluanaarutisiassatut (51.500) 51.500 0
siunnersuutiginegartunut naggiutegarneq”
Ukiumi angusat 3.663 2.500 (4.582) 1.581
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit (4.605) (4.605)
lluanaarutisiassatut tunniunneqgartut (2.800) (2.800)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2020 120.000 14.367 0 2500 544.847 681.714
Royal Arctic suliffeqarfissuaq
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2021 120.000 1.045 0 2500 558.169 681.714
Nammineq aningaasaatit allat 112 (112) 0
Ukiumi angusat 2.550 (573) 1.977
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit 3.035 3.035
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.500) (2.500)
lluanaarutisiassat akileraarutitigut nalingi 1.338 1.338
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2021 120.000 1.157 0 2,550 561.857 685.564
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2020  120.000 880 0 54.300 512.358 687.538
2019-imut tunngatillugu iluanaarutisiassatut (51.500) 51.500 0
siunnersuutiginegartunut naggiutegarneq
Nammineq aningaasaatit allat 165 (165) 0
Ukiumi angusat 2.500 (919) 1.581
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqgiissutit (4.605) (4.605)
lluanaarutisiassatut tunniunneqgartut (2.800) (2.800)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2020 120.000 1.045 0 2500 558.169 681.714
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Aningaasat ingerlaarnerat

DKK 1.000

23

14,15,24

25
26
13

19

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2021 2020 2021 2020
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat
Ingerlatsinermi angusat 22.939 8.698 28.059 13.546
Nalikillilinerit appaanerillu 99.198 83.294 101.407 85.026
Sanaartugaatinik tunisinermi iluanaarutit /annaasat (7.803) (8.064) (7.803) (8.064)
Ingerlatsinermi aningaasassat allannguutaat (55.322) 43.704 (52.777) 43.113
Ingerlatsinermi pingaarnermi aningaasat ingerlaarnerat 59.012 127.632 68.886 133.621
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit ernianut akiliutit (20.997) (12.848) (21.151) (12.936)
Akileraarutissatut akiliutit 0 (10.680) (320) (12.593)
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat 38.015 104.104 47.415 108.092
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat
Aningaasaliinerit (432.087) (408.575) (433.003) (413.290)
Sanaartugaatinik tunisinerit 328.352 8.195 328.352 8.195
Atortuutinik aningaasanik nalilinnik pisineq tunisinerlu 8 11 8 11
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarnerat (103.727) (400.369) (104.643) (405.084)
Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat
Ukiumi taarsigassarsiat 109.909 368.246 109.909 368.246
Ukiumi taarsersuutit (131.624) (28.607) (131.624) (28.607)
lluanaarutisiassatut akiliutit (2.500) (2.800) (2.500) (2.800)
Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarnerat (24.215) 336.839 (24.215) 336.839
Tigussaasutut pigisat allannguutaat (89.927) 40.574 (81.443) 39.847
Ukiup aallartinnerani tigussaasutut pigisat 235.778 195.204 257.682 217.835
Ukiup naanerani tigussaasutut pigisat 145.851 235.778 176.239 257.682
Agguataarneri:
Tigussaasutut pigisat 145.851 235.778 176.239 257.682
Katillugit 145.851 235.778 176.239 257.682




Nassuiaatit

Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
DKK 1.000-itut nalegartinneqarput suliffeqarfissuaq
2021 2020 2021 2020

1 Kaaviiaartitat tamarmiusut

Piginneqatigiiffiup isertitai makku aqqutigalugit pissarsiarinegarput: Kalaallit Nunaata, Canadap, Islandip Danmarkillu akornanni
assartuinertigut, Kalaallit Nunaanni illogarfiit akornanni assartuinertigut, assartueqgaarnertigut kingornalu assartueqginnertigut,
usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassutegartunillu suliarisatigut. Kaaviiaartitat tassaapput kisermaassilluni
assartuinertigut isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput: Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu
Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut.

Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutiginegartut 47.443 45.704

Kaaviiaartitat tamarmiusut ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Kisermaassilluni angallassinikkut isertitat 824.812 782.454 824.773 782.403
Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut 181.975 150.728 229.390 196.363
Kaaviiaartitat tamarmiusut katillugit 1.006.787 933.182 1.054.163 978.766

2 Inissiinerit immikkut ittut
Nuummi umiarsualiviup 2017-imi allilernegarnerata tunniunnegarnissaata kinguaattoorfiunera pissutigalugu ukiog manna
attartornermut akiliutinik utertitsinertut DKK 9,2 mio. kr.-it pissarsiarineqarput.

3 Ingerlatsinermi isertitat allat
Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu

Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut, tamatuma saniatigut Arctic Umiaq Linemut sulisussanik attartortitsineq,

sulisunut inissianit ineqarnermut akiliutinit isertitat aamma sanaartugaatinik tunisinernit iluanaarutit ilanngunnegarput.

4 Assartuinermut attuumassuteqgartunik aningaasartuutit

Aningaasartuutit tassaapput isertitagalernissag angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut assartueggaarnissamut
assartueqainnissamullu atatillugu aningaasartuutit.

5 Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Umiarsuit 236.527 204.374 249.409 217.770
Terminalit 151.619 138.286 151.619 138.286
Containerinik ingerlatsineq 33.279 35.752 33.279 35.752
Tuniniaaneq allaffissornerlu 44.839 50.358 51.284 56.650
Avataaneersunut aningaasartuutit allat katillugit 466.264 428.770 485.591 448.458

6 Sulisogarnermut aningaasartuutit
Sulisogarnermut aningaasartuutit ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 368.401 352.839 369.395 354.266
Soraarnerussutisianut akiliutit 35.142 33.932 35.184 34.063
Isumaginninnermullu aningaasartuutit 13.373 9.330 13.584 9.556
Sulisogarnermut aningaasartuutit allat 8.652 7.736 8.708 7.745
Sulisoqarnermut aningaasartuutit katillugit 425.568 403.837 426.871 405.630
Pisortagatigiit

Akissarsiat 6.540 6.252

Bonusit 937 963

Siulersuisut 1.509 1.406

Akissarsiat katillugit 8.986 8.621

Pisortagatigiinni ilaasortat marluk namminerisaminnik inissiagarput ilaasortarlu ataaseq sulisunut inissiami najugagarluni. Pisortaaneq

suliunnaarnermi unammillegatigiinnermut tunngasumik gaammatini agganeg-marlunni pituttugaavoq aningaasanik pisassagarfiunngitsumik.

Pisortagatigiit biilimik atugassagartinneqarput. Pisortagatigiit ingerlatseqgatigiiffimmit gaammatit agganeg-marluk siogqullugit soraarsinne-

garsinnaapput. Pisortaaneq pisortaanerullu tullia gaammatit pingasut sioqqullugit soraarniutegarsinnaapput aningaasagarnermullu pisortaq

gaammatit arfinillit siogqullugit. Aningaasagarnermut pisortap atorfegartitaanera piffissamut killiligaavoq 2022-mi septembarip tungaanut.

Piffissag tamakkerlugu sulisorisat agguaqgatigiissillugit amerlassusaat 847 792 849 794
Sulisorisat ukiup naanerani amerlassusaat 842 805 844 807
llinniartuutigisat agguagatigiissillugit amerlassusaat 60 57 60 57
llinniartuutigisat ukiup naanerani amerlassusaat 57 53 57 53
Aammattaaq Royal Arctic Line A/S-imi ukiup naanerani sulisut makku 41 43

atorfinitsinnegarput kingorna Arctic Umiaq Line A/S-imut attartortinnegartunik
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Nassuiaatit

10

11

12

DKK 1.000

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffegarfissuaq

2021 2020 2021 2020
Sanaartortitatut pigisanik tigussaasunik
tigussaanngitsunillu nalikilliliinerit appaanerillu
Umiarsuit 66.102 52.901 68.311 54.633
llluutit 6.298 6.240 6.298 6.240
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 19.336 16.066 19.336 16.066
Software 7.462 8.087 7.462 8.087
Nalikilliliinerit appaanerillu katillugit 99.198 83.294 101.407 85.026
Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat
Arctic Umiaqg Line A/S 3.675 3.498
Mar de Markina (18) 0
Mar de Figueiro (19) 0
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat angusaat katillugit 3.638 3.498
Suliffeqarfinnit attuumassuteqgarfigisanit aningaasatigut isertitat
Ejendomsselskabet Suliffik A/S 112 165 112 165
Piginneqatigiiffinni piginneqgataaffigisani angusat katillugit 112 165 112 165
Erniatigut isertitat
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap 0 1.628 0 1.628
nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut
Erniatigut isertitat allat 238 49 238 49
Erniatigut isertitat katillugit 238 1.677 238 1.677
Erniatigut aningaasartuutit allat
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap 189 0 189 0
nalingata nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut
Erniatigut aningaasartuutit allat 24.049 12.897 24.206 12.986
Erniatigut aningaasartuutit katillugit 24.238 12.897 24.395 12.986
Tamatuma saniatigut erniatigut aningaasartuutit umiarsuarnik nutaanik 22.714 3.209 22.714 3.209
sanaartortitsinermut tunngassutegartut ogimaaqgatigiissitsinermut
ilanngullugit naatsorsornegarput
Ukiumi angusanit akileraarutiginegartut
Ukiumi angusanit akileraarutissat ima katitigaapput:
Royal Arctic Line A/S
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat (1.338) 0 (1.338) 0
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat 626 440 1.160 (501)
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat
Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 (1.859) (320)
Ukiumi angusanit akileraarutissat (712) 440 (2.037) (821)
Isertitanit akileraarutissat 0 (10.680) (320) (12.593)
Akileraarutitut akiliutit katillugit 0 (10.680) (320) (12.593)




Nassuiaatit

13

14

DKK 1.000

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2021 2020 2021 2020
Akileraarutissanut kinguartitanut illikartitsinerit makkuninnga pissutegarnerusarput,
akileraarutissatigullu nalikillleeqqginnerit imatut pinngortartut:
Aallaggaataani illikartitat 35.852 39.799 36.965 39.971
Nammineq aningaasaatinut tunngatillugu nalimmassaaneq 2.940 (3.507) 2.940 (8.507)
Ukiumi allannguut (626) (440) (1.160) 501
Ukiup naanerani illikartitat 38.166 35.852 38.745 36.965
Akileraarutissanik kinguartitsinerit makkununnga inississornegarput:
Sanaartukkatigut pigisat 37.645 19.228 38.224 20.341
Pigisat aningaasanik nalillit 4.804 3.811 310 281
Pigisat tuniniarnegarsinnaasut 1.474 22.864 1.474 22.864
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisat (544) 0 (544) 0
Sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffigisat (4.932) (8.971) (4.932) (8.971)
Allat (281) (1.080) 4.213 2.450
Katillugit 38.166 35.852 38.745 36.965
Angusat atorneqgarnissaannut siunnersuut
Angusat atornegarnissaannut siunnersuut
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutiginegartut 2.550 2.500
Pissarsiat ilanngaasiitinnani nalegarnerulernerat sillimmatissatut illikartitat 3.750 3.663
Ineriartortitsinermut aningaasartuutinut sillimmatit 4.872 0
Ukiup tullianut nuutat (9.195) (4.582)
Katillugit 1.977 1.581
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut
Software
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 51.110 50.703 51.110 50.703
Ukiup ingerlanerani ilassutit 1.311 407 1.311 407
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (2.884) 0 (2.884) 0
Nuutat 665 0 665 0
Naanerani akit 50.202 51.110 50.202 51.110
Nalikilliliinerit appaanerillu
Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 42.051 33.964 42.051 33.964
Ukiumi nalikillilinerit 7.462 8.087 7.462 8.087
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (2.884) 0 (2.884) 0
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 46.629 42.051 46.629 42.051
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 3.573 9.059 3.573 9.059
Ineriartortitsinermik suliniutit
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilassutit 6.464 0 6.464 0
Nuutat 164 0 164 0
Naanerani akit 6.628 0 6.628 0
Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 10.201 9.059 10.201 9.059
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Nassuiaatit

15

DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
suliffegarfissuaq
2021 2020 2021 2020
Sanaartukkatigut pigisat
Umiarsuit
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 1.151.626 1.175.879 1.166.732 1.186.270
Umiarsuarnik attartukkanik ilassutit 292.397 76.669 292.397 76.669
Ukiup ingerlanerani ilassutit 9.650 246.498 10.566 251.213
Ukiut siuliini nalegqussaanerit (5.659) 0 (5.659) 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (29.188) (347.420) (29.188) (347.420)
Naanerani akit 1.418.826 1.151.626 1.434.848 1.166.732
Nalikilliliinerit appaanerillu
Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 439.387 733.906 450.280 743.067
Ukiumi nalikillilinerit 66.102 52.901 68.311 54.633
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (28.131) (347.420) (28.131) (347.420)
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 477.358 439.387 490.460 450.280
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 941.468 712.239 944.385 716.452
luutit
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 171.893 171.330 171.893 171.330
Ukiup ingerlanerani ilassutit 185 563 185 563
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (5.982) 0 (5.982) 0
Naanerani akit 166.096 171.893 166.096 171.893
Nalikilliliinerit appaanerillu
Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 118.170 111.930 118.170 111.930
Ukiumi nalikillilinerit 6.298 6.240 6.298 6.240
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (3.431) 0 (3.431) 0
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 121.037 118.170 121.037 118.170
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 45.059 53.723 45.059 53.723
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit 400.535 380.569 400.535 380.569
Ukiup ingerlanerani ilassutit 14.916 29.920 14.916 29.920
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (20.982) (20.133) (20.982) (20.133)
Nuutat 2.848 10.179 2.848 10.179
Naanerani akit 397.317 400.535 397.317 400.535
Nalikilliliinerit appaanerillu
Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 300.956 304.892 300.956 304.892
Ukiumi nalikillilinerit 19.336 16.066 19.336 16.066
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu (20.800) (20.002) (20.800) (20.002)
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 299.492 300.956 299.492 300.956
Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 97.825 99.579 97.825 99.579
Taakkunannga attartukkanik pigisat 2.479 0 2.479 0



Nassuiaatit

DKK 1.000

Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic
suliffeqarfissuaq

2021 2020 2021 2020

Sanaartortinneqartut - umiarsuit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 396.720 345.738 396.720 345.738
Ukiup ingerlanerani ilassutit 108.276 374.689 108.276 374.689
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (340.235) (328.707) (340.235) (328.707)
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 164.761 396.720 164.761 396.720
Taakkunannga aningaasalersuinermi aningaasartuutit 6.304 4,712 6.304 4,712
naatsorsorneqgartut tassaapput
Sanaartortitat ingerlanneqartut - illuutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilassutit 1.112 563 1.112 563
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (563) 0 (563)
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 1.112 0 1.112 0
Sanaartortitat ingerlanneqartut - Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 4112 576 4112 576
Ukiup ingerlanerani ilassutit 3.435 33.863 3.435 33.863
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (30.327) 0 (30.327)
Naatsorsuutini naliliussanut allanut nuutat (3.677) 0 (3.677) 0
Aallartinnerani naatsorsuutini naliliussaasut 3.870 4.112 3.870 4.112
Sanaartortitat ingerlanneqartut katillugit 169.743 400.832 169.743 400.832
Sanaartortitatut pigisat katillugit 1.254.095 1.266.373 1.257.012 1.270.586
Sallunaveeqgqusiinerit, nassuiaat 27 takuuk

16 Pigisat aningaasanik nalillit
Suliffegarfinni attuumassutegarfigisani isertitanit pissarsiassat
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 5.000 5.000
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0
Naanerani akit 5.000 5.000
Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 18.322 9.824
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0
Ukiumi angusanit pissarsiassat 3.638 3.498
lluanaarutisiassatut akilernegartut 0 0
Naanerani naleqarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu 16.960 13.322
Naanerani nalitut allanneqartut 21.960 18.322
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DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
suliffegarfissuaq
2021 2020 2021 2020
Atia Angerlarsimaffia Ingerlatse- Taasisinnaati- Nammineq Ukiumi
qatigiiffittut taanermut aningaa- angusat
aningaasaatit piginnittuu- saatit (2020)
(1.000) nermullu (2020)
procenti
Arctic Umiaq Line A/S Nuuk, Kalaallit Nunaat 2.000 100 % 18.321 3.498
Mar de Markina, S.L. Santa Cruz de Tenerife, Spania EUR 101 100 % 0 0
Mar de Figueiro, S.L. Santa Cruz de Tenerife, Spania EUR 101 100 % 0 0
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Naleqgarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 1.045 880 1.045 880
Ukiumi angusat pissarsiassat 112 165 112 165
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut 0 0 0 0
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 1.157 1.045 1.157 1.045
Naanerani nalitut allanneqartut 4.654 4.542 4.654 4.542
Ejendomsselskabet Suliffik A/S 4.654 4.542 4.654 4.542
Atia Angerlarsimaffia Ingerlatse- Taasisinnaa- Nammineq Ukiumi
qatigiiffittut titaanermut aningaa- angusat
aningaasaatit  piginnittuuner- saatit (2020)
mullu procenti (2020)
Ejendomsselskabet Sulifik A/S  Nuuk, Kalaallit Nunaat 11.000 30 % 16.512 373
Pappiaqqat aningaasanik nalillit
Pisinermi akit
Aallaggaataani akit 1.030 1.041 1.030 1.041
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit (8) (11) (8) (11)
Naanerani akit 1.022 1.030 1.022 1.030
Naanerani nalitut allannegartut 1.022 1.030 1.022 1.030
Pigisat aningaasanik nalillit katillugit 27.636 23.894 5.676 5.572

Tunisanit pissarsiassat

Assartuinikkut pisassarisat saniatigut pisassarisat allat tassaapput akitsuutinit Namminersorlutik Ogartussat
sinnerlugit akilersinnegartunit pisassat. Taakku assartornegartunut akiligassanut ilanngunnegartarput.

Piffissalersugaasumik inississukkat

Piffissalersugaasumik inississukkat tassaapput inegarnermut akiliutinut, sillimmasiinernut,
It-kkut akuersissutinut, pisartakkanut ernianullu aningaasartuutit siumoortumik akilikkat
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DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
suliffegarfissuaq
2021 2020 2021 2020
Aningaasaat tigoriaannaat/aningaaserivimmut akiitsut
Taakkunannga USD 171 449 171 449
Taakkunannga EUR 1.224 6.754 1.224 6.754
Killiffimmi nalit tunngavigalugit, taanegartut naleqarput TDKK 10.228 52.969 10.228 52.969
Piginneqataassutitigut pigisat
Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat.
"Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 mio. koruuninik nalegartumik
tunngavegarput aktiamillu ataatsimik 40 mio. koruuninik naleqartumik ilagarlutik.”
Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat.
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Sivisuumik taarsersugassat imatut agguataarsimapput:
Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveeqqusiussinerit 60.503 46.602 60.503 46.602
Akiligasuagassat iluini sillimmasiissuserlugit akiitsorisat 0 0 0 0
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 1.000 4.099 1.000 4.099
Akiligasuagassat katillugit 61.503 50.701 61.503 50.701
Sivisuumik akilersugassat katillugit 615.093 662.963 615.093 662.963
Nalivii katillugit 676.596 713.664 676.596 713.664
"Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput (naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalingi)"
Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 436.419 436.749 436.419 436.749
Attartornermut akiitsut 0 59.441 0 59.441
Qularnaveeqqusigaasumik akiitsut 567 1.134 567 1.134
Naafferartumik akilersugassanut akii katillugit 436.986 497.324 436.986 497.324
Akiitsut allat
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput makku ilanngullugit 83.515 94.983 86.904 98.733
Aningaasalinermut nalimmassaatit 10.459 21.554 10.459 21.554
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat imaattuusut 15.199 22.139 17.376 23.502
Akiitsut allat katillugit 109.173 138.676 114.739 143.789
Ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat
Pisassarisat iluini nikinnerit (28.236) 5.725 (24.970) 4.835
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri (938) 2.858 (1.217) 2.846
Qularnaveeqqusiussat iluini nikinnerit (3.015) 743 (3.015) 743
Pilersuisunut akiligassat nikinneri (11.998) 5.886 (12.893) 7.233
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat 11.095 (8.113) 11.095 (8.113)
Akiitsut allat iluini il.il. Nikinnerit (22.230) 36.605 (21.777) 35.569
Ingerlatsinermi aningaasaatit allannguutaat katillugit (55.322) 43.704 (52.777) 43.113
Aningaasaliinerit
Pigisanut tigussaanngitsunut aningaasaliinerit 7.775 407 7.775 407
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 296.388 323.167 297.304 327.882
llluutinut aningaasaliinerit 185 563 185 563
Sanaartukkanut allanut aningaasaliinerit 14.916 29.920 14.916 29.920
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 112.823 54.518 112.823 54.518
Aningaasaliinerit katillugit 432.087 408.575 433.003 413.290
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DKK 1.000 Royal Arctic Line A/S Royal Arctic
suliffegarfissuaq
2021 2020 2021 2020

Ukiumi taarsigassarsinerit

Taarsigassarsinerit, umiarsuit sallunaveeqqusiullugit 107.067 287.834 107.067 287.834
Taarsigassarsinerit, attartorluni 2.842 80.412 2.842 80.412
Ukiumi taarsigassarsiat katillugit 109.909 368.246 109.909 368.246

Ukiumi taarsersuutit

Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveeqgqusiilluni 51.856 26.411 51.856 26.411
Ukiumi taarsersuutit, qularnaveegqusigaasumik akiitsut 567 0 567 0
Ukiumi taarsersuutit, attartorneq 79.201 2.196 79.201 2.196
Ukiumi taarsersuinerit katillugit 131.624 28.607 131.624 28.607

Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu
Umiarsuit sallunaveegqusiussat nalivii imaapput: 1.512.752 1.120.481 1.512.752 1.120.481
Umiarsuit sallunaaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 906.802 733.694 906.802 733.694

llluutit sallunaveeqqusiunnerisigut silimmasiineq pivog

Sallunaveegqusiussat nalivii imaapput: 30.567 31.134 30.567 31.134
llluutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 22.990 27.895 22.990 27.895

Attartortitsinermut, attartornermut allanillu akiligassatigut pisussaaffiit
Akisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartut saniatigut piginneqatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffegarpoq:

Containerinik 2024-p tungaanut attartorneq ataatsimoortumillu 26.057 40.444 26.057 40.444
akiliutegarneq USD 6,19 mio.-nik TDKK-nngorlugu: Taakkunannga 2022-mi
akiligassat tassaapput USD 2,36 mio.-it TDKK-nngorlugit 15.340

Attartornermut 2022-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 29.946 25.812 29.946 25.812
Attartornermut 2023-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 0 138.740 0 18.740
Attartornermut 2024-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 0 0 0 0

"Tamatuma saniatigut Nuummi containerinut terminalimut tunngatillugu Sikuki attartornissamik isumagatigiissuteqarfiginegarpoq,
31.07.2042-mut atuuttussamik. 2021-mut attartornermut ukiumut akiliutaasoq 42,79 mio.kr.-iuvog ukiumut 2 %-inik
gaffannegartarnissaa isumagqatigiissutiginegarluni. Sullissisussaatitaaneq atorunnaariataassagaluarpat isumagatigiissut gaammatinik
agganeqg marlunnik siogqutsilluni kalerriutegarnikkut atorunnaarsinnegarsinnaavoq."”

Attartuinermut atatillugu pisussaaffiit: 36.406 308 472 308
Royal Arctic Line A/S attartornermut atatillugu qularnaveeqqusiussivoq: 6.200 6.200 6.200 6.200

Royal Arctic Linep Spaniami umiarsualiorfinnut umiarsuarnik nutaanik sisamanik sanatitsinissamik isumagatigiissutegarneranut atatillugu
umiarsuit tunniunnegarnissaannut akilersuinissamut isumagatigiissusiortogarpoq, tassanilu Royal Arctic Line arlaannut pisussanut
pisussaatitaaffegarluni, "taannalu Zamakonamut umiarsuarmut ataatsimut annerpaamik 5,340 tEUR-imiippog Nodosamullu umiarsuarmut
ataatsimut 2.841 t. EUR."

Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toqgarneqartunut akissarsiarititat
Ukiumut nalunaarummi allannegarput ataatsimeersuarnermi ginigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut:

Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 1.150 985 1.227 1.054
Akilikkat allat 705 388 705 412
Katillugit 1.855 1.373 1.932 1.466




Nassuiaatit

Qanimut attuumassuteqarfigisat

Qanimut attaveqarfigisatut isiginegarput suliffegarfimmi siulersuisut, pisortagatigiit suliffegarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut
Namminersorlutik Ogartussat kiisalu suliffegarfissuup ingerlatseqgatigiiffit pigisai Arctic Umiaq Line A/S, Mar de Markina aamma
Mar de Figueiro aammalu piginneqataaffiginegartoq Suliffik A/S.

Piginnittumit, Namminersorlutik Ogartussanit, aningaasat nuunnegartut kiffartuussinissamik isumagatigiissut suliffeqarfiup

Kalaallit Nunaannilu Namminersorlutik Ogartussaqgarfiup akornanni isumagatigiissutaasoq, imaatigut assartugassanut kisermaassilluni
Kalaallit Nunaanni illogarfiit nunagarfiillu akornanni angallassisinnaaneq malillugu tunniussaapput.

Kiffartuussinissamik isumagatigiissummit Kalaallit Nunaata kitaata tunuanilu sinerissamut tikittarnissamut, usegarsinnaanissamut
pilersuisussaanermullu attuumassutilinnik pisussaaffilisogarpoq.

Royal Arctic Line A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat isumagatigiissutegarfigalugit kiffartuussinerit makku isumagivai:

— Namminersorlutik Ogartussat umiarsualivegarfiit kiisalu najukkami umiarsualivimmut ogartussaaffimmik isumaginninneq
(kiffartuussinissamik isumagqatigiissutegarnermi akissarsiassat 3.250 tkr-iupput)

— Qaanaamut nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissuteqarnermi akissarsiassat 895 tkr-iupput)

Pisortagatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 6.

Suliffeqarfissuup iluani aningaasanik nuussinerit saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegarnerini
malunnaatilinnik nuussisogarsimanngilag. Qanimut attuumassutegarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamaasa
niuernermi atugassarititaasut malillugit ingerlannegarput.

Suliffeqarfissuup ukiumoortumik naatsorsuutaata naammassinerisa kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap naliliffiginegarneranut allannguutaasinnaasunik ullormit ogimaaqgatigiissiffiusumit ullumikkumut

allanik pisoganngilag. Nalunaarummi ogaatiginegareersut, Aalborgimi ingerlatsinerup uninnissaa siunertaralugu isumagatigiinniarnerit
ingerlatseqatigiiffiup 2022-mi aallartillugillu naammassivai. lllikartitat pisariagartut iliuutsimut tamatumunnga attuumassutegartut
ukiumut naatsorsuuseriffiusumut 2022-mut attuumassutegarput.
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Nassuiaatit

Pisortaasut atuuffii
Siulersuisut pisortaqgatigiillu aqutsisutut atuuffigisaat:

Ulrik Blidorf

Eqqgartuussissuserisutut suliffegarfik InuitLaw, piginnittog
Tusass A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq

Peqgginnissaq pillugu ataatsimiititaliarsuarmi siulittaasoq

Erik Jorgen Ostergaard

DTL Danske Vognmaend-imi pisortaaneq

David MacBrayne Ltd.-ip siulersuisuini siulittaasoq

Associated Danish Ports (ADP) A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq
M/S Museet for Sefart-ip siulersuisuini siulittaasoq

Nordic Logistics Association-ip siulersuisuini siulittaasoq

Red Funnel Ltd.-ip siulersuisuini ilaasortaq

IRU-p siulersuisuini ilaasortaq

Erik Sivertsen

Pisortaaneq, CEO, Halibut Greenland ApS

Pisortag, Uummannag Seafood A/S

North Atlantic Seafood A/S-ip siulersuisuini ilaasortag
Great Greenland A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq

Minannguaq Zeeb
Sullissinermut pisortag, INI A/S

Julia Knudsen Olsen
Konsulentfirma Anua, Siunnersortaaneq piginnittorlu
Siulersuisuini siulittaasog, Global Dignity Kalaallit Nunaat

Heidran Jonsdottir

Eqggartuussissuserisoq, Logmuli-mik piginnittoq

Islandsbanki hf-ip siulersuisuini siulittaasup tullia. “remuneration committee”-imi aqutsisoq

Reginn hf.-ip siulersuisuini ilaasortaq, (ingerlatseqatigiiffik illunik tuniniaasartog, Nasdag-imi nalunaarsugag),
kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami ilaasortaqg

Stjarnan-ip siulersuisuini siulittaasup tullia

Ivalu Kleist
Ingerlatsinermut pisortag COO Royal Arctic Line
Sikuki-p siulersuisuini ilaasortag

Niels Clemensen
Arctic Umiaq Linep siulersuisuini ilaasortaq

Anders Bay Larsen

Siulersuisuni ilaasortag, Arctic Umiaqg Line

Immikkoortortagarfimmi aqutsisog, Mar de Markina Greenland

Immikkoortortagarfimmi aqutsisoq, Mar de Figueiro Greenland

Siulersuisuni ilaasortag, Danske Rederier-imi Isumagatigiinniarnermut ataatsimiititaliag DRO

Verner Hammeken
Arctic Umiaq Linep siulersuisuini siulittaasoq

Aviaja Lyberth Lennert
Arcrtic Umiag Linemi pisortaaneq
Ejendomsselskabet Suliffik A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq



Naatsorsuuserinermi periaaseq

Naatsorsuuserinermi tunngavissaq

Royal Arctic Line A/S-ip ukiumut nalunaarutaa ukiumut
nalunaaruteqarnissamut inatsit naapertorlugu suliffeqarfittut
"regnskabsklasse D”-tut suliarineqarpog.

Naatsorsuusioriaaseq atornegartoq ukiup siuliani atornegar-
tumit allaanerunngilag.

2021-mi makkuninnga immikkoortitereqgittogarpoq, ukiup
naanerani ukiumi angusanut imaluunniit nammineq aningaa-
saatinut sunniuteganngitsumik:

e Nassiussanik assartuineq nunagarfinnullu pajuttuiner-
mut tunngatillugu isertitanik immikkoortitereqginneq,
"Ingerlatsinermi isertitat allat”-nit "Kaaviiaartitat”-nut.

e  Kingoraartissanik toggorsivimmiittuutit niogqutissanik
pigisanit sanaartukkatigut pigisanut, kingoraartissanik
togqorsivimmiittuutiginegartut tassaammata sanaartuk-
katigut pigisanut atortussat pingaaruteqgartut.

Allanik allassimasogartinnagu naatsorsuutini kisitsisit 1.000
kr.-nngorlugit allannegarput.

Naatsorsuisarneq uuttuisarneriu

Pigisat ogimaaqatigiissitsinermi ilanngunneqgartarput ilimagi-
negaraangat aningaasagarnikkut iluagusiisussat suliffegarfis-
suarmut isissasut aamma pinegartup nalinga tutsuiginartu-
mik naatsorsornegarsinnaagaangat. Pisussaaffigisat ogimaa-
gatigiissitsinermut ilanngunneqgartarput suliffegarfissuaq siu-
sinnerusukkut misilittagagarfigisat tunngavigalugit inatsisit
malillugit imaluunniit toggaannartumik pisussaaffeqaraangat
naatsorsuutiginegaraangallu siunissami aningaasagarnikkut
iluaqutissat suliffeqarfissuarmit aniassasut aamma pinegartut
tutsuiginartumik nalilersornegarsimatillutik.

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat pisussaaffi-
gisallu pilersinnerini akit tunngavigalugit ivertinneqartarput.
Siullermik naatsorsuusiornermut uuttuineq ataani inissiisarfiit
ataasiakkaat pillugit nassuiaammi takunegarsinnaapput.

Naatsorsuusiornermi nalilersuinermilu navialiffiusinnaasutut
annaasaqgarfiusinnaasutullu ukiumut nalunaarusiornerup pin-
nginnerani pinngorsimasut takorloornegarsinnaasut mianera-
lugit inissiisogartarpogq, taakku eqqortuusut eqgortuunngitsul-
luunniit ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi ilisimaneqgartillutik.

Angusat naatsorsornerini isertitatut ilanngunnegartarput iser-
neri ilutigalugit, aningaasartuutilli naatsorsuunnegartarlutik
kisitsisiliullugit ukiumut naatsorsuutinut attuumassutegarneri
naapertorlugit. Aningaaserinikkut pigisat pisussaaffigisallu
nalinginik nalimmassaanerit angusat naatsorsornerini ilan-
ngunnegartarput aningaaserinikkut isertitatut aningaasartuu-
titulluunniit.
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Suliffeqarfissuup naatsorsuutai

Suliffegarfissuup naatsorsuutaasa iluini ipput Royal Arctic
Line A/S (Piginneqatigiiffiit qullersaat) suliffegarfiillu nunatsinni
avataanilu (attuumassutegartut) niuernerlu aallaavigalugu
ingerlatagartut, piginnegatigiifimmit qullersaasumik nakkuti-
ginegarlutik suliffegarfissuaqg pillugu ataatsimoortumik takus-
sutissiissusiaasoq qupperneq 24 takuuk. Nakkutiginninneq
pingaarnertut piginnegatigiiffiup pinegartup toggaannartumik
toggaannartuunngitsumilluunniit 50 %-it sinnerlugit piginne-
gataaffigigaangagu pisarpoq.

Suliffegarfiit, suliffissuagarfimmit toggaannartumik toggaan-
nanngitsumilluunniit 20 procentit 50 procentillu akornanni
piginneqataaffiginegartut taamalu aalajangiiffiginegarsinnaa-
natik sunnernegaannarsinnaasut ilaannakumik piginnega-
taaffigineqartutut isigineqartarput.

Patajaallisaariaatsit

Suliffegarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput Royal
Arctic Line A/S-ip piginneqatigiiffiullu pigisaasa/piginneqa-
taaffiisa naatsorsuutaat tunngavigalugit.

Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarineqartarput naatsorsuu-
tini inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut katinnerisut. Patajaalli-
saanermi piiarnegartarput suliffegarfissuup iluani isertitat ani-
ngaasartuutillu matoggasumik ingerlasut, akunnermi aaqqi-
tassat iluanaarutisiassallu kiisalu iluanaarutit annaasallu su-
liffeqarfiit patajaallisarneqarsimasut akornanni piusut, kiisalu
illumi iluanaarutit naammassinegarsimanngitsut. Naatsorsuu-
tit patajaallisaanissamut atorneqgartut suliffegarfissuup naat-
sorsuusiornermi suleriaasia naapertorlugu suliarinegartarput.

Suliffegarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik suliffegarfiit
attuumassuteqarfiginegartut naatsorsuutiminni inissiiffianni
naatsorsuunneqgarlutik ilanngunnegartarput.

Suliffegarfinni piginnegataaffigisani tamakkiisumik aningaasa-
liissutit iluini nammatarinegartut ullormit tigusiffiusumi naligiti-
taasut aallaavigalugit naatsorsornegartarput.

Piginneqataassutinik atorunnaarsitsinermi

iluanaarutit annaasalluunniit

Tamakkiisuunngitsumik piginnegataaffigisanut atatillugu ato-
runnaarsitsinermit iluanaarutit annaasalluunniit naatsorsorne-
gassapput tunisinermi aningaasat pissarsiarinegartut ima-
luunniit tunisinermut atatillugu aningaasartuutit nikingassu-
taasut aamma naatsorsuutini naliutinnegartoq atorunnaarsit-
sinerup nalaani ilanngaatissat pitinnagit pigineqartut aallaa-
vigalugit kiisalu goodwillitut taaneqartartut atorunnaarnerini
ilanngullugit sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermul-
luunniit atatillugu aningaasartuutigisassatut naatsorsuutigi-
negartut ilanngullugit. lluanaarutit annaasalluunniit naatsor-
sornerini ingerlatsinermi isertitatut aningaasartuutitulluunniit
naatsorsuunnegassapput.

Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq

Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit nuussinerup
ulluani naliusog tunngavigalugu naatsorsuunnegassapput.
Pisassarisat, akiitsunut pisussaaffiit allallu inissinnegartut ani-
ngaasanik nalegartut nunallu allat aningaasaannik aallaave-
gartut, ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi ilanngunnegarsiman-
ngitsut, ogimaagatigiissitsinerup ulluani nalit tunngavigalugit
naatsorsornegassapput imaluunniit aningaasat nalissaattut
parnaarunnegarsimasoq tunngavigalugu ilanngunnegassal-
lutik. Nalit nikingassutaat, ullormi nuussiffiusumi naliliussap
akilinerullu nalaani nalit nikingassutaat ullormi ogimaagati-
giissitsiviusumi naliusut sanilliussivigalugit angusat naatsor-
sornegarnerini ilanngunnegassapput aningaaserinermut
atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaartukkatut pissar-
siat, allat aningaasaannik akiligaasut, nalit nikerarnerannut
naapertuussagaasutut naatsorsornegassapput.

Aningaaserinikkut sakkussat pisut

pinerisigut pilersinneqgartut

Taaneqgartut ogimaagatigiissitsinermi siullermik naatsorsor-
nerini pissarsinermi akit tunngavigalugit ilanngunnegassap-
put kingorna ullormit ullormut nalinut nalimmassarnegartu-
mik, taakkulu pisassarisat allat ataannut aamma allatut akiit-
sorisatut inissinnegassallutik.

Ullormit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik isuman-
naagaasutut inissinnegartut piumasaqgaatinullu naapertuut-
tumik tunngaveqgartut pigisat pisussaaffittulluunniit angusat
naatsorsornerinut ilanngunneqassapput, taakku nalingisa
allannguutaat ilanngullugit. Aningaasanik ingerlaartitsinerup
qulakkeernegarnissaa pinegarpat nalingata allannguutaa
nammineq aningaasaatinut naatsorsornegassaaq.

Aningaaserinermi sakkussat pilersinnegartut isumannaarin-

ninnissamut sakkussat naapertorlugit ingerlasimanngitsutut

naatsorsuunnegartut eqgarsaatigalugit, ullormi nalit angusat
nikingassutaasa naatsorsornerini ingerlaavartumik aningaa-

serinermi inissitatut naatsorsuunnegartassapput.



Angusat naatsorsorneri

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Tunngaviusumik assartukkatigut isertinnegartut naatsorsuuti-
nut ilanngunnegartassapput ukiup naatsorsuusiorfiusup naa-
nerani umiarsuit angalanerminni sumiinnerat tunngavigalugit.
Isertitatut allatut ilanngunnegartut tassaapput sullississutit
ukiup ingerlanerani akiligassiissutiginegarsimasut. Ukiumut
angusat naatsorsornerini aningaasartuutit ilanngunnegassap-
put piffissat pilersitsiffiusut tunngavigalugit. Uuliamut aninga-
sallu nalinganut tapiliuttagaq piffissap iluani pisut tunngavi-
galugit ilanngunneqgartassapput. Ingerlatseqgatigiiffik aningaa-
saliinissamut tapiliussamik 3,1 %-imik akiligassiisarpoq, tun-
ngaviusumik assartugassat isertitaannit. Tapiliussat taakku
nunagarfinnik pilersuinermut aningaasartuutit gaffannerannut
matussusiisarput, nunagarfinnik pilersuinermi umiarsuarnut
nutaanut atugassatut. Tapiliussag taanna akigititanut nalin-
ginnaasunut ilaavoq.

Umiarsuarnut ingerlaagatigiinnermut atornegartunut tunnga-
tillugu, umiarsuaatilegatigiiffit namminneq umiarsuaatiminnut
aningaasartuutit akilertussaavaat, taamaattumillu umiarsuaa-
tilegatigiiffit akornanni kaaviiaartitanik sinnegartoorutinillu
avitsisogarneq ajorpog.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Tassani inissinnegartut tassaanerupput Namminersorlutik
Ogartussanut sullissinissamik isumaqatigiissutegarneq tun-
ngavigalugu isertitaasut.

Aningaasartuutit

Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini il.il., aningaasartuutit
aningaasartuutitut inissinnegarsinnaasut assigiinngitsunut
attavilersorneqgarlutik inississornegassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut

Tassani ittut tassaanerupput assartueggaarnermut kingor-
nalu assartueqginnermut tunngasut aamma nutsernermut
atatillugu nassiunneqartunik poortuinerit puiaanerillu.

Umiarsuit

Umiarsuit tassaniittut tassaanerupput umiarsuit orsussaan-
nut aningaasartuutit aamma aserfallatsaalivinernut aningaa-
sartuutaasartut.

Terminalit

Tassunga inissinneqgartartut tassaanerupput illuutinut
aningaasartuutit kiisalu umiarsuagartarnernut atatillugu
aningaasartuutit.

Containerinik ingerlatsineq

Tassunga inissinnegartartut tassaanerupput containerinik
attartornernut, iluarsaassinernut sillimmasiinernullu aningaa-
sartuutit.

Tuniniaaneq allaffissorneriu

Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, pilerisaarinermut
allaffissornermullu aningaasartuutit. Tassaniipputtaaq pisas-
sarisat nalikilllerneqgartut kaaviiaartitanut ilanngussaasut.

Sulisut

Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasarsiarititat akis-
sarsiarititallu soraarnerussutisiassat kiisalu aningaasartuutit
inunnut attuumassutegartut suliffegarfiup sulisorisaanut
tunngasut.

Suliffegarfinni annertunerusumik minnerusumilluunniit
piginnegataaffigisanit isertitat

Piginneqatigiiffiup qullersaasup angusaasa naatsorsornerini
ilaapput ataani piginneqgatigiiffiusunit piginnegataassutit an-
nertussusii tunngavigalugit akileraarnerup aamma suliffegar-
fissuarmut attuumassutegartumik iluanaarutit annaasalluun-
niit ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit sunniutigisassaat
sulili piviusunngortinneganngitsumik angusat. Suliffegarfis-
suup angusaani ilaatinnegarputtaaq akileraarneq pereertillu-
gu suliffegarfiit annerusumik minnerusumilluunniit piginnega-
taaffigisatut angusaat, tassanilu piginnegataassutit tamakkii-
sut iluini pigisarisat tunngaviullutik.

Aningaaserinermi inissiiviit

Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput erniatigut isertitat erni-
aliussanullu aningaasartuutit, pappialanit nalilinnit nalit gaf-
fannerisigut pissarsiat apparnerisigulluunniit annaasat, akiit-
sut pisussaaffegarfigisat, nunat allat aningaasaat atorlugit
nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut ilassutit sallunaa-
veeqqgusiussaneersut sillimmasiussimasaneersullu.

Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi naatsorsuusiorfiunngitsumi
ingerlasut, immikkut piffissalersorlugit inississornegartarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraarutiginegartut
aamma akileraarutissat kinguartitat allannguutaat, angusat
naatsorsornerini ilanngussassat, ukiup siuliani nalimmassaa-
taasimasinnaasut ilanngullugit.

Akileraarutitut akiliutigineqartut ogimaaqatigiissitsinermut ilan-
ngunnegassapput ukiumi akileraarusigassatut isertinnegar-
simasutut akileraarutigisimasat. Akileraarutip kisitsisaata
allanngorneranit akileraarutissat kinguartitat allannguutigisaat
angusat naatsorsornerini naatsorsuunnegarlutik ilanngunne-
gassapput.

lluanaarutisiassanit akileraarutissat nammineq aningaasaa-
titigut piginnittumut nuussinertut toggaannartumik naatsor-

sornegartarpoq.

Akileraarutissaq 26,5 %-imi inissisimavoq.
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Oqgimaagatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut

Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriartornissamut
suliniutit naammassinikut kiisalu piginnaassutsit tigussaa-

suunngitsut soorlu softwarenut piginnaassutsit il.il. kiisalu

softwarenik ineriartortitsinermik suliniutit.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaalu ersaris-
sumik suussusilernegarsinnaasut suussusersinegarsinnaa-
sullu aammalu taakkununnga teknikkitigut atuinissaq, ator-
tussarsinissaq siunissamilu aningaasatigut iluanaarutissat
ersarissarneqgarsinnaatillugit aammalu suliniutip naammassi
nissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik atuisariagar-
togartillugu aningaasartuutigisat sanaartukkat pigisat tigus-
saasuunngitsutut naatsorsornegartarput, taakkualu atorne-
garnissaata iluini nalikillisaaffiginegartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput ineriartortitsi-
nissamut suliniummut aningaasartuutit toggaannartumik
inissinnegarsinnaasut. Suliniutinut naammasseriikkanut ani-
ngaasartuutit nalikillisarnegarneri aallartittarput sanaartukkat
atulersinnegarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii naatsorsorne-
gartarput nalikillilinerit tunngavigalugit. Nalikillilinerit ukiuni
3-5-ini pisarput.

Sanaartukkanik pigisat tigussaasut

Taakku pissarsiarinegarneranni aki tunngavigalugu allanne-
gassapput ilanngaatigalugit naleerutsitsinerit nalikillilinerillu
nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi nalinga, pisi-
nermut aningaasartuutit, pigisap atulernissaanut piareersaa-
nermut aningaasartuutit aamma amutitsinissamut aningaa-
sartuutissat.

Aammattaaq aningaasartuutit katinnegarnissaannut ilan-
ngunnegartarput umiarsuup allanngortinnegarnissaanut
aningaasartuutit, sillimaniarneq, sivisunerusumik pigineqgar-
nissaa aamma pitsaanerusumik isertitagarsinnaaniarluni
suliarineqarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni suliagarnerup
iluani sanaartortitassanut atatillugu isumagatigiissusiornernut
attuumassutegartut, pisinermi akimut ilanngunnegassapput
siumoortumik akiligarisaasunut atatillugu.

llluutit ataanniipput init attartukkat suliareqginnerinut anin-
gaasartuutaasimasut.

Nalikillilinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermi akia
atornegareernerani nalikinnerpaaffissaanik ilanngarlugu.
Nalikillilinerit ukiumi pigisap atuuffissaani narlusuumik pisarpoq:

e Umiarsuit Ukiut 10 - 20
e Umiarsuit — gaginnegartartut Ukiut 2,5
e |lluutit Ukiut 5 - 30
e  Assartuinermi atortut,

umiarsualivinni angallatit,

maskiinat pequitillu Ukiut 3 - 10

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqgilernissami nali
tunngavigalugu nalikilllernegassapput, tamanna naatsor-
suutini naliliussaasumit appasinneruppat, gaffasinneruppallu
ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi nalinga atornegassalluni.

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu iluanaarutit
annaasaqgaatilluunniit kisinniarnerini tuninerani nalinga tuni-
niaanermi aningaasartuutit naatsorsuinermilu nalinga ilan-
ngaatiginegartarpoq.

Aningaasaliilluni attartukkatigut pigisat sanaartukkanik pigisat
tigussaasut naatsorsornegartarnerinut periuserineqgartartut
assigalugit uuttortarnegarlutillu naatsorsornegartarput.

Sale and lease back

Royal Arctic Line A/S-ip ukiumi gaangiuttumi umiarsuit
marluk tiguai, tamatumalu kingorna ingerlatseqatigiiffinnut
Spaniami pilersinnegartunut (Mar de Markina, S.L. aamma
Mar de Figueiro, S.L. ) sale-and-lease back-imik isumagati-
giissusiortogarpog. Spaniami ingerlatseqatigiiffit Royal Arctic
Line A/S-imit tamakkiisumik piginegarput.

Umiarsuit piffissami umiarsualiorfimmit tunniunnegarnerannit
naatsorsuutitigut sanaartukkatut pigisatut naatsorsorneqar-
put. Umiarsuit naatsorsuunnegaqagaarnerisulli umiarsualior-
fimmut ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit akiliutit umiar-
suarmik sanatitsinissamik isumagatigiissut naapertorlugu ani-
ngaasartuutit allat sanatitsinermut toggaannartumik attuu-
massuteqartut ilanngullugit naatsorsornegarput.

Suliffeqarfinni annerusumik minnerusumilluunniit
piginneqgataaffigisani aningaasaatit

Taamatut ittut naatsorsuunnegassapput suliffeqarfimmi na-
limik naatsorsueriaaseq tunngavigalugu (equitymik periaa-
seq). Tamatuma malitsigisaanik ogimaagatigiissitsinermi
nammatarisag/piginnegataassutaasoq suliffegarfiup naat-
sorsuutini naliligaanera tunngavigalugu ilanngullugit ilanngaa-
tigalugilluunniit nalikillilissutaasinnaasut allannegarsiman-
ngitsut ilanngaatigalugillu ilanngullugilluunniit pinegartumit
suliffeqarfissuup matoggasumik iluani iluanaarutissat annaa-
sassalluunniit piviusunngortinnegarsimanngitsut.



Suliffegarfiit siuliani taanegartutut inissisimasut naatsorsuutini
amigartooruteqgartutut inissisimasut suliffegarfimmi O-imik
nalilerlugit allannegassapput, taakkunanngali iluanaarutisias-
saasinnaasut piginnegataassutaasut tamakkiisut iluanni anner-
tussusiat aallaavigalugu nalikilllernegassallutik isumaqgarfigine-
garpat pinegartut matussusernegarsinnaanngitsut. Naatsor-
suutini illup iluani naliliussaasup pisassarisaagaluit gaangerpa-
git, aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut illikartitatut inis-
sinnegassapput pingaarnertut suliffeqarfik piginnittuusoq
pisussaaffeqarpat pigisap pisussaaffinut matusisussatut.

Piginnegataassutit nalingat nalegarnerulersinnegassatillugu,
taava tamanna nalegarnerulersitsinissamut sillimmatitut pi-
ginnegataassutsit tamakkiisut iluini annertussusiat tunnga-
vigalugu tamanna pissalluni naatsorsuutini naliliunnegartoq
pisinermi akimit anneruppat.

Suliffegarfinnik annertunerusumik minnerusumilluunniit
piginneqataaffigilikkanik pisinerit pisassapput tigusinermi
suleriaasiusut malillugit, takukkit siuliani suliffegarfissuup
naatsorsuutaata ataani nassuiaasiussaasut.

Pappiaqqgat aningaasanik nalillit allat

Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit inissinne-
gartut ilagivaat obligationit piginnegataassutillu bersimi nalu-
naarsornegartut. Taakku ullormi nalingi ogimaaqgatigiissitsi-
nermi tunngaviginegartarput. lluanaarutisiassat annaasagaa-
tissallu suli inissinneganngitsut angusat naatsorsorneqgarfian-
nut ilanngunnegassapput. Pappiaggat aningaasanik nalillit
niuerfimmi pisiaanngitsut akivii tunngavigalugit naatsorsor-
neqgartarput imaluunniit atogginnissaanut appasinnerusumik
nalegartinnegarlutik.

Nioqqutinik uninngasuutigineqartut

Niogqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit naatsorsue-
riaaseq FIFO atorlugu naatsorsuisogartarpoq, imaluunniit
tunisinermi akia appasinnerutillugu tamanna tunngavigalugu
naatsorsuisogartarluni.

Pissarsiassat

Pissarsiassat atorunnaarsitsinermi akiusussat tunngavigalu-
git naatsorsornegartarput, taanna nalinginnaasumik nalivittut
annertussuseqgartarpoq ilanngaatigalugit annaasinnaasanut
sillimmatissatut nalikillilissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit

Piffissalersugaasumik inississorneqgartut pigisat ataanut inis-
sinnegartut iluaniipput aningaasartuutit ukiup tullianut attuu-
massuteqartut. Taakku atorunnaarsitsinermi nalit tunngavi-
galugit uuttorneqartarput, nalillu taassuma nalinginnaasumik
naliviusoq nalegatigisarpaa.

lluanaarutisiat

lluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aalajangiussineran-
nit akiitsutut inissinnegartarput. lluanaarutisiassatut siunner-
suutiginegarluni aalajangiunnegarsimasinnaasoq naatsor-
suutini nammineq aningaasaatit ataannut inissinnegartarpoq.

Pisussaaffiit kinguartitat

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunneqgarlutillu naliler-
sornegassapput ogimaagatigiissitsineq tunngavigalugu akiit-
sunut suleriaaseq atorlugu, tassaniitinnegassalluni pigisat
pisussaaffigisallu naatsorsuutini akileraarutissatullu naatsor-
suinermi nikingassutaat. Naliliinerillu pisassapput pinegartut
ataasiakkaat ganoq atornegarnissaannik pilersaarutaasut
tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarnegassapput nunani
pinegartunut attuumassutegarfigisani akileraartarnermut
maleruagassiat atuuttut taaneqartunilu akileraarutit annertus-
susaat tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat 26,5 %-imik naatsorsornegarput.

Qularnaveegqusiussanut pisussaaffiit imarsiornermi inatsit
malillugu pisussaaffiginegartunut ilaapput.

AKkiitsut sivisuumik taarsersugassat

Akiitsorisat uuttornegassapput taarsigassarsinerup pilersin-
negarnerani nali atorlugu, taassuma assigissavaa nuussiner-
mi aningaasartuutit pereernerisigut pissarsiaasussag. Kingu-
neratigut akiitsut uuttornegassapput atorunnaarsitsinermi
akiusussatut naatsorsuutigisag tunngavigalugu, taassuma
assigalugu nali pinngortoq erniat galleraatsillugit naatsorsue-
riaaseq atorlugu angunegartussaasog.

Aningaaserinermut atatillugu

attartornermut pisussaaffiit

Attartornermut pisussaaffiit aningaasaliilluni attartukkatigut
pigisanut tunngassuteqartut ogimaagatigiissitsinermi akiit-
sutigut pisussaaffigisatut ilanngullugit naatsorsornegarput
piffissamiillu isumagqatigiissusiorfiusumut siunissami attartuk-
kat ullumikkut nalinginut naatsorsorneqgarlutik. Naatsorsueg-
gaarnerup kingorna attartukkanut pisussaaffiit atorunnaar-
sitsinermi akit naatsorsuutigalugit uuttortarnegartassapput.
Attartukkat ullumikkut nalingi nalinginnaasumillu nalingi
assigiinngissutaat isumaqatigiissutit atuuffigisaanni aningaa-
serinikkut aningaasartuutitut angusat allattorsimaffiannut
ilanngullugu naatsorsornegassaaq.

Aningaaserinermut atatillugu pisussaaffiit allat
Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaarsitsinermi akit
naatsorsuutigalugit ilanngunnegarput, tamannalu nalingin-
naasumik naliviup nalegatigisarpaa.
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Inissiinerit aalajangersimasumik piffissalersugaasut
Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni naatsorsuun-
negartut tassaapput ukiup tulliani ilanngussassanngorlugit
isertitatut pissarsiarineqarsimasut. Piffissalersugaasumillu
inississornegartut atorunnaarsitsinermi akiusussatut nalilii-
nerit tunngavigalugit uuttornegarput, tamatumalu nalingin-
naasumik nalivittut taaneqartoq angeqqatigisarpaa.

Kiisalu aningaasat killegarfinnik nakkutillisogarfinnik (Border
Inspection Post) pilersitsinerni aningaasartuutit matussutis-
saattut akiligassiissutaasartut.

Aningaasat kaaviiartinneqarnerinik naatsorsuineq
Suliffegarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq
ingerlannegarpoq toggaannartuunngitsumik tunngaviliner-
mik suleriaaseqarneq tunngavigalugu, takutinnegarpullu
ingerlatsinermut, aningaasaliinernut aningaasalersuinernullu
kiisalu suliffegarfiup tigussaasumik aningaasat pigisai tun-
ngavigalugit ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat
ingerlaarsimanerat.

Suliffeqarfinnit ingerlasut, pisillunilu tunisinerni aningaasat
ingerlaarneranni aningaasaliinerni pisartut ataanni immikkut
takusassiarinegarput, aningaasat ingerlaarnerisa takusassia-
rinegarneranni naatsorsuunnegarlutillu ilanngunnegarlutik

aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat suliffegarfinni
pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi ullut, suliffegarfin-
nillu tunisinermi aningaasat ingerlaarneri tunisinerup ulluata
tungaanut ingerlapput.

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri naatsor-
sornegarput ingerlatsinermi angusatut toggaannartumik
aningaasanik atuinertaganngitsumik ilusiligaasut, ingerlatsi-
nermi aningaasat allannguutaat aamma piginneqgatigiiffittut
akileraarutit akilernegartut.

Aningaasaliinertut ingerlannegartunut atatillugu aningaasat
ingerlaarnerini tunngaviusut suliffegarfinnik pisinerni tunisi-
nernilu aningaasartaasut kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigus-
saasuunngitsunik, tigussaasunik aningaaserinerullu iluani
sanaartortitsinerusunik tunngaveqgartut.

Aningaasagarnermut atatillugu aningaasat ingerlaarnerini
ilaapput suliffeqarfissuup piginnegataassutitigut pigisaasa
iluini allannguutit aammalu pisunut atatillugu aningaasar-
tuutaasimasut, taarsigassarsisimanerit, ernialersugaasunut
akilersuinerit aamma iluanaarutisiatut tunniussisimanerit.

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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