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Kisitsisit pingaarnerit najogqqutassallu

Suliffegarfissuup ukiut tallimat ingerlanerini ineriartorsimanerata kisitsisit pingaarnerit najogqutassallu atorlugit nassuiarnegarlunilu takussutissiarinegarnera:
DKK mio.

2020 2019 2018 2017 2016
Angusat
llanngaasereerlugit isertitat 916 904 876 796 802
Isertitat tamarmiusut 982 970 942 861 871
Ingerlatsinermi angusat 14 35 32 ] 141
Aningaasaliinerit, ilanngaaseereerluni (11) 8) 9) 6) 6)
Akileraannginnermi ukiumut angusat 2 27 24 8) 143
Ukiumut angusat 2 25 14 (7) 98
lluanaarutisiat 3 3 0 0 0
Ogimaaqatigiissitsineq
Ogimaagatigiissitsinerup katinneri 1.647 1.287 1175 1137 1.189
Pigisanut tigussaanngitsunut tigussaasunullu aningaasaliinerit 413 170 185 135 (113)
llanngaaseereerluni aningaasaatit sulisissinnaasat M 137 158 48) 285
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 663 353 292 2 243
Nammineq aningaasaatit 682 688 663 642 649
Aningaasat ingerlaarneri
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaartut 108 145 79 159 (36)
Aningaasaliissutitut aningaasat ingerlaarneri (405) (169) (181) (130) 127
Aningaasalersuutinit aningaasaatit ingerlaarneri 337 63 40 16 (130)
Tigussaasumik pigisat iluini allannguutit 40 39 (62) 45 (39)
Ukiup naanerani aningaasat tigussaasutut pigisat 258 218 179 240 196
Kisitsisit najogqutassat *
Sinnegartoorutit annertussusiat (%) 1,5 % 3,9 % 3,8 % 0,2) % 18,5 %
lluanaarutit annertussusiat (%) 0,8 % 2,8% 2,8 % 0,1 % 12,5 %
Tunngaviusumik aningaasaatit pissarsissutaanerat (ROE) 0,2 % 3,7 % 2,2 % (1,0) % 16,3 %
Akiliisinnaassuseq (%) 41,4 % 53,4 % 56,4 % 56,4 % 54,6 %
Aningaasaliissutit iluini iluanaarutisiaasut (ROIC) 1,2 % 3,9 % 4,2 % 0,2) % 19,8 %
Ingerlatsinermi pisigisat akiitsunut sanilliullugit nalingi 1,9 1,4 1,3 1,2 1,0
Agguagatigiissillugu ukioq naallugu sulisitat amerlassusiat 757 759 760 744 706
Akileraannginnermi sulisumut ataatsimut
sinneqartoorutit/amigartoorutit (1.000 kr.) 3 36 32 (10) 202
Sulisumut ataatsimut kaaviiaartitat 1,21 119 1,15 1,07 1,14

* Kisitsisit tunngaviusut suliarineqarput Finansforeningimi "Inassutit Kisitsisillu tunngaviusut™-ni allassimasut naapertoriugit.
Kisitsisit najoqqutassat nassuiarnegarnerat

Aningaasat atorsinnaasat = Kaaviiaartitat - akiitsut sivikitsumik akilersugassat

Angusat, erniat aningaasaliissutillu siornatigut X 100

Sinnegartoorutit annertussusiat (%) = Kaaviaartitat katilugit

Angusat aningaasaliissutit sioqquillugit X 100

Ingerlatsinermi pigisat erniortinneri (%) Bigisat nallit Katiluglt

Piffissami angusat X 100
Namminerisamik aningaasaatit agguaqatigiissillugit

Nammineq pigisat erniortinneri (ROE) =

Nammineq pigisat X 100
Pigisat katillugit

Akiliisinnaassutsip annertussusia (%)

Aningaasaliissutit pitinnagit angusat X 100
Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit goodwill ilanngullugu

Aningaasalersornerit erniortinneri (ROIC)

Aningaasaliissutit agguagatigiissillugit goodwill ilanngullugu

Ingerlatsinermi pigisat annertusiartornerat = - - - —
Ukiup naanerani nammineq pigisat

llanngaaseereerluni aningaasat atorsinnaasat nassuiarneqarnerat tassaapput nioqqutissat uninngasuutit, pisassareriikkat aamma
ingerlatsinermi pigisat tunineqarsinnaasut pisisarfinnut akiitsut aamma ingerlatsinermi pisussaaffiit piffissami sivikitsumi akilersugassat peerlugit.
Piginneqatigiiffiup akileraarutai pissamaatit akiligassallu kiisalu aningaasat tigoriaannaat aningaasaatini sullisigisani ilanngunneqgannagillat.



Siulequt

Royal Arctic Linep Kalaallit Nunaata tamarmiusup ajornannginnerusu-
mik niueqatiginegarsinnaanngortinnissaanik periusissatut pilersaaru-
taata piviusunngortinnissaanut ganoq ililluni annertuumik alloriagginne-
ra ukiumoortumik nalunaarusiami matumani sagqummiutissavarput.
Tamatumanilu pisoq pingaarutilik tassaavoq Eimskipip ingerlaagatigi-
nissaata juunimi 2020-mi aallartisarnegarnera, ingerlatseqatigiifimmit
2015-imiilli siunnerfilimmik sulissutigineqartoq. Ingerlatseqatigiiffiup
anguniakkat pingaarutillit 2020-mi anguai, naak inuiagatigiit Coronamik
nappaalasogarneranik annertuumik sunnernegaraluartut.

Royal Arctic Linep Tunumi, Avannaani Kujataanilu imaatigut assartuus-
sinerminik nutarterinermigut ganoq ililluni Kalaallit Nunaannut tamar-
mut sullissinera Ukiumoortumik nalunaarusiami nassuiaateqarfigissal-
lugu pingaartissimavarput, avammut attaveqarfiit pitsaanerusut inuia-
qatigiinnut kalaallinut tamanut nuannaarutaasumik sapinngisamik
annertunerpaamik atorluarnegarsinnaanngortillugit.

Royal Arctic Line attavegaasersuutitigut pilersuisutut Kalaallit Nunaata
ineriartornissamut periarfissaanut pingaaruteqartupilussuuvoq, aam-
mali sulisutta ineriartornissamut toggammavissaattut pingaarutegartu-
pilussuuvoq. Ingerlatseqatigiifimmi suleriaatsinik nutarsaaleruttorpu-
gut, sulisut nunarsuaq tamakkerlugu ineriartornermi periarfissanut
pilersinnegartunut piareersimalluagqullugit.

Ingerlatseqatigiiffik angallannerup aaggissussaanerani ammanerusumi
egaannerusumilu ingerlatsinerminik siunissamut qulakkeerinninniarluni
ukiuni kingulliunerusuni annertuumik aningaasalersueqgittariagarsi-
mavog. Ingerlatseqatigiiffillu assartuinermut akigititat allanngortinnagit
taamatut annertuumik aningaasalersuisinnaasimavoqg. Assartuinermut
akigititat kingullermik 2015-imi gaffaaviginegarput.

Nutaamik assartueriaaseqalernikkut niuerfiit allat appakaaffigivagut
Kalaallit Nunaatalu niuerfinni unammillegatigiiffiunerusuni nunat allat
aningaasaannik isaatitsinissaata pegataaffiginissaanut periarfissagaler-
luta. Tamannalu ingerlatseqatigiiffiup aalajangiinissamut togqgammavis-
saminik pitsanngorsaasinnaaneranut pitsaasumillu sullissinissaanut
pitsaasumik ineriartortitseqataassaag.

d, #aely

Siulersuisuni siulittaasoq

Royal Arctic Linep piginnaasagarfia pingaarutilik alla, ukiuni makkunani
ineriartortinnegartoq, tassaavoq suliagarfigisatta iluani ingerlatsegati-
giiffinnik allanik sulegategarsinnaaneq. Sulegatigiinnerillu taakku, sulli-
tatsinnut ilaqutaasussamik nioqqutinik pitsaanerulersitsegataaginnara-
tik suliffegarfiup sulisuinut annertuumik ilinniagagarfiupput.

Issittumi HFO-mik atuineq (Heavy fuel oil) pillugu apeqqut 2020-mi
erseqqissarnegarpoq. Royal Arctic Linep avatangiisit pillugit avammut
kiinnertarnerminik nukittoorsaarusunnera qularutiginegassanngilaq,
sukkassutsimili ingerlatsegatigiiffiup pingaarnertut suliassaanut uloria-
nartorsiortitsinngitsumik pinissaa kissaatigaarput. Maannalu aaqgiis-
sutaasoq atorlugu tamatuma ukkatarinissaanut eqqissilluta siumut
isigisinnaalerpugut.

Ukiog 2020 allannguutaasutut pitsaasutullu isigaarput. Ingerlaagatigiin-
nerup aallartinnera allanngortiterinermik maanna suliatta naggatissa-
rinngilaa, ingerlatseqatigiiffiulli atuuffiani piffinnut nutaanut aallarniutaa-
nerulluni.

Nunarsuag tamakkerlugu Coronamik nappaalasogarnera misinnarpog,
pingaartumik Danmarkimi sulisutsinnut umiarsuarniittunullu. Piffissami
angalasogarpiaavinnginnerani giimmassagatigiinnissamullu immikkut
pisariagartitsisogarnerani attavegaqatigiinnerup pitsaasup qulakkeerni-
arnissaa immikkut suliassaasimavoq. Taamaakkaluartorli sulisutta
ingerlatseqatigiifimmut tunniusimanerisa uuttortaasalerattali aatsaat
taama qgaffasitsiginera nuannaarutissaavoq. Amerlasuut ukiup ingerla-
nerani immikkut ittumik suliagarsimapput, tamannalu qujamasuutigaar-
put.

Nunarsuaq tamakkerlugu nappaalasogarnera umiarsuit tunniunne-
garnissaasa kinguaattoorutiginegarnerinut atassuteqgartunik aamma
sunniutegarpoq, naatsorsuutinut aningaasagarnermullu tunngatillugu.
2020-mullu angusassatut naatsorsuutigisatsinnut naleqgiullugu Coro-
na sunniutegaraluartoq Royal Arctic Line angusarissaarpoq. 2020-mut
akileraarutit ilanngaatiginnginnerini angusat tassaapput DKK 2,4 millio-
ninik akileraarutit ilanngaatiginnginnerini sinnegartoorutegarneq (2012-
imi 27,3 millionit). Tamannalu ukiup affaanut naatsorsuutiginegartunut
naleqqiullugu angusaavoq pitsaalluinnartoq, pingaartumik iliuusissatut
pilersaarusiornikkut angusanut pingaarutilinnut tunngatillugu.

Royal Arctic Line Kalaallit Nunaata ajornannginnerusumik niuegatigi-
negarsinnaanngortinnissaanut 2020-mi annertuumik alloriagqippog.

——

Verner Sonny Daudar mmeken

Pisorta



—
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Royal Arctic Line A/S

Royal Arctic Line A/S nunatsinnut nunatsinniillu, aamma
nunatsinni illoqarfiit nunaqarfiillu akornanni kisermaassilluni
imaatigut assartuinermik ingerlatsisussatut Namminersor-
lutik Oqartussanit suliakkerneqarpoq. Umiarsuaatileqatigiif-
fik taamaalilluni inuiaqatigiinnut kalaallinut pingaaruteqar-
luinnartutut inissisimavoq. Royal Arctic Line nunatsinni
umiarsualivinni 13-ini ingerlatsisuuvoq Aalborgimilu immik-
koortortaqarfeqgarluni. Nunatsinnut nunatsinniillu

AOYAL ARCTIC LINE

kisermaassilluni akuersissusigaasumik imaatigut assartuineq tamarmi
Aalborgikkoorpoq, nassiussanullu Islandimeersunut, USA-meersunut
Canadameersunullu tunngatillugu Reykjavikkikkut.

Royal Arctic Line A/S siornatigut Den Kongelige Grenlandske Handelip
(KGH) 1774-imiilli nunatsinnut angalasalersup ataaniikkaluarpoq. Inger-
latseqatigiiffik 1993-imili ullumikkutut taaguuteqarluni ingerlavoq. Inger-
latseqatigiiffik Namminersorlutik Oqartussanit 100 %-imik pigineqarpoq.




10

Aqutsisogatigiit nalunaarutaat

Ingerlaaqatigiinnissamik iliuusissatut pilersaarut 2020-mi piviusunngor-
tinnegarpoq Royal Arctic Linelu taamaalilluni Kalaallit Nunaata tamarmi-
usup ajornannginnerusumik niuegatiginegarsinnaanngortinnissaanik
suliniutegarnermini annertuumik alloriaggippog.

Tukuma Arcticap kiisalu umiarsuup assingata siulliup Islandimiut umi-
arsuaatileqatigiifiannut Eimskipimut januaarimi 2020-mi tunniunneqar-
nerisigut ingerlaaqatigiinneq juunip gaammataani aallartinnegarpoq
Aarhus Helsingborgilu kiisalu Island avannamut kujammullu ingerlaar-
nermi aqqusaarneqartalerlutik. Kingorna aamma Térshavn agqusaar-
negartalerpoq ingerlaagatigiinnermilu umiarsuit kingullersaata tunniun-
negarneratigut oktobarimi 2020-mit aallartittumik sapaatit akunnik-
kuutaartumik paarlakaattalerput.

Kalaallit Nunaat maanna ukioq kaajallallugu sapaatit akunnikkuutaartu-
mik tikinnegartalerpoq Reykjavik, Aarhus Helsingborgilu avannamut
kujammullu ingerlaarnermi agqusaarneqartarlutik kiisalu Aalborg,
Aarhus Helsingborgilu ilanngullugit. Tamannalu Kalaallit Nunaata imaa-
tigut angallaviginegarnerani allanngortitsineruvoq ogaluttuarisaanermi
pingaarutilik. Taamatut aaggissuusseqginneq Kalaallit Nunaata ajor-
nannginnerusumik niuegatiginegarsinnaanngortinnissaanut suli anner-
tunerusunik periarfissagalersitsinissamut ullut nutaat aallartinnerattut
isigaarput.

Tamatuma saniatigut sunniutissatut naatsorsuutiginegartoq tassaavoq
Royal Arctic Linep sullissineri nunarsuaq tamakkerlugu attavegarfinni
pissarsiarineqarsinnaalissammata umiarsualiviit umiarsuaatilegatigiiffin-
nit allanit atornegarnerusut maanna aqqusaartaleratsigit. Ingerlatseqgati-
giiffiup kiffartuussinerup tungaatigut DHL Global Forwarding sulegati-
gaa assartuussinikkut isaarissani amerlanerusuni ingerlatagarnikkut
niuernikkut periarfissat pilersinnegartut atorluarumallugit. Saniatigullu
sunniutaasoq taanna aamma Royal Arctic Linep ingerlaarfinni avataa-
niittuni Kalaallit Nunaannut nunat allat aningaasaannik isaatitsisinnaa-
nermik periarfissaqalersitsivoq.

Tamatumanilu pingaarutilik tassaavoq Royal Arctic Linep ingerlatseqa-
tigiiffinnik allanik sulegateqgarsinnaanera, taamaaliornikkut siornatigut
pissarsiarinegarsinnaanngikkaluartunik naleqalersitsisogarsinnaanias-
sammat. Silarsuarmi attavilersorneqaraluttuinnartumi ganinneruleriar-
tuinnartumilu tamanna pilersaarusiornikkut iliuusegarsinnaanermut
pingaarutegarpoq, Kalaallit Nunaatalu ineriartortinnegarneranut
pitsaasumik sunniuteqarnera annertusiartuinnassalluni.

Kalaallit Nunaat tamaat peqataatillugu

Royal Arctic Line Kalaallit Nunaannut tamarmut sullissisuuvoq. Taa-
maammat aamma immikkut nuannaarutissaavoq Debo Mikaelsen
atsiisoralugu Nanoq Arctica Tasiilami juulip gaammataani pisortatigoor-
tumik atserneqarmat. Umiarsuaq Tasiilamut pigisaanullu tamarmut
akulikinnerusumik umiarsuaqartalerneranut atornegassaaq Reykjavik
ilanngullugu sapaatit akunnikkuutaartumik ingerlaartoqarnera atorluar-
lugu. Aammattaaqg Avannaani sullissinitta nutaanngorsarneqarnera
alloriarfioqgippoq Siuana Arctica novembarimi tunniunnegarmat. Umi-
arsuaq taassumalu assinga Maleraq Arctica 2021-mi kvartalimi siullermi
tunniunnegartussaq pegatigalugu Uummannap Upernaviullu angallavi-
ginegarnerinut peqataassaaqg.

Umiarsuarnik sanatinnegartut allat marluk ukiog manna tunniunnegar-
tussaapput, Royal Arctic Linellu umiarsuaatiminik nutarterinini umiarsu-
arnillu pisogaanernik atorunnaarsitsinini taamaalilluni naammassissavai.
Tamannalu aningaasagarnikkut patajaatsumik ingerlatsinissamut siunis-
samilu nalegarnerulersitsinissamut annertuumik pingaarutegarpog.

Avatangiisit

Naalagaaffiit Peqatigiit Imarsiornermut sulegatigiiffiata (IMO) Issittumi
Heavy Fuelimik atuineq (HFO) pillugu erseqgissaanera 2020-mi pissar-
siaraarput 2029-milu inaarutaasumik inerteqquteqarnissaq pilersaaruti-
ginegarpog. Umiarsuaativut issittumut tunngatillugu malittarisassat
immikkut ittut ("Polarkoden”) malillugit sanaajupput immikkut ittumik
avatangiisinut illersugaallutik galeriinnik timitagarlutik orsussaasiviilu
illersuusersugaallutik. Aammattaaq umiarsuit Imarpikkoortartut pujuinik
saliissutinik atortorissaarusersugaapput. Taamatut suliniutegarnerit
akisupput annertuumik aningaasalersugassaagamik, Royal Arctic
Linelu umiarsuaatiminik tamakkiisumik aningaasalersuinini naammassi-
lermagu, ingerlatseqatigiiffiup piujuartitsinissamik tamakkiisumik siuner-
tagarnera ingerlatseqatigiiffiup aningaasatigut periarfissaata iluaniitin-
nissaa pingaaruteqarpog. Umiarsuaatinut aningaasaleeqginneq kiisalu
Eimskipimut VSA-mik isumaqatigiissut immini malunnaatilimmik pitsaa-
sumik alloriarneruvog: teu-mut ataatsimut CO, annikinnerusoq, umiar-
suit isumannaannerusut Kiisalu orsussamik atuinermik pitsaanerulersit-
sineq. Suliaq pingaarutilik naammasseriarpat ingerlatseqgatigiiffiup
piginnittui siulersuisullu suleqatigalugit Royal Arctic Line avatangiisinut
tunngatillugu anguniagagaqgaginnissamut piareersarluarsimassaaq.

Nunarsuaq tamakkerlugu orsussanik atuinerup iluani suliniutiginegar-
tunut tunngatillugu polarkodep HFO-mullu malittarisassat akornanni
malittarisassat assigiinngitsut ataqatigiissaarnegarnissaat pingaartis-
simavarput. Isumagarpugullu Kalaallit Nunaata silarsuup sinneranut
naleqqiullugu piumasagaatinik pinegartunik illuinnaasiortumik eqqu-
gaasup sullinnissaanut orsussanik allanik atuinermi aningaasartuutit
annikillisarnissaannut naleqquttumik piffissalernegarnissarput qulak-
keerniassallugu. Avatangiisit Royal Arctic Linep aqutsisuinut pingaaru-
tegartupilussuupput, ingerlatagartullu allat pilersaarusiornikkut sulega-
tiginerisigut pitsaasumik isumaginissaannut piffissagalerpugut.

Kalaallit Nunaannut, Kalaallit Nunaannit Kalaallit Nunaannilu akuersissut
pigisarput 2020-p naanerani nutarteriffiginegarpoq assartuussinerup
ilusiligaanerata nutaanngorsarnegarneranut atornegarsinnaasunngor-
lugu. Tamannalu Kalaallit Nunaata silarsuup sinneranik niuegategarne-
rata ineriartortinnissaanut pitsaanerpaanik sakkussaqgalersippaatigut.

Piffissamik eqquilluartarneq

Imarpikkoortaatit pisoqgat Naja Arctica aamma Nuka Arctica ingerlaa-
qateqgalernerup aallartisarnegarneranut atatillugu 2020-p ingerlanerani
atorunnaarsinnegarput. 2020-mi umiarsualivinnut agqusaarnerit amer-
lassusiat 25 %-inik gaffariaategarput, umiarsualiviit amerlanerusut
attaveqarfigineqalermata Kalaallit Nunaannilu umiarsualiviit arlallit
inissagartitsinnginneq pissutigalugu agqusaagginnegartariagarsimam-
mata. Eimskipip umiarsuaa kingulleq Bruarfoss Kinami umiarsualior-
fimmi kinguaattoorutiginegarpoq umiarsuarmi ikuallattogarnera kingor-
nalu misilerarlugu angalatinnegarnerani ajoqusernerit pissutigalugit.
Tamatuma kingunerisaanik Mary Arctica Imarpikkoortaatitut



atortariagarsimavarput Irena Arcticalu piffissami siullermi kitaata sine-
riaani kisiartaalluni angalatinneqarpog.

Taamaammat piffissamik egquilluartarnermut allannegartoqg 2020-mi
naammaginanngilag. Kisitsisilli piviusunit ajornerusutut ogaatiginegar-
sinnaapput, agqusaarnerit kinguaattoorfiusut ilarpassui piffissag eqqgor-
lugu agqusaarnerit gaavisigut "aggqusaaqqginnerummata”. Piffissamik
eqquilluartarnerup appasinneruneranut sila aamma pissutaagataalluin-
narpoq, ukiaanerani silap sunniutigisaa 2019-imut, piffissamik eqquillu-
artarnikkut aatsaat taama angusarissaarfiutigisumut, naleqqiullugu
annertunerummat.

Islandimi, Savalimmiuni, Sverigemi Aarhusimilu umiarsualivinnut agqu-
saartarnerit nutaat naammaginartumik ingerlapput, naak suleriaatsit
suleqatigisallu nutaat pissusissamisoortumik unammilligassaqartitsi-
galuartut. Unammilligassarlu immikkut ittoq tupatsitsisorlu novembarimi
2020-mi pivoq Térshavnimi anorersuarujussuarnerani Tukuma Arcticap
pituutarsui kittorarmata umiarsuarlu umiarsualivimmi sannerluni

inissisimalermat. Qujanartumillu ajoqusernerit annikitsuinnaapput
umiarsuarlu annikitsunik iluarsaaffiginegareerluni ullunik marlussunnik
kinguaattoogalluni ingerlaqqissinnaalerpog.

Nunagarfiliartaatit pisogaanersaat Kujataani nunaqgarfiit pajuttornegar-
nerini pifissamik eqquilluartarnikkut aamma unammilligassagartitsip-
put, tamannalu Royal Arctic Linep umiarsuarnut nutaanut aningaasa-
lersuinissaata pingaarutegassusianik nagissuseeqgiinnarpog.

Kiisalu Ittoggortoormiinut ukiumut agqusaarnerit marluusut kinguller-
saat aamma eqgaaneqgartariagarpoq, Malik Arctica oktobarimi 2020-mi
marloriarluni illogarfiup agqusaarnissaanut misilisariagarsimammat.
Umiarsuag sikuni nikinnaveeraluarpoq kaanngarsinnaasimallunili,
aappassaanillu iluatsilluartumillu misileeqginnginnermini Reykjavikkimut
orsersoriartornissaanut taqussanillu aallernissaanik aalajangertogarta-
riagarsimavoq. 2020 ukiuuvog Tunumi immikkut ittumik sikorsuagarfi-
usoq Ittoggortoormiillu eqgaani kingullermik taama annertigisumik
sikorsuagarpoq 2015-imi.

Piffissamik eqquilluarneq, piffissaq eqqorlugu aqqusaarnerit
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Umiarsuaatini allannguutit nutaanillu sanatitsinerit

Siuana Arctica novembarimi 2020-mi tunniunnegarpoqg. Umiarsuaq
Aalborgimukartinnegarpoq tassanilu piareersarnegarluni, 2021-milu
upernaakkut suliagarnissaminut piareeqgavoqg. Umiarsuaq pitsaalluin-
nartuuvoq Spaniamiillu Aalborgiliarnera malunnaatilinnik unammilligas-
sagarfiunani pivoq.

Royal Arctic Linep Spaniami umiarsualiorfinni marlunni umiarsuarnik
sanatitai ukiup naanerani pingasuupput: Malerag Arctica umiarsuaq
Siuana Arcticap assinga 2021-mi kvartalimi siullermi tunniunneqartus-
saqg mikinerillu marluk meterinik 37-nik takissusegartut 2021-mi kvarta-
lit pingajuanni/sisamaanni tunniunnegartussat.

Pajuttaat kiisalu nunagarfiliartaatit mikinerusut pingasut Aggaluk Ittuk,
Angaju Ittuk aamma Anguteq Ittuk 2021-p ingerlanerani atorunnaartus-
satut pilersaarutigineqgarput.

Sulisut naammagisimaarinninnerat

Sulisut tunniusimanerat 2020-mi aatsaat taama qgaffasitsigisumut
gaffariaqqgippog toggammaviginegartorlu nalleqgatigillualerlugu. Periu-
sissatut pilersaarut naapertorlugu suliniutegarluta gajannaannerusumik
toggammavissagartitsinitsigut suliffegarfitta suliffigissallugu orniginar-
tunngortinnissaanik ineriartortinnegarnerata nukittorsarnissaa qularuti-
ginngilarput.

Coronamik nappaalanersuaqarnera sulegaterpassuatsinnut unammil-
lernartuusimavoq pingaartumik Danmarkimi umiarsuarnilu, aamma
sulegatit ganimut naapinnissaat ajornakusoorsimavog. llluatungaatigulli
videukkut ataatsimiinnerit annertuumik atugaanerisa immitsinnut
ganinnerulernitsinnik assigiinngitsutigut kingunegarput.

Suliffegarfimmik sulisutta naatsorsuutigisaannik naammassisagartumik
pilersitsinissaq ulluinnarni ukkatariinnassavarput tamannalu sulerusus-

sutsimik tatiginninnermillu siunissami uuttortaasogarnerani takunegar-

sinnaanissaa neriuutiginegarpog.

Aaqgissuussaaneq

Aqutsisogatigiit ilaanik ajornaallisaavugut IT-mut pilersaarusiornikkut
aqutsineq suliaqarfiit akimorlugit periusissatut pilersaarut naapertor-
lugu suliniutissanut akisussaaffimmut IT Boardimut inissillugu. Tama-
tuma malitsigisaanik suliagaqatigiit akornanni ogalogatigiinneq pitsaa-
nerulersinnegarpoq ineriartornerlu, ingerlatsineq isumannaallisaanerlu
pillugit ataatsimut isiginninneq pitsaanerulersinnegarluni. Aqutsisogati-
giit taamaalillutik ataatsimik ikinnerulerput Royal Arctic Line pisortagati-
giinni qullersani garasaasiaqarnermut aqutsisumik ilagarunnaarmata.

Sulisogarnerup tungaatigut Royal Arctic Linemi sulisogarnermut suli-
agarfinnut ulluinnarni aqutsisumik pisortaanermut atassutegartumik
atorfinitsitsiniarluta maannamut toqgarsimavoq, taamaattumillu Suliffe-
qarfissuarmi sulisogarnermut akisussaasumik nutaamik atorfinitsitsi-
soganngilag tamatumunnga akisussaasup ukiup naanerani allanik
suliagarumalluni suliunnaarnerata kingorna. Royal Arctic Linemi suli-
sogarnermut tunngasunik suliagarfik, IT assigalugu, pilersaarusior-
nikkut siunnerfegarpoq, aaqgissuussaanermi suliagarfiit akimorlugit
attavegagatigiinnerup atorfimmut pingaarutilimmut nukiit suut

inissinnegarnissaannut pitsaanerusumik togqgammavissagalersitsinis-
saa matumani aamma naatsorsuutigineqgarluni.

Coronamik nappaalanersuaqarnera

Royal Arctic Line coronamik nappaalanersuagarneranit arlalitsigut
sunnernegarpoq, ingerlatalli gaffasissusaatiguunngitsoq. llaatigut Royal
Arctic Linemi illuutit suliniutissanut immikkoortinnegartunut pilersaarutit
ogartussanit/piginnittunit aalajangiiffigineqarneri allanngortinnegarput,
taakku coronamik nappaalanersuagarnerata malitsigisaanik taamaa-
tinnarnegarlutik. Aamma umiarsualiortitsinitsinni kinguaattoornerit
agqusaarpagut, tassunga ilanngullugu Eimskipip umiarsuassaata
kinguaattoorutigineri, tamannalu ingerlaaqatigiinnerup aallartisarnis-
saanut sunniuteqarpoq. Umiarsuarni inuttat tikinnermi angerlarsi-
maannartariaqartarnerat annikitsumik aningaasartuuteqgarfigivarput,
illuatungaatigulli allaffissornermut tunngasunik angalanerit sipaarute-
garfigalutigit.

Royal Arctic Line ajornartoornermut pilersaarutissanik, ajornartoorner-
mi attaveqaqatigiinnissamik angerlarsimaffimmiillu sulinissamik piareer-
saanerit pilertortumik isumagivai. Upalungaarsimanerput pilertortumik
inissinneqgarpoq angerlarsimaffimmiillu sulisinnaaneq immikkoortorta-
garfinnilu assigiinngitsuni egimattakkuutaat nikittarnerat atorluarsin-
naasimavarput kiisalu pingaartumik Danmarkimi sullitanut suleqatigisa-
nullu attavegarneq annikitsuutillugu. Upalungaarsimaniarneq piareersi-
majuaannarpoq killilersuinernullu tuniluuttogarneranullu tunngatillugu
upalungaarsimaniarnerup gaffasissusia nalilersuiffiginegartuarluni.
Nalorninartogarneralu annertunerusoq iliuusegarfiginiarlugu ulluinnarni
aqutsisut qullersallu akornanni attaveqarfissat nukittorsarnegarput.
Coronamilli nappaalanersuagarnerata inuttut kingunegartitsinera
suleqatitsinnut Danmarkimiittunut umiarsuarniittunullu annertuner-
paasimanera qularutissaanngilag. Piffissani sivisuuni angerlarsimaffim-
mit sulisunut sulegatittalu imarsiortut ilaasa nunarsuup illuatungaani
ilaqutallit gaammaterpassuarni ujariatsinerannik kingunegarsimavoq.

Ingerlatanut tunngatillugu Kalaallit Nunaanni niuerfimmut annertuneru-
sumik sunniuteganngilag, tuniniaanermilli suliassat nalinginnaasut
najuulluni pisinnaasimannginneri pissutigalugit Islandimi niuerfimmut
appakaanniarnerput ajornarnerusimasoq qularutissaanngilag.

Aalisarneq 2020-mi akit appasinnerunerunik sunnernegarpoq, tamatu-
mali piffissaq ganinnerusoq eqgarsaatigalugu sunniutaa atuinermut
sunniuteganngilag peqatigisaanillu uuliap akia appasinnerummat
piffissag ungasinnerulaartoq eqgarsaatigalugu sunniutissaa naatsor-
suutigisatsinni aningaasatigut malunnaatilimmik sunniutegartussatut
ilanngunneganngilag. Taamaattorli 2021-p aallartinnerani Kinamut
nioqqutegarneq ganimut malittarivarput, gerisunut inissagartitsinermut
akornutaaleratarsinnaammat taamaalillunilu aamma assartuinikkut
ingerlatanut sunniutegarluni, tamannalu Kalaallit Nunaannut eqqussui-
nermut sunniutegarsinnaavoq.



Nassiussat annertussusiisa ineriartorfiuneri

Nassiussat annertussusaat siornamut naleqgiullugit 2020-mi 3 %-inik
gaffariaategarput, 916.482 kubikmeterinit 945.895 kubikmeterinut.
Containerillu assartornegartut katillugit 45.849 TEU-pput.

Nassiussat immikkut ittut ilanngunneganngillat immikkoortumilu allami
allaaserineqgarlutik.

Nassiussat annertussusiisa agguataarneri assitaliussami tullinnguuttu-
mi takunegarsinnaavoq.

Avannamut assartukkat annertussusiat

Avannamut assartukkat 8 %-inik gaffariaateqgarput 463.598 kubik-
meterinit 501.661 kubikmeterinut. Assartukkallu tassaanerupput
inuiagatigiinnut niogqutissat ulluinnarsiutaasut inuussutissallu kiisalu
sanaartornermut atugassat. Containerit avannamut assartukkat
TEU-nngortillugit 23.942 TEU-pput.

Avannamut assartukkat ingerlatseqatigiiffiup kaaviiaartitaata annersari-
vaat. Taamatut pitsaasumik ineriartortogarnera sanaartortogarneranik
pissuteqarpoq. Pingaartumik Nuummi namminersortut inissianik anner-

tuumik sanaartortitsipput kiisalu aamma assartukkat annertuumik
suliniutinit ingerlannegartunit ilagarlutik.

Nassiussat annertussusiat
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Kujammut assartukkat annertussusiat

Kujammut assartukkat annertussusiat 1 %-imik appariarpoq 320.302
kubikmeterinit 316.533 kubikmeterinut. Kujammut ingerlaarfimmi con-
tainerit assartukkat 14.134 TEU-pput. Kalaallit Nunaannit assartukkat
tassaanerupput aalisarnermik sulifissuagarnermit avammut niogqutis-
siat, taakkulu kujammut assartukkat 85 %-iisa missiliorpaat.

Nunap iluani assartukkat annertussusiat

Nunap iluani assartukkat 4 %-inik appariaategarput 132.583 kubik-
meterinit 127.700 kubikmeterinut. Assartukkat tassaanerupput aalisak-
kanik sulifissuagarnermit suliareqgitassatut nassiussat, inuussutissat
siammarteqqitassat kiisalu imeruersaatit illogarfiit pingaarnersaanni
tunisassiarinegartut. Containerit nunap iluani assartukkat 7.773 TEU-
pput.

Assartukkat immikkut ittut

Assartukkat immikkut ittut 15.873 kubikmeterinit 41.239 kubikmeterinut
qaffariaategarput, pegatigisaanillu containerit 728 TEU-t nalunaarsorne-
garsimallutik. Assartukkat gaffariaategarnerinut mittarfiliornermik kiisalu
Kommuneagarfik Sermersuumi atuarfimmik/paaqgqinnittarfimmik sanaar-
tornermut tunngatillugu annertuunik suliniutegartogarneranik pissute-
garneruvoq.

[l Nunatsinnut
Nunatsinnit
B Nunatta iluani

B Assartukkat immikkut ittut

o....l
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Ukiumut angusat

Royal Arctic Linep suliffegarfissuartut akileraarutit ilanngaatiginngin-
nerini 2020-mi sinnegartoorutai DKK 2,4 millioniupput, akileraarutillu
ilanngaatigalugit DKK 1,6 millioniullutik, 2019-imullu naleggiukkaanni
sinneqgartoorutit akileraarutit ilanngaatiginnginnerini DKK 27,3 millioni-
upput angusallu akileraarutit ilanngaatigereerlugit DKK 24,8 millioniul-
lutik. 2020-mi angusat pisortagatigiit 2020-mi ukiup affaanut nalu-
naarusiami naatsorsuutaannut naleqgiullugit malunnaatilimmik
pitsaanerupput.

2020-mi angusat ukiup siulianit appasinnerugaluartut, Royal Arctic
Linep 2020-mi angusai naammagisimaarnarput, coronap ajornartoor-
titsinerata nunarsuarmi aningaasagarnermut ganoq sunniutegarsima-
nera eqgarsaatigalugu. Royal Arctic Linep suliffeqarfissuartut kaaviiar-
titani 2019-imi kaaviiaartitat gaffasissusaanniitinnanngilag, aammali
kaaviiaartitat gqaffariaategarsimapput 2019-imi DKK 904 millionit koruu-
ninit 2020-mi DKK 916 millionit koruuninut, taamaattumillu iluanaarutit
tamakkiisut DKK 5 millionit koruuninik pitsanngoriaategarfiupput 2019-
imi DKK 937 millionit koruuninit 2020-mi DKK 942 millionit koruuninut.

Sulisunut, atorfilinnut, akunnermusialinnut inuttanullu aningaasartuutit
tamarmiusut 2019-imi DKK 371 millioninit 2020-mi DKK 403 millioninut
gaffassimapput, tamannalu pisortagatigiit tungaannit naatsorsuutigine-
qareerpog. Tamanna ilaatigut sulisutsinnut akunnermusialinnut tunnga-
tillugu akissaatit pillugit isumaqatigiinniartogarneranik pissutegarpoq.
Tamatuma saniatigut sulisunut imarsiortunut amerlanerusunik aningaa-
sartuuteqgarsimavoq. Umiarsuup nutaap Tukumap sananegarnera,
2020-p aallartinnerani tunniunneqartussaagaluarlunilu Kinami sanane-
qarfigisaani coronamik tuniluuttogarnera pissutigalugu kinguaattooruti-
ginegarpogq, tamannalu angalanissamut pilersaarutini allannguutegar-
togarneranik kingunegarluni.

Qulaani allaaserinegartut ingerlatsinermi angusani DKK 21 millionit
missaannik appariaategartogarneranik kingunegarpoq, 2019-imi DKK
35 millioninit 2020-mi DKK 14 millioninut, tamannalu naammaginartutut
nalilerneqarpoq coronamik nappaalasogarnerata kingunerisaanik
nunarsuaqg tamakkerlugu aningaasagarnikkut ajornartoorneq kiisalu
VSA-p aallartisarnegarneranut atatillugu aallartisarnermi aningaasar-
tuutit eqgarsaatigalugit.

Akileraarutit ilanngaatiginnginnerini angusassatut anguniagaasup,
illuutinit iluanaarutissanut taamaatiinnarnegartunut naleqqussareerne-
rani, DKK 10 - 20 millioninik amigartoorutegarfiuvoq, VSA-mik sulegati-
giinnerup aallartisarnegarnerani ataasiartumik aningaasartuutit pissuti-
galugit. Akileraarutit ilanngaatiginnginnerini angusanut DKK 2,4 millioni-
nut aningaasartuutit coronamut attuumassutegartut DKK 15 millionit
missaanniittut ilaammata, angusat naammaginarluinnartutut nalilerne-
qarput.

Suliffegarfissuup tigoriaannarnik aningaasaatai ukiup naanerani DKK
258 millioninut naatsorsornegarput, tamannalu 2019-ip naaneranut
naleqqiullugu DKK 40 millioninik pitsanngoriaataavoq. Aningaasalersui-
nernut tunngatillugu aningaasanik ingerlaartitsineq DKK 405 millioninik
aningaasartagarpoq, taakkulu 2020-mi aamma nutaanik umiarsualior-
titsinermut annerusumik attuumassuteqarput. Suliffegarfissuup ingerla-
tanit aningaasanik ingerlaartitsinera DKK 108 millionimiippog, gaffasis-
susialu naammaginartutut nalilerneqarpog.

Royal Arctic Linep DKK 2,5 millioninik iluanaarutitut agguaassinissaq
siulersuisut 2021-mi ataatsimeersuarnissami siunnersuutiginiarpaat.

Siulersuisuni pisortaqatigiinnilu allannguinerit

2020-mi ataatsimeersuarnermi siulersuisut ilaasortamik ataatsimik
ilanegarput, Heidran Jonsdéttirilu toggarnegarluni. Siulersuisut sinneri
toggagginneqarput. Siulersuisut taamaalillutik tassaalerput Ulrik Blidorf
(siulittaasoq), Erik Jergen Qstergaard (siulittaasup tullia), Minannguaq
Hilda Zeeb, Mai-Lill Ibsen, Heidrun Jonsddéttir aamma Stefan Dirk Buch
kiisalu ilaasortat sulisut ginigaat Jens Peter Rosing Berthelsen, Eydun
Simonsen aamma Laust Lindskov Vestergaard.

Ukiumoortumik naatsorsuutit
naammassinerisa kingorna pisut

Ukiumoortumik nalunaarusiap nalilersuiffigineqarneranut allanngortitsi-
sinnaasunik ullormit ogimaaqatigiissitsiffiusumit maannamut allanik
pisoganngilag.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapi

Uuliap akia 2020-p ingerlanerani annertuumik allanngorarfiuvoq, 2020-
mi upernaakkut coronap ajornartoortitsinerata niuerfinni annertuumik
nalorninartorsiortitsinerata kingunerisaanik appasinnerpaaffimmiissin-
narluni akia qaffakkiartoggilerpoq ukiullu affaani kingullermi appasin-
nerpaaffigisaminut naleqgiullugu marloriaataa sinnerlugu gaffalluni.
2020-p aallartinnerani appariarujussuarnerata kingunerisaanik uuliamut
aningaasallu nalinginut tapi juunimi 2020-mi ataatsimut isigalugu 9
procentpointinik apparnegarpog. Uulialli akiata 2021-mi gaffasinner-
paami inissisimaffimmini patajaallisarnissaa naatsorsuutiginegarpoq,
taamaattumillu tapiliuttakkap 2021-p aallartinnera gaffannegarnissaa
naatsorsuutiginegarpoq.

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarut

Nutaanik umiarsualiornermut pilersaarut annertooq 2015-imi aallartin-
neqartoq 2021-p naanerani naammassinegartussatut naatsorsuutigi-
negarpog, nutaanik umiarsualiortitsinerit kingullersaat tunniunneqar-
tussatut pilersaarutiginegarmat. Tamannalu siornatigut nalunaarutigi-
negartumit kingusinnerusukkut pissaaq. Kinguaattoornermut 2020-mi
coronamik nappaalasogarnera pissutaanerpaavoq, tamanna Spaniami
umiarsualiorfinnik aamma eqquimmat.

Inuiaqatigiinni akisussaaqataaneq

Royal Arctic Line nunap attavilersugaanerani sulegataasussaatitaavoq
taamalu inuiagatigiinni kalaallini assartuinikkut pingaarutilimmik inissisi-
malluni. Taamatullu inissisimanermigut umiarsuaatilegatigiiffik inuiaga-
tigiinni innuttaasunut ukioq naallugu akisussaagataalluni ingerlavoq:
Innuttaasut, suliffeqarfiit ingerlatsiviillu ingerlannegarnerini sulegataa-
vugut pingaarutilik.

Suliffegarfittut aamma ganoq suleriaasegarnissamut akisussaaffeqar-
pugut. Tamakku ilai sulisutsinnut sammipput, ilai avatangiisinik sunnii-
nermut sammisuullutik aammattaarlu akisussaaffegarpugut niuegatinut
pisortanullu sammisut iluini.



Suliffeqarfippassuit allat assigalugit inuiagatigiinni akisussaaqataaner-
mik suliagarnerput piujuartitsilluni ineriartortitsinermut nunarsuarmi
anguniakkat 17-it tunngavigalugit ilusilerniarlugu toggarparput. Inger-
latseqatigiiffiup CSR pillugu suliaata piviusunngortinnissaanut aaqqis-
suussaanikkut ikorfartornegarsinnaasunngorlugu nukittorsarnissaanik
2020-mi suliagarpugut. Taamaaliornikkut erseqgissunik anguniagas-
siornissamut tunngavissamik pilersitsisinnaavugut, siunissami piujuar-
titsinissaq siunertaralugu ingerlatsinissatsinnut ikorfartuisussamik
paasissutissanik suliagarnermut pissarsiniarnermullu ilusiligaasumik
aaqqissuussaasumillu periaasegarnissamut piareersaataasumik.
Governance aamma Compliance kiisalu CSR-imut task forcemik
suliaqarfiit akimorlugit pegataaffiginegartumik pilersitsinermik 2020-mi
suliagarnitsigut ataavartumik suliniutegarnissarput qulakkeerparput.

Silap pissusia Avatangiisillu, Sulinermi atukkat isumannaallisaanerlu,
Piginnaasanik ineriartortitsineq llinniartitaanerlu, kiisalu Inuiagatigiinni
akuuneq ingerlatsinermut ineriartortitsinermullu tunngatillugu gitiutillugit
ukkataraagut Governancelu tallimaattut inissisimavoq ineriartortitsiffigi-
negartuni anguniakkat aamma ileqgorissaarnikkut assigiinngisitaartu-
millu tunngaveqarnissaq qulakkeerniarlugu.

Royal Arctic Line nunani tamalaani ingerlatsinikkut suleqgatigisani
agqutigalugit avatangiisinut nammakkiutegarnermi annikillisarnissaanut
periarfissagissaarpoq, aammali suliffegarfittut ataasiusutut pisinnaa-
sarput gaangerlugu anguniakkat annertuut, sunniutegarluartut pivi-
usunngortinnegarsinnaasullu qulakkeernissaannut suliffeqarfinnut
sanillersuussilluta sulegategarlutalu immitsinnut sulisutsinnillu ineriar-
tortitsinissap qulakkeernissaannut. Piujuartitsilluni ineriartortitsineq,
nunarsuarmi avatangiisinut assigiinngisitaarnermullu tunngatillugu
Kalaallit Nunaannilu najukkami ineriartortitsinissamut tunngatillugu
2021-mi samminegassaaq taakkununngalu nalunaarusiornissaq
piareersarneqgassalluni.

Inuiagatigiinni akisussaagataaneq nalunaarusiami immikkoortumi

sammineqgarpoq Royal Arctic Linellu nittartagaani atuarnegarsinnaal-
luni www.ral.dk/naatsorsuutit.
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20271-mut naatsorsuutiginegartut

Royal Arctic Linemi suliarinegartut annerpaartaat tassaapput nunatsinnut,
nunatsinnit nunattalu iluani assartuinerit. Suliassat assartugassanit tunnga-
vegartarput Royal Arctic Linellu isertitaanut inuiagatigiit iluanni aningaasa-
tigut ineriartorneq inissisimanerlu tunngaviusarlutik. 2021-mi Nunatsinni
assartuinerup 2020-mut sanilliullugu gaffasinnerunissaa Royal Arctic Linemit
naatsorsuutiginegarpoq, tassunga najukkami aningaasaliinerit suli gaffasis-
suunerat taakkulu assartukkat annertussusiannut sunniutissaat pissutigalu-
git. Eimskip pegatigalugu VSA-mik isumagatigiissutip 2020-mi atulernerata
kingorna ingerlaarfiup nutaap kingunerisaanik niuerfinni unammilleqgatigiiffi-
usuni Royal Arctic Line saniatigut ingerlatagalerpoq. Taamatullu ingerlataga-
lerneq 2021-mi DKK 10 - 16 millioninit kaaviiaartitanut tunniussagarnissaa
naatsorsuutiginegarpoq.

2020-mi coronap ajornartoortitsinerata pitsaanngitsumik sunniutigisai
2021-mi utegqginnissaat naatsorsuutigineganngilag, umiarsuit VSA-mik
sulegatigiinnermut toggaannartumik attuumassutegartut 2020-mi tunniun-
negarmata maannalu tamakkiisumik ingerlallutik. Coronalli ajornartoortitsi-
nera tamatumalu malitsigisaanik killilersuisogarnera 2021-mi suli nalorninar-
togartitsipput. Tamannalu umiarsuarnut nunagarfiliartaatinut nutaanut
pingasunut Zamakonami Nodosamilu umiarsualiorfinneersunut

attuumassutegarneruvoq, kiisalu kujammut ingerlaarfimmi reeferinik assar-
tukkat annertussusiannut, aalisakkanik galerualinnillu Kinamut niogquteqar-
nermi maanna killilersuisogarneranik sunniuteqarfiginegarsinnaasut.

Tamannalu assartukkat annertussusiisa ineriartorfiunerinut atatillugu ataga-
tigiissumik nalorninartogarneranut kiisalu VSA-mi ingerlaarfimmut tunngatil-
lugu umiarsualivinni ingerlatanut nalegqussarnissamut atatillugu ataasiartu-
mik aningaasartuutegarneranut uiggiullugu 2021-mut naatsorsuutigineqgar-
tunut tunngatillugu nalorninartogarnera suli annertuvoq, 2020-mut tunngatil-
lugu nalorninartogarneranut assingusumik.

Ingerlatsinermi ingerlatanit aningaasat ingerlaartinnegartut 2021-mi pitsaa-
suunissaat aamma ilimaginegarpog. Ingerlatseqatigiiffilu 2021-mi ingerlatsi-
nermut aningaasagarnikkut togqgissisimanartumik upalungaarsimasutut
nalilernegarpoq.

Ataatsimut isigalugu 2021-mut angusat akileraarutit ilanngaatiginnginnerini
suliffegarfissuarmut Royal Arctic Linemut DKK 5 - 15 millioniunissaat missi-
liornegarpogq.




Aningaasagarnikkut navialiffiusinnaasut

Royal Arctic Linep aningaaserivikkut aningaasalersuineri aalajangersima-
sumik ernialersukkamik DKK taarsigassarsinikkut pingaarnertut pisar-
poq, Tukuma Arcticap aningaasalersornegarnera minillugu, taanna
allanngorartumik ernialersukkamik EUR taarsigassarsinikkut aningaasa-
lersornegarmat, kiisalu Nanoq Arctica attartornermut isumagatigiissutaa-
s0q allanngorartumik ernialersukkamik EUR taarsigassarsinertut taane-
garsinnaasoq. Erniat qaffakkiartoratarsinnaanerat aningaasallu nalingisa
allanngoratarsinnaanerat paasiumallugu nalorninaategarsinnaasut taak-
ku derivatit atorlugit ernianut aningaasallu nalinginut SWAP-it iluaqutiga-
lugit nalorninaategarsinnaasut qularnaarnegarput. Taamatut qularnaari-
neq aningaaserinikkut qularnaarinissamut naatsorsuusiornikkut piuma-
saqgaatinik siornatigut naammassinnissinnaasimavoq, maannakkulli erniat
negativiutillugit qularnaarinerup pitsaassusia nalorninaategarnerusutut
nalilerneqarpoq, EUR taarsigassarsianut "floor”-egarmat, erniap 0 %-imit
p.a. erniat assigiinngissutaat ilanngullugu annikinnerulertussaajunnaar-
sinnegarmat Qularnaarinissamut atortussat atassutegartut assinganik
floorilernegarsimanngimmata, piffissami erniap O p.a. ataateqganerani
qularnaarineq tulluukkunnaassaaq. Taamatullu tulluukkunnaarnera
2020-mut killegangaatsiarpogq, siunissamili erniassap nalorninartogarne-
ra annertummat Royal Arctic Linep Tukumap aningaasalersornegarnera-
nut Nanumullu tunngatillugu attartornissamik isumagatigiissummut
taarsigassarsianut floorit atorunnaarsinniarlugit toqgarpaa, erniat assi-
giinngissutaat 20 basispointinut (0,20 %) gaffalluni. Qularnaarinerup
naatsorsuutitigut inissisimanera illersorniarlugu, kiisalu erniat negativiusut
kingunerisaannik nalorninartogarnera pitsaasumik aaqqiissutegarfiginiar-
lugu taamaaliortogarpoq.

Aningaasalersuinermut atatillugu aningaasagarnikkut navialiffiusinnaasut
saniatigut Royal Arctic Linep ingerlatseqatigiiffiup ajutoornissamut sillima-
nera nalorninaategarfiusunut atagatigiissitanut agguarpaa (nalorninaate-

qgarfiit makrogkonomimut tunngasut), aamma nalorninaateqgarfiit ataga-
tigiissuunngitsut (nalorninaatillit Royal Arctic Linemut immikkuullaris-
suusut). Nalorninaategarfiit atagatigiissuunngitsut nutaanik umiarsualior-
titsinermut attuumassuteqarnerupput, tamannalu umiarsuaatileqatigiiffin
nut tamanut assigiimmik atuuppog. Royal Arctic Line ukiup nikinnerani
umiarsuarnik sanatitai ingerlasut pingasuinnanngormata taamatut nalor-
ninartogarnera ukiut siuliinut naleqqgiullugu malunnaatilimmik annikillisin-
negarpog. Umiarsuarlu kingulleg 2021-mi kvartalit pingajuanni tunniun-
negartussatut naatsorsuutigineqarmat taamatut nalorninartogarnerata
2021-mi atorunnaavissornissaa naatsorsuutiginegarpog.

Royal Arctic Linep ineriartornermut piusumut kiisalu aningaasalersuiner-
mut pilersaarutinut ilisimanegartunut tunngatillugu akilisinnaassusegar-
nikkut pisariagartitsineq nalilersuiffiginiarlugu gaammammoortumik
pisuusaartitsineq tunngavigalugu nalilersuisarpoq. llusiliami tassani
nalorninaategarfiunerpaasoq tassaavoq kaaviiaartitat, maannamut
Kalaallit Nunaannit Kalaallit Nunaannullu eqqussuinermut avammullu
nioggqutegarnermut taamaallaat attuumassutegarsimasut. Tamanna
Kalaallit Nunaanni niuerfimmi tassanngaannartumik allannguuteqgarsin-
naaneranut sunnertianermik annertuumik pilersitsisimavoq. Nalorni-
naateqarfiullu tamatuma toggaannartumik aaqgiissuteqarfiginissaa
siornatigut pisinnaasimanngilaqg, VSA-milli isumagatigiissutegarnerup
niuerfinnullu unammillegatigiifiusunut appakaannerup tamanna allan-
ngortippaa. Royal Arctic Linellu pingaartumik Islandimi niuerfik appakaaf-
figisinnaappagu nalorninaategarfik taanna siammasinnerulersinnegas-
saaq taamaalilluni annikillisinnegarluni. Corona pissutigalugu killilersuine-
rit najukkami pisariagartunik isumagatigiissusiornissamik ingerlatsinikkul-
lu atortussat inissinnissaannik ajornakusoortitsisimapput, Royal Arctic
Lineli tamatuma 2021-mi inissinnissaanut isumalluarpog.
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Niuerfinni navialiffiusinnaasut

Royal Arctic Line ingerlassisussaatitaaneq tunngavigalugu ingerlatsivoq.
Ingerlatsisussaatitaanerlu piginnaatitaaffiullunilu pilersuinermik isuman-
naarinninnissamik pisussaaffilivoq.

Pisussaaffiullu naammattumik ingerlannissaannut atortutigut pisariagar-
titsinerup umiarsuaatilegatigiiffik assartukkat annikitsumilluunniit allan-
nguuteqgarnerinut mianernartumiitippaa.

Pisussaaffegarneq pissutigalugu aningaasagarnikkut toggaannartumik
navialiffiusinnaasut pisussaaffiligaanikkut qulaajagaapput, akilli allanngor-
neri sullissinerullu gaffasissusia inuiagatigiinni kalaallini sunniutegaqgim-
mata allannguutissat Naalakkersuisunut akuerisassanngortinnegartar-
put. Tamanna pissagaangat suliaqg politikkikkut suliassanngortinnegar-
tarpoq, piffissamik atuiffiusussanngortitsisarluni aamma sammisassan-
ngortinneqgartarlutik mianerisassat umiarsuaatileqatigiiffinnaanngitsumut
tunngassuitillit.

Niuerfiusuni navialiffiusinnaasut gaammammoortumik nalunaarusiortar-
nikkut qulaajarnegartarput piginnegatigiiffiup pisussaaffigisassatut pisin-
naatitaaffii ilanngullugit, tamakku ataanni siulersuisut suliassaat, akisus-
saaffii, akuliusimalluni piginnittuunermut tunngassutillit avammullu attave-
gaqatigiinnissamut politikkegarnissaq ilanngunneqartarlutik.

Kisermaassiviup avataani niuerneq

Qulaani allaaserineqareersutut kisermaassilluni assartugassat iluini
ineriartorneq inuiagatigiit kalaallit ineriartornerat malillugu ingerlavoq,
taamaattumillu umiarsuaatilegatigiiffikkut assartukkat annikitsuinnarmil-
luunniit allannguuteqassappata malunnaataassapput. Taamaammat
Royal Arctic Line kisermaassiviunngitsut iluini assartuinissamik piorsaa-
niarluni aallartisagagarpogq.

Isumagisartakkanut ilaavoq Sikuiuitsumi Kujallermi ilisimatusarfittut
ingerlatsiviusumut pilersuisarneq. Royal Arctic Linep ilisimatusarfittut
ingerlatsiviusumut decembarimi januaarimiluunniit ataasiarluni pajuttar-
nissaq pillugu Norsk Polarinstitut isumagatigiissuteqgarfigaa. Tassanilu
Norgemiut Belgiamiullu ilisimatusarnermik ingerlatsivii pilersorneqartar-
put. Isumagqatigiissutegarnikkut umiarsuit piginegartut nunatsinni ukiuu-
nerani uninngasussaagaluartut atorluarnegartarput, tamannalu suliffe-
garfimmut aningaasanik isaatitsissutaasarluni.

Vessel Sharing Agreementip (VSA) 2020-p giteqgunnerani eqgunnegar-
neratigut Royal Arctic Line ingerlaarfimmi nutaami niuerfinnik Kalaallit
Nunaata avataanniittunik ukioq kaajallallugu sapaatit akunneri tamaasa
kiffartuussisinnaalerpoq. Islandip, Savalimmiut Skandinaviallu akornanni
kiisalu Skandinaviami niuerfiit pinegarput. Tamanna aamma Kalaallit
Nunaanni niuerfimmi allannguuteqarneranut taarsiissutitut atornissaanut
periarfissiissaaq.

Nunatsinni Royal Arctic Linep kilisaatinik usingiaaneq, containerinut poor-
tuinerit aalisarnerullu iluani suliassat allat suliarisarpai. Danmarkimi unam-
millersinnaaneq eqqgarsaatigalugu assartuisartut allat assigalugit pitsan-
ngorsaasogarniarpoq egaannerusumillu ingerlariuseqartogarusulluni,
taamaattumillu nassiussat nalinginnaasut (LCL)-it suliariumaneerullutik.

Paasissutissanik paarlaagatigiinneq digitalinngortitsinerlu pingaarutilittut
inissisimapput.

AKkit tapiissutillu

Royal Arctic Linep assartuinermut akigititai Naalakkersuisunit ukiut
tamaasa isummerfiginegarlutillu akuersissutiginegartussaapput. Politik-
kikkullu aalajangiussaavoq nuna tamakkerlugu assartuinermi akit (umiar-
sualivinni suliarineqgartarnerat minillugu) assigiissasut aamma aalajangi-
ussaalluni assartukkat kujammut ingerlannegartut avannamut ingerlan-
negartartunit akikinnerussasut, nunap avammut tunisassiornera taper-
sersorumallugu.

Assartukkat akii gaavisigut aningaasalersugassanut tapiissutitut 3,1 %-
imik ilassusigaapput. Tapiliussaq taanna ilaatigut ukiuni tulliuttuni 20-ni
nunagarfinnik sullissinermut atatillugu umiarsualiornissanut atugassi-
aavoq, tassa Royal Arctic Linemi sullissinissamik isumagatigiissutaasoq.
Tamannalu nalinginnaasumik umiarsuaatilegatigiiffiup assartuinermut
akileeqqusinerani ilaatinnegartarluni.

Uuliamut aningaasallu nalinginut tapi immikkut akiligassanngortinnegar-
tarpoq taanegartut akiisa nalingisalu nikerartarnerannut nalimmassaatis-
satut, tassami umiarsuit pigisat orsersortarneri US dollarimik akilernegar-
tarmata.

Kisermaassisussaatitaaneq
- pisinnaatitaaffik pisussaaffillu

Royal Arctic Line nunatsinnut, nunatsinnit nunatsinnilu illogarfiit akor-
nanni aammalu nunatta, Reykjavikip aammalu Aalborgip imarpiullu
illuatungaani nunanut assigiinngitsunut assartugassanik assartuinissa-
mut kisermaassissummik tuninegarpog. Kisermaassinerlu inuiagatigiin-
ni kalaallini pilersuinissamik pisussaaffilivoqg.

Aamma kisermaassisutut ingerlatsisussanngortitaanermi pilersaarusiu-
gaasumik sumiiffinnut tikittarnissat, aallussisinnaanermut tunngavissa-

gartitsinissag aamma nunatta Kitaani Tunumilu illogarfinnik pilersuinis-

samik isumannaarinninnissat piumasagaataapput.

Kisermaassilluni assartuinissami assartugassat makku

isumaginegartussaapput:

Inuussutissat

Ulluinnarni nioqqutissat pisariagartinnegartartut,

pequtit, nillataartitsiviit assigisaallu, biilit angallatillu

llluliornissanut sanaartornissanullu atortussat

— Assartugassat allat, taakku ataanni aamma
assartuinernut atortussat tankcontainerillu

Sullissinerup pitsaassusia

Royal Arctic Linep inuiagatigiinnik kalaallinik pilersuinissamut pisussaa-
titaanera patajaatsumik angalasarnissamik pisussaaffilivog aamma
piffissalersugaasut (mastersejlplan) eqqgorluarlugit ingerlanissamut
pisussaaffiliilluni.
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Royal Arctic Line suliffegarfissuaq

Arctic Umiaq Line

Arctic Umiag Line A/S Royal Arctic Line A/S-imit tamakkiisumik
pigineqarpoq.

Piginneqatigiiffik 2006-ip ukiaanerani pilersinneqarpoq, Sarfaq Ittuup
pissarsiarinissaa ingerlannissaalu siunertaralugu. Sarfaq Ittuk Nunatta
kitaani Narsap llulissallu akornanni angalatinnegarpog. Nunatsinni
innuttaasunik angallassineq pingaarnertut aallunnegarpoq,
takornariagarnerulli iluani aamma sullissisarluni.

Royal Arctic Line A/S
Nuuk

Arctic Umiaq Line A/S
100 %

Piginneqatigiiffiit attuumassuteqarfigineqartut allat

Royal Arctic Line suliffegarfissuag Nuummi inissianik allaffegarfimmut
atatillugu piginneqatigiifimmi piginnegataavoq. Taanna suliffegarfissuup
ingerlatsineranut atatillugu immikkut nalunaarutigisassatut
pingaarutegarsinnaasutut isigineganngilag.




Kalaallit Nunaat pillugu

Kalaallit Nunaat avannarpiaaniit kujallerpaaffianut 2.670 km-isut
takissusegarpog. Sineriak malikkaanni 40.000 km-iusup iluani illogarfiit
18-it nunagarfiillu 60-it missingi ipput kiisalu amerlanngitsunik inogar-
fegarluni. lllogarfiit nunagarfillu amerlanersaat nunap kitaani ipput.

lllogarfiit nunagarfiillu akornanni angallassinerit timmisartut umiarsu-
illuunniit atorlugit ingerlannegarput. Qegertarsuup Tunuaniit avanna-
mut Tunumullu imartaasut ukiukkut sikugajuttarput taamaammaillu

qaammatit pingasut arfinillillu akornanni pilersuinerit silaannakkut
ingerlanneqgartarlutik.

Kalaallit Nunaanni najugagartut katillutik 56.300 missaannik amerlas-
suseqgarput, taakkunanngalu 7.100 missaanniittut nunagarfinni naju- 21
gagarput. Nunagarfik mikinerpaaqg Royal Arctic Linemit tikinnegar-

tartoq 80-inik inogarpog. Nuuk illogarfinni annerpaag 18.000-nik

inogarpoq illogarfituaalluni 10.000-it sinnerlugit inuttussusilik.
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Royal Arctic Linemi piginnegatigiiffittut
INgeratsilluarmisSaq cosmessees

Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaasa aqutsilluarnis-
samut najogqutassaat Naalakkersuisut 2012-imi saggummiuppaat.
Tamanna pillugu Royal Arctic Line imartuumik nalunaarusiagarpoq,
ingerlatseqatigiiffiup nittartagaatigut atuarnegarsinnaasumik, www.ral.gl.

Piginneqgataasut suliassaat piginneqatigiiffimmilu

aqutsisunik sulegateqgarnissaat

Royal Arctic Linemi siulersuisut pisortallu ataatsimoorullugu isumagati-
giissutigivaat piginnittut uummaarissumik akuliusimasumillu ilaatinne-
gassasut, taamaattumillu piginnittut sinniisaat ganimut ogaloqgatigisar-
lugit; Naalakkersuisut aamma Inegarnermut Attaveqagatigiinnermullu
Naalakkersuisogarfik. Piginnittut ataatsimeegatiginegartarput, siulersui-
sunilu siulittaasoq ineriartornermut pingaarutegartut imaluunniit angusa-
nut allannguutaasinnaasut pillugit nassuiaategartarpoq imaluunniit pisut
inuiagatigiinni pissutsinut aningaasagarnermullu pingaarutegartumik
sunniuteqarsinnaasut paasissutissiissutiginegartarlutik. Assartuinermut
akit angalanermullu gitiusumik pilersaarutit ukiut tamaasa piginnittut
sinniisaannit akuerineqartarput saniatigullu pingaarutilimmik aalajangii-
sogartussaatillugu atuutsitsilinnginnermi piginnittut sinniisaat oqaase-
garsinnaanissaannik periarfissinneqartarlutik.

Soqutigisagagatigiit inissisimanerat suliffeqarfimmuliu
pingaaruteqarnerat kiisalu inuiagatigiinni akisussaaqataaneq
Royal Arctic Linep periusissiaa siulersuisunit pisortaniillu suliarinegartoq,
atuisunut, sulisorisanut piginnittunullu anguniagassiivoq. Siulersuisut
anguniakkat ganoq ingerlaneri pillugit atuisut sulisullu akornanni misis-
sukkanik paasissutissinnegartarput, piginnittullu ataatsimeeqatiginegar-
tarlutik. Taanegartullu ukiumut nalunaarusiami aamma akisussaagataa-
nermut tunngasumi nalunaarusiornermi samminegartarlutik. Royal Arctic
Linep inuiagatigiinni akisussaaqataanermut politikkia siulersuisunit
akuerinegarpog.

Ammasuunissaq ersarissuunissariu

Royal Arctic Linep nittartagaani ukiumut ukiullu affaanut nalunaarusiat,
siulersuisut suleriaasiat, innersuussisartut akissarsiagartitsinermullu
ataatsimiititaliap suliassaat kiisalu soqutigisagagatigisanut politikki
atuarnegarsinnaapput. Paasissutissat allat Inuussutissarsiornermut
aqutsisogarfimmut tunniunnegartut ral.gl-ikkut aamma saggummiun-
negartarumaarput.

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu

Siulersuisut suliassaat akisussaaffiilu siulersuisut suleriaasianni erseqqis-
sarnegarnikuupput Namminersorlutillu Ogartussat ingerlatseqatigiiffiu-
taasa aqutsilluarnissamut najogqutassiaannut naapertuullutik:

- Piginnittuusut paasissutississallugit pingaarutegartumik naatsorsuu-
tigisat pilersinnegartullu ineriartornermut attuumassutegartut pillugit

- Siulersuisuni ilaasortat akornanni inissitsiterluni ataatsimiinnermut
atatillugu siulittaasup tullissaanik ginersissallutik

— Ukiumut naatsorsuutit taassumalu iluani nalunaarusiussat
misissussallugit

— Ukiup tullianut missingersuusiat naatsorsuutigisatullu
nalunaarutiginegartut akuersissutigissallugit, taakku ukiup affaanut
naatsorsuutinik saggummiussinermi saggummiunnegarnerini

— Kukkunersiuisunit nalunaarusiap saggummiunnegarnissaa
isumannaassallugu atsiussallugulu

— Minnerpaamik ukiumut ataasiarlutik piginnegatigiiffiup
aaqgissuussaanera isummerfigisassallugu, taassuma ataani
ilanngullugit piginnegatigiffiup aningaasaqgarnikkut ingerlatsinera
ingerlannegarneralu kiisalu ingerlanneqartut iluini nakkutiginninnerit

- Aningaaserinikkut niuernermilu navialiffiusinnaasunik aqutsinermik
isumagisagassallutik

- Pisortat pegatigalugit aalajangersaaffigissallugit pingaarnertut
suleriarnissamut sinaakkusiussat anguniagassallu

— Ukiumut ataasiarlutik misissussallugu piginnegatigiiffiup
sillimmasersugaanera, taassuma ataani ilanngullugu misissussallugu
pisortat akisussaasutut sillimmasigaanerat

- Piginneqatigiffiup ingerlatsinissamut pilersaarusiai misissorlugit
ilanngullugit inuiagatigiinni akisussaagataanermut avammullu
attavegarnermut sinaakkusiaasut

— Siulersuisunik pisortanillu nalilersuinerit ingerlatissallugit.

Siulersuisut katitigaanerat aaqqissuussaanerallu

Royal Arctic Line Namminersorlutik Ogartussanit 100 %-imik piginegar-
poq, taakkunanngalu siulersuisuni siulittaasussagq ilaasortassallu tallimat
toggarneqartarput. Qinigaaffik ukiumut ataatsimik sivisussusegarpoq.
Royal Arctic Linemilu sulisut sinniisissaminnik pingasunik ginersisarput.
Kingullermik sulisut siulersuisuni sinniisissaannik ukiuni sisamani atuut-
tussanik 2018-imi upernaakkut ginersisogarpoq.

Royal Arctic Linemi Siulersuisut Suleriaasissaattut aalajangersakkat
naapertorlugit siulersuisut ukiumut ikinnerpaamik sisamariarlutik ataat-
simiittassapput. Suleriaasissaq agqutigalugu siulersuisuni ilaasortat
suliffegarfimmut atatillugu attuumassutegarnatillu soqutigisagartus-
saannginnissaat isumannaarneqarput.

Siulersuisut akuttogatigiimmik pisartutut imminnut nalilersuiffigisarput,
tassani ilaatigut nalilersuiffigisarlugit piginnaaneqgarfigisat, ilinniagginnis-
samik pisariagartitsisinnaanerit, akunnerminni sulegatigiinnermut tun-
ngasut kiisalu pisortanik sulegategarnermut tunngasuteqartut allat.
Nalilersuinermi inernerit pisortagatigiinnit piginnittunut nalunaarutigi-
negartarput.



Aqutsisunut akissarsiarititaasut

Akissarsiagartitsinermut politikki Royal Arctic Linep siulersuisuinit akuer-
sissutigineqarpoq.

Pisortat aningaasarsiagartinnegarneri akissarsiagartitsinermut politikki
naapertorlugu ilusiligaavoq. Aningaasarsiarititat soraarnerussutisiassat
ilanngullugit ukiumut nalunaarusiami ersipput niuernermilu atugassariti-
taasut nalegquttut tunngavigineqgartutut nalilernegarlutik. Pisortat isu-
magqatigiissuteqarfiginegarnerini ilaanngillat soraarnermi aagqiissuteqar-
nissag.

Siulersuisunik aningaasarsisitsisarnermi Namminersorlutik Ogartussani
akissarsiaqgartitsinermut politikkiliaasoq malinnegarpoq. Piginnegatigiif-
fimmi siulittaasoq ukiumut 350.000 kr.-inik akilernegartarpoq, siulittaa-
sup tullia kiisalu Kukkunersiuinermut Compliancemullu ataatsimiititaliami
siulittaasoq 175.000 kr.-inik akilernegartarput siulersuisunilu ilaasortaa-
sut sinneri 125.000 kr.-inik akissarsiagartinnegarlutik.

Naatsorsuutinik sagqummiussineq
(aningaaserinikkut nalunaaruteqarneq)

Siulersuisut suleriaasiat naapertorlugu siulersuisut ukiumoortumik
naatsorsuutinut atatillugu ataatsimiittassapput, tassani ukiumut
nalunaarutissamut kukkunersiuisut ilanngunniakkatut missingiussaat
atsiugassanngortussagq siulersuisunut akuerisassanngorlugu sagqum-
miunneqartarluni. Kiisalu siulersuisunut gaammatikkuutaartumik nalu-
naarummik, ukiup affaanut naatsorsuutinik siulittuutigisanillu sagqummi-
ussiviginegartassapput missingersuusiallu akuerinegartassallutik. Kiisalu
missingersuutitut, taakkulu suliareqqinneri aningaasaliissutinut anneru-
sunut tunngaviusut siulersuisunut saggummiunnegartassapputtaaqg.

Navialiffiusinnaasunik aqutsineq aamma

suliffegarfiup iluani nakkutiginninneq

Aqutsisut ingerlaavartumik nalilersuiffigisarpaat ingerlatsinermi navialiffiu-
sinnaasut siulersuisunilu ilaasortanut gaammammoortumik nalunaarusi-
at nassiunneqartassapput. Periusissiornermi navialiffiusinnaasut ukiu-
moortumik nalilersuinertigut qulaajarnegartarput, niuernerullu iluani
navialiffiusinnaasut kisermaassilluni assartuisinnaatitaanikkut pakker-
simaarnegartarput.

Kukkunersiuineq

Siulersuisut nalilissavaat kukkunersiuisup attuumassutegartuunnginnera
piginnaaneqgarnikkullu naleqquttuunera, aalajangiussallu atornegartus-
saassapput ataatsimeersuartut kukkunersiuisussamik isummernissaan-
nut. Kukkunersiuisup suliassaanut sinaakkusiat aningaasarsitinnegatar-
nissaanullu tunngasut minnerpaamik ukiumut ataasiarluni siulersuisut
ataatsimiinneranni ogallisiginegartassapput.

Akissarsiassat suliassallu pisortagatigiit pegatigalugit isumagatigiissuti-
ginegartassapput taakkulu siulersuisunut akuerisassanngortinnegassal-
lutik imaluunniit itigartitsissutiginegassallutik.

Royal Arctic Linep kukkunersiuinissamut atatillugu suliarinnittussarsiuus-

sinerata kingorna, tigusisussaq piginnegatigiifimmit maajip arfernani
2014-imi ataatsimeersuarnermut atatillugu aalajangiunneqgarpoq.
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Aqutsisut uppernarsaasiinerat

Royal Arctic Line A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiag, ukiumut
naatsorsuuseriffiusumut 2020-mi januaarip aallaggaataanit decembarip
31-anut, siulersuisut pisortaqatigiillu ullumi ogaluuseralugulu akuerivaat.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut
inatsit naapertorlugu suliarinegarpoq.
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Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq naleqquttutut nalilerparput, taama-
tullu ukiumut nalunaarut suliffegarfissuup piginnittuusutullu piginnegati-
giiffiup pigisaanik, akiitsuinik, aningaasagarnikkut inissisimaneranik
kiisalu angusaanik aningaasanillu ingerlaartitsineranik, eqgortumik
takutitsisoq.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeersuarnermi akuerinegartussa-
tut inassutiginegarpog.

Nuuk, marsip 16-iat 2021
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Kukkunersiuisup

attuumassuteganngitsup ogaaseqaataa

Royal Arctic Line A/S-imik piginnittumut

Inerniliussaq

Royal Arctic Line A/S-ip 01.01.2020 - 31.12.2020-imut ukiumut naatsor-
suutai kukkunersiorpagut angusat naatsorsorneri, ogimaagatigiissitsi-
neq, nammineq aningaasaatit naatsorsorneri, aningaasat kaaviaarner-
inut nassuiaatit aamma naatsorsuusioriaatsit suliffegarfissuarmit sulif-
fegarfimmiillu atornegartut ilanngullugit. Suliffegarfissuup naatsorsuutai
ukiumullu nalunaarut ukiumut nalunaarusiortarneq pillugu inatsit tun-
ngavigalugu suliarinegarput.

Isumagarpugut suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumoortumillu nalu-
naarusiaq pigisanut, akiitsunut aningaasagarnermilu 31.12.2020-mi
inissisimanermik kiisalu ukiumi naatsorsuusiorfiusumi 01.01.2020 -
31.12.2020-mi suliffeqarfissuup angusai ingerlatseqatigiiffiullu pigisai
suliffeqarfissuarmilu aningaasanik ingerlaartitsineq eqgortumik takutin-
negartut ukiumoortumillu nalunaarusiornermut inatsisit malillugit suliar-
inegartut.

Inerniliinermut tunngavissaq

Kukkunersiuinerput nunat tamalaat akornanni kukkunersiuinermi periu-
serineqartoq piumasagaatillu allat Kalaallit Nunaannut atuuttut tunnga-
vigalugit suliarinegarpoq. Uagut akissussaaffigaarput ingerlatseriaaseq
piumasaqgaatillu “Kukkunersiuisup suliffegarfiup naatsorsuusiaanut
ukiumullu nalunaarusiamut kukkunersiuinissamut akisussaanera’-ni
allattorsimasut malissallugit. Kukkunersiuisunut nunat tamalaat akor-
nanni ileqqorissaarneq pillugu malittarisassat (IESBA-mi lleqqorissaar-
nissamut malittarisassat) piumasaqgaatillu allat Kalaallit Nunaannut
atuuttut allat malillugit suliffegarfimmut attuumassuteganngilagut,
soorluttaaq inatsisit piumasaqgaatillu malillugit ileggorissaarnissamut
piumasagaatit allat naammassigigut. Uagut isumaqgarpugut kukkunersi-
uinermi uppernarsaaniarnermi suliarput naammattoq inernilinissamullu
tunngaviusinnaasoq.

Aqutsisut suliffeqarfissuarmi naatsorsuutinut
ukiumullu nalunaarusianut akisussaanerat

Aqutsisut akisussaaffigaat ukiumut nalunaarusiortogarnissaa, ukiu-
moortumik nalunaarusiornermut inatsimmi eqgortumik takussutissiinis-
samik piumasarisaasut malillugit. Aqutsisullu aamma akisussaaffigaat
suliffeqarfiup iluani pisariagartitartik naapertorlugu nakkutillineq, ukiu-
mut nalunaarutip kukkunertaganngitsumik saggummiunnissaa eqgar-
saatigalugu. Tassani apeqqutaatinnagu kukkunerit pegquserlunnikkut
piaarinaatsornikkulluunniit pinngorsimasinnaanerat. Suliffegarfiup
naatsorsuutaanik ukiumullu nalunaarutinik suliagarnermi aqutsisut
akisussaaffigaat nalilissallugu suliffegarfiup ingerlatsiinnarsinnaanera
aammalu ingerlatsinermut tunngatillugu paasissutissat naapertuuttut
tunniunnegarnissaat kiisalu suliffegarfiup naatsorsuusiaat ukiumullu
nalunaarutip ingerlatsinermi naatsorsuusiornermi atornegartartoq
malillugu aqutsisut suliffegarfiup matunissaanik, ingerlatsiunnaarnis-
saanik allamilluunniit iliuuseqarsinnaajunnaarsimanermik nalilisiman-
ngippata.

Kukkunersiuisup suliffegarfiup naatsorsuusiaanut ukiumullu
nalunaarusiamut kukkunersiuini ninut akist nera

Uagut anguniagaraarput pitsaanerpaamik qulakkiissallugu suliffeqarfis-
suup naatsorsuusiaani ukiumullu nalunaarusiaani ataatsimut isigalugu
kukkusumik naatsorsuisogannginnissaa, tassunga piaaraluni inissiinerit
kukkunerillu pinegarput kiisalu kukkunersiuisut atsiornissaannut inerni-
linissaat. Pitsaasumik qulakkeerinninniarneq gaffasissumik inissisima-
voq, kisianni uppernarsarsinnaanngilarput naatsorsuusioriaaseq Ka-
laallit Nunaanni atuuttog nunat tamalaat akornanni naatsorsuinermi
pitsaassuseq piumasagaatillu malinnegartut tunngavigalugit kukkuso-
garsimatillugu kukkunernik pegannginnersoq. Paasissutissat kukkusut
peqquserlunnermit kukkunermilluunniit pinngorsimasinnaapput pingaar-
tutullu aatsaat taaneqarsinnaallutik aningaasaqgarnikkut aalajangiiniar-
nermut sunniutegarsimappata, imaluunniit suliffegarfissuarmut naat-
sorsuusiaq tunngavigalugu ataatsimut aningaasagarnermut




aalajangiiniarnermut sunniutegarsimappata. Kukkunersiuinermittaaq

nunat tamalaat akornanni pitsaassuseq piumasaqgaatillu Kalaallit Nu-

naanni atuuttut tunngavigalugit ingerlanneqartumi kukkunersiuinitta

ingerlanerani nalilersuisarpugut qularnarsinnaasunillu misissuisarluta.

llaatigut soorlu:

¢ Naatsorsuusiami ukiumullu nalunaarusiami kukkunerusinnaasunik
misissuinerit, piaaraluni piaarinaatsoorlunilu kukkunerusinnaasut
pinegarput, navialiffiusinnaasuni kukkunersiuinermi suliassat aag-
qissuunneqarlutillu suliarinegartarput kukkunersiuinermilu upper-
narsaasiisogartarluni taannalu tunngavigalugu inerniliisarluta. Peg-
quserlunnerit piaarinaatsoorluni kukkunerninngaanniit takujumi-
naannerusarput, tassami piaaraluni kukkunerit pegategarluni pisin-
naammata, uppernarsaasiortuusaartogarsinnaammat, piaaraluni
ilanngutinngitsuugagartogarsinnaammat, paatsiveerutsitsisogarsin-
naammat imaluunniit suliffegarfiup iluani misissuititsinngitsoorto-
garsinnaammat.

Suliffegarfiup iluani misissuititsisogarnerani kukkunersiuisut misissu-
inerilu assigiinnersut taakkualu aallaavigalugit kukkunersiuinermi
pissutsinut nalimmassaasogarsinnaanersog misissornegassaaq,
suliffeqarfissuulli suliffegarfiullu suliffegarfiup iluani misissuinerminni
pitsaassusaat inernilinermut tulluarnersoq nalunarsinnaavoq.

Naatsorsuusioriaaseq aqutsisunit atorneqgartoq tulluarnersog misis-
sussavarput kiisalu aamma naatsorsuusiornermut missingersuutit
paasissutissallu attuumassutillit aqutsisuninngaanniit suliarineqarsi-
masut naapertuunnersut misissussallutigit.

Aquitsisut suliffegarfissuup naatsorsuusiaanik nalunaarusiaanillu
suliarinninneri naatsorsuusioriaatsimi suliffegarfiup ingerlaannarnis-
saannut attuumassutillit tunngaviusut malinneraat nalilissavarput,
kiisalu naatsorsuusiornermut uppernarsaataasut aallaavigalugit
suliffeqarfik ingerlaannarsinnaanersoq aamma nalilersussallugu.
Misissuinitsinni paasigutsigu suliffegarfik ingerlaannarnissaminut
navianartorsiortoq tamanna suliffegarfissuup naatsorsuusiaani
nalunaarusiaanilu kukkunersiuisut atsiorfissaanni paasissutissiis-
sutigissavarput, tamannalu pisinnaanngippat inerniliinitsinnik allan-
nguiumaarluta. Inerniliinitsinni kukkunersiuinermi uppernarsaatit
kukkunersiuisut atsiornissaata tungaanut pissarsiarinegarsinnaasut
atornegarput. Siunissamili pisussat peqqutaallutik suliffeqarfissuaq
suliffeqarfillu ingerlaannarsinnaajunnaarsinnaavoq.

Misissussavarput suliffeqarfissuup naatsorsuusiai ukiumullu nalu-
naarusiaani takussutissat, ilusaa imarisaalu nassuiaatit ilanngullugit
kiisalu suliffegarfissuup naatsorsuusiai ukiumullu nalunaarusiaa
pisut tunngavigalugit eqgortumik takutitsinersut.

Suliffegarfinnut suliffegarfissuarmiluunniit ingerlannegarsimasunut
aningaasaqgarnikkut paasissutissat pillugit kukkunersiuinermut
uppernarsaataalluarsinnaasut misissussavagut takullugulu taakku
tunngavigalugit suliffeqarfissuup naatsorsuusiaanut inerniliisinnaa-
nerluta. Uagut akisussaasuuvugut ingerlatsinissamut, nakkutilliinis-
samut kiisalu suliffegarfissuarmut kukkunersiuissalluta. Kukkunersi-
uinermut inerniliinitsinni uagut kisiartaalluta akisussaasuuvugut.

Kukkunersiuinissamut atatillugu imarisaanut piffissalinermullu tunnga-
tillugu kiisalu minnerusunik kukkunersiuinissanut misissuinissatsinnut,
kukkunersiuinittalu ingerlannerani suliffeqarfiup iluani nakkutillisogan-
ngissinnaaneranut atatillugu misissuiniarnitsinnut ilaatigut aqutsisut
qullersaat attavegarfigivagut.

Pisortat nalunaarutaannut oqgaaseqaat
Aquitsisut nalunaarutaannut agutsisut akisussaasuupput.

Uagut suliffegarfissuup naatsorsuutaannut ukiumullu nalunaarusiamut
inerniliiniarnitsinni pisortagatigiit nalunaarutaat ilanngutinngilarput
taamaattumillu nalunaarutigisaat qulakkeersinnaanatigu.

Suliffegarfissuup naatsorsuusiaanik nalunaarusiaanillu kukkunersiuinit-
sinni pisortaagatigiit nalunaarutaata atuarnissaa akisussaaffigaarput
takuniarlugu pisortagatigiit nalunaarutaat suliffeqarfissuup naatsor-
suutaanut ukiumullu nalunaarusiamut imaluunniit uagut kukkunersi-
uinitsinni ogaatiginegartut naapertuunnersut.

Uaguttaaq akisussaaffigaarput pisortaagatigiit nalunaarutaat nalunaa-
rusiornermut inatsisini piumasagaataasut malillugit allassimasogarner-
s0q.

Uagut suliagut tunngavigalugit isumaqgarpugut pisortaqatigiit nalu-
naarutaat suliffegarfissuup naatsorsuutai ukiumullu nalunaarusiaa
kiisalu ukiumut nalunaarusiortogarnera inatsisit malillugit suliarine-
gartoq. Pisortat nalunaarutaanni kukkunernik nassaanngilagut.

Nuuk, marsip 16-iat 2021

Deloitte

Naalagaaffimmit akuerisaasumik kukkunersiuegatigiiffik
CVR-nr. 33 96 35 56

Naalagaaffiup akueris&ut kukkunersiuisoq
MNE-nr. mne31453
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2020-mI angusat naatsorsorner

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffegarfissuaq

DKK 1.000 2020 2019 2020 2019
llanngaasereerlugit kaaviiaartitat 870.637 855.160 916.221 903.770
2 Ingerlatsinermi isertitat allat 65.799 65.836 65.799 65.836
3 Aningaasartuutit assartuinermut tunngassutillit (36.987) (29.478) (89.643) (32.192)
llanngaatissat pitinnagit iluanaarutit 899.449 891.518 942.377 937.414
4 Avataaneersunut aningaasartuutit allat (428.770) (437.283) (448.458) (458.776)
5 Sulisogarnermut aningaasartuutit (386.751) (354.027) (403.411) (871.187)
6 Sanaartukkanik pigisanik nalikillilinerit appaanerillu (75.230) (71.116) (76.962) (72.131)
Ingerlatsinermi angusat 8.698 29.092 13.546 35.320
7 Suliffeqarfinni attuumassutegarfigisani aningaasanit piginneqataassutinit isertitat 3.498 4.266 0 0
8 Suliffeqarfinni piginnegataaffigisani aningaasanit piginnegataassutinit isertitat 165 73 165 73
9 Aningaasagarnikkut isertitat allat 1.677 141 1.677 142
10 Aningaasagarnikkut aningaasartuutit allat (12.897) (8.259) (12.986) (8.283)
Akileraannginnermi angusat 1141 25.313 2.402 27.252
11 Ukiumi angusanit akileraarutit 440 (5630) (821) (2.469)

12 Ukiumi angusat 1.581 24.783 1.581 24.783




Plg |SaJ[ decembarip 31-ia 2019 ulloralugu

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq

DKK 1.000 2020 2019 2020 2019
Sanaartukkatut pigisat
Software 9.059 16.739 9.059 16.739
13 Sanaartukkatut pigisat tigussaanngitsut katillugit 9.059 16.739 9.059 16.739
Umiarsuit 712.239 441,973 716.452 443.203
llluutit 53.723 59.400 53.723 59.400
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 89.400 75.677 89.400 75.677
Sanaartortitat suliarinegartut 400.832 346.314 400.832 346.314
14  Sanaartukkatut tigussaasumik pigisat katillugit 1.256.194 923.364 1.260.407 924.594
Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani aningaasatigut soqutigisat 18.322 14.824 0 0
Suliffeqarfiit piginnegataaffigisani aningasagarnikkut soqutigisat 4.542 4.377 4.542 4.377
Pappiaggat aningaasanik nalillit allat 1.030 1.041 1.030 1.041
15 Sanaartukkanut aningaasaleeqataassutit katillugit 23.894 20.242 5.572 5.418
Sanaartukkatut pigisarisat katillugit 1.289.147 960.345 1.275.038 946.751

Kaaviiaartitsinikkut pigisat

Ingerlatsinermi uninngasuutit 17.409 20.267 18.150 20.996
Niogqutissanik uninngasuutit katillugit 17.409 20.267 18.150 20.996
16 Tunisatigut pissarsiassat 75.421 87.901 76.077 88.320
Attuumassuteqgarfigisanit pisassarisat 1.972 2.010 0 0
Pisassarisat allat 3.486 4.531 3.486 4.531
Piffissalersugaasumik inississukkat 15.864 8.026 16.673 8.220
Pisassarisat katillugit 96.743 102.468 96.236 101.071
17 Uninngasuutit tigussaasut 235.778 195.204 257.682 217.835
Kaaviiaartitsinikkut pigisat katillugit 349.930 317.939 372.068 339.902
Pigisat katillugit 1.639.077 1.278.284 1.647.106 1.286.653
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Akl |J[SUJ[ decembarip 31-ia 2019 ulloralugu

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2020 2019 2020 2019

Nammineq aningaasaatit

30

18  Aktiatigut aningaasaatit 120.000 120.000 120.000 120.000
Piginnegataassutit gaffannissaannut sillimmatit:
- Suliffeqarfiit attuumassuteqgarfigisat 13.322 9.824 0 0
- Suliffegarfiit piginnegataaffigisat 1.045 880 1.045 880
Pisussaaffilikkamik sillimmatit allat:
Sinnegartoorutit nuunnegartut 544.847 502.534 558.169 512.358
lluanaarutisiassatut siunnersuutit 2.500 54.300 2.500 54.300
Nammineq aningaasartuutit katillugit 681.714 687.538 681.714 687.538
11 Akileraarutissatut kinguartitat 35.852 39.799 36.965 39.971
Pisussaaffigisanut kinguartitat allat 4.074 3.331 4.074 3.331
Pisussaaffigisanut illikartitat katillugit 39.926 43.130 41.039 43.302

Akiitsunut pisussaaffigisat

Umiarsuarnut sallunaveeqqusiussat 587.717 351.704 587.717 351.704
Akisussaaffiit pingaarnersiuilluni inissisimasut 1134 1134 1134 1134
Attartortitsinermut aningaasalersuineq 74112 0 74112 0
19 Sivisuumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 662.963 352.838 662.963 352.838
19 Ukiup tulliani sivisuumik akilersugassanut akiligassat 50.701 22.816 50.701 22.816
Pilersuisunut akiligassat 51.883 45.997 53.366 46.133
11 Ingerlatseqatigiiffittut akileraarutit 0 10.680 320 12.592
20  Akiitsut allat 138.676 98.406 143.789 104.555
Piffissalersugaasumik inississukkat 13.214 16.879 13.214 16.879
Sivikitsumik akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 254.474 194.778 261.390 202.975
Akiitsut akiligassat Katillugit 917.437 547.616 924.353 555.813
Akiitsut katillugit 1.639.077 1.278.284 1.647.106 1.286.653

25 Sallunaveeqqusiussat
26 Attartortitsinermut pisussaaffigisat




Nammineq aningaasaatit naatsorsorner

Aktiatigut Aningaasaatit lluanaa- Sinnegar- Nammineq
pigisat iluini ilanngaasee- rutissatut toorutit aningaasaatit
reerluni sillimma- siunnersuutit nuunneqartut katillugit

DKK 1.000 tissatut illikartitat

ROYAL ARCTIC LINE A/S

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2020  120.000 10.704 54.300 502.534 687.538
2019-imut tunngatillugu iluanaarutisiassatut
siunnersuutiginegartunut naggiutegarneq (561.500) 51.500 0
Ukiumi angusat 3.663 2.500 (4.582) 1.581
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit (4.605) (4.605)
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.800) (2.800)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2020 120.000 14.367 2.500 544.847 681.714

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaqqaataani 2019 120.000 6.365 0 536.147 662.512
Ukiumi angusat 4.339 54.300 (33.856) 24,783
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit 243 243
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2019  120.000 10.704 54.300 502.534 687.538

ROYAL ARCTIC SULIFFEQARFISSUAQ

Nammineq aningaasaatit januaarip aallaggaataani 2020 120.000 880 54.300 512.358 687.538
2019-imut tunngatillugu iluanaarutisiassatut

) . ; (51.500) 51.500 0
siunnersuutiginegartunut naqqgiutegarneq
Nammineq aningaasaatit allat 165 (165) 0
Ukiumi angusat 2.500 (919) 1.581
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit (4.605) (4.605)
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut (2.800) (2.800)
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2020 120.000 1.045 2.500 558.169 681.714
Nammineq aningaasaatit januaarip aallaqqaataani 2019 120.000 807 0 541.705 662.512
Nammineq aningaasaatini inississukkat allat 73 (73) 0
Ukiumi angusat 54.300 (29.517) 24,783
Ernianut aningaasaleeriaatsinut allanut aaqqiissutit 243 243
Nammineq aningaasaatit decembarip 31-ani 2019  120.000 880 54.300 512.358 687.538
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Aningaasat ingerlaarnerat

DKK 1.000

21

1Al

13,14,22

23
24

17

Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat
Ingerlatsinermi angusat

Nalikillilinerit appaanerillu

Ingerlatsinermi aningaasassat allannguutaat
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit ernianut akiliutit
Akileraarutissatut akiliutit
Ingerlatsinermi aningaasat ingerlaarnerat

Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarneri
Aningaasaliinerit

Sanaartugaatinik tunisinerit

Atortuutinik aningaasanik nalilinnik pisineq tunisinerlu
Aningaasalersuinernit aningaasat ingerlaarneri

Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarneri
Ukiumi taarsigassarsiat

Ukiumi taarsersuutit

lluanaarutisiassatut akiliutit

Aningaasalersuinermi aningaasat ingerlaarneri

Tigussaasutut pigisat allannguutaat
Ukiup aallartinnerani tigussaasutut pigisat
Ukiup naanerani tigussaasutut pigisat

Agguataarneri:
Tigussaasutut pigisat
Katillugit

Royal Arctic Line A/S

2020

8.698
75.230
43.704

127.632

(12.848)
(10.680)
104.104

(408.575)
8.195

11
(400.369)

368.246
(28.607)
(2.800)
336.839

40.574
195.204
235.778

235.778
235.778

2019

29.092
71116
47.278
147.486

(8.118)
0
139.368

(170.137)
1.314

22
(168.801)

84.112
(20.979)
0
63.133

33.700
161.504
195.204

195.204
195.204

Royal Arctic suliffegarfissuaq

2020

13.546
76.962
43.113
133.621

(12.936)
(12.593)
108.092

(413.290)
8195

11
(405.084)

368.246
(28.607)
(2.800)
336.839

39.847
217.835
257.682

257.682
257.682

2019

35.320
72131
47.388

154.839

(8.141)
(1.831)
144.867

(170.312)
1.314

22
(168.976)

84.112
(20.979)
0
63.133

39.024
178.811
217.835

217.835
217.835




Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
Allatut allattogarsimatinnagu aningaasat DKK 1.000-itut naleqartinneqarput 2020 2019 2020 2019

1 Kaaviiaartitat tamarmiusut

Piginneqatigiiffiup isertitai makku agqutigalugit pissarsiarinegarput: Kalaallit Nunaata, Canadap, Islandip Danmarkillu akornanni
assartuinertigut, Kalaallit Nunaanni illogarfiit akornanni assartuinertigut, assartueqgaarnertigut kingornalu assartuegginnertigut,
usingiaallunilu usilersuisarnertigut allanillu assingusunik attuumassuteqgartunillu suliarisatigut.

Kaaviiaartitat tassaapput kisermaassilluni assartuinertigut isertitat aamma ammasumik assartuiffiusutigut isertitaasut.

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput: Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu
Royal Arctic Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut.

Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut tassaapput sinersortaat atorlugu isertitsissutigineqartut 45.704 48.732

Kaaviiaartitat tamarmiusut ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Kisermaassilluni angallassinikkut isertitat 719.909 717.334 719.858 717.296
Kisermaassilluni angallassinikkut isertinneganngitsut 150.728 137.826 196.363 186.474
Kaaviiaartitat tamarmiusut katillugit 870.637 855.160 916.221 903.770

2 Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allat tassaapput: Namminersorlutik Ogartussanit sullissinissamik isumagatigiissuteqarneq tunngavigalugu Royal Arctic
Linep umiarsualivinnik ingerlatsineranit pissarsiaasut.

3 Assartuinermut attuumassuteqartunik aningaasartuutit

Aningaasartuutit tassaapput isertitagalernissaq angujumallugu aningaasartuutaasut tassaanerusut assartueggaarnissamut
assartueqqinnissamullu atatillugu aningaasartuutit.

4 Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Umiarsuit 204.374 200.513 217.770 215.755
Terminalit 138.286 135.683 138.286 135.683
Containerinik ingerlatsineq 35.752 41144 35.752 41144
Tuniniaaneq allaffissornerlu 50.358 59.943 56.650 66.194
Avataaneersunut aning tuutit allat katillugit 428.770 437.283 448.458 458.776

5 Sulisoqarnermut aningaasartuutit

Sulisogarnermut aningaasartuutit ima immikkoortiternegarsinnaapput:

Aningaasarsiarititat akissarsiarititallu 337.972 303.806 354.266 320.331
Soraarnerussutisianut akiliutit isumaginninnermullu aningaasartuutit 43.263 41160 43.619 39.825
Sulisogarnermut aningaasartuutit allat 5.517 9.061 5.526 11.031
Sulisoqarnermut aningaasartuutit katillugit 386.752 354.027 403.411 371.187

Pisortagatigiit

Akissarsiat 6.252 6.072
Bonusit 963 978
Siulersuisut 1.406 1.325
Akissarsiat katillugit 8.621 8.375

Pisortagatigiit ukiumi pinegartumi ataatsimik ilaneqarput pingasunngortillugit.

Pisortagatigiinni ilaasortat marluk namminerisaminnik inissiagarput ilaasortarlu ataaseq sulisunut inissiami najugagarluni. Pisortaaneq suliunnaar-

nermi unammilleqatiginnermut tunngasumik gaammatini agganeg-marlunni pituttugaavoq, aningaasanik pisassagarfiunngitsumik. Pisortaqatigiit

biilimik atugassagartinnegarput. Pisortaaneq aningaasagarnermullu pisortaq ingerlatseqatigiiffimmit gaammatit agganeg-marluk siogqullugit soraar-
sinnegarsinnaapput, soraarsitaanermut atatillugu siumut isumaqatigiissutaareersumik aningaasartaganngitsumik, pisortaanerullu tullia gaammatit

arfinillit sioqqullugit soraarsinnegarsinnaalluni. Pisortaaneq pisortaanerullu tullia gaammatit pingasut sioqqullugit soraarniutegarsinnaapput aningaa 33
sagarnermullu pisortag gaammatit arfinillit sioqqullugit. Aningaasagarnermut pisortap atorfeqartitaanera piffissamut killiligaavoq 2022-mi marsip

tungaanut.



Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq

DKK 1.000 2020 2019 2020 2019
Piffissaq tamakkerlugu sulisorisat agguaqgatigiissillugit amerlassusaat 755 756 757 759
Sulisorisat ukiup naanerani amerlassusaat 763 748 765 750
llinniartuutigisat agguaqatigiissillugit amerlassusaat 57 37 57 37
llinniartuutigisat ukiup naanerani amerlassusaat 53 47 53 47

llinniartut amerlassusiinik naatsorsuisarneq allanngortinnegarpoq juniormesterit
skibsassistentillu sungiussisimanngitsut ilanngullugit naatsorsorneqartarunnaarlutik.

Aammattaaq Royal Arctic Line A/S-imi ukiup naanerani sulisut makku
atorfinitsinnegarput kingorna Arctic Umiaq Line A/S-imut attartortinnegartunik 43 42

6 Sanaartortitatut pigisanik tigussaasunik tigussaanngitsunillu nalikilliliinerit appaanerillu

Umiarsuit 52.901 42.013 54.633 43.029
llluutit 6.240 5.783 6.240 5.783
Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu 16.066 15.092 16.066 15.092
Software 8.087 9.358 8.087 9.358
Sanaartortitatut pigisanik tunisinermi iluanaarutit/annaasat (8.064) (1.130) (8.064) (1.130)
Nalikilliliinerit appaanerillu katillugit 75.230 71.116 76.962 72132

7 Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat
Arctic Umiag Line A/S 3.498 4.266

Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat angusaat katillugit 3.498 4.266

8 Suliffeqarfinnit attuumassuteqarfigisanit aningaasatigut isertitat
Ejendomsselskabet Sulifiik A/S 165 73 165 73

Piginneqatigiiffinni piginneqgataaffigisani angusat katillugit 165 73 165 73

9 Erniatigut isertitat

Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisanut tunngatillugu aningaasap

nalingita nikerarneranit iluanaarutissat piviusunngortinneganngitsut 1.628 0 1.628 0
Erniatigut isertitat allat 49 141 49 142
Erniatigut isertitat katillugit 1.677 141 1.677 142
Erniatigut aningaasartuutit allat 12.897 8.259 12.986 8.283
Erniatigut aning tuutit katillugit 12.897 8.259 12.986 8.283

Tamatuma saniatigut erniatigut aningaasartuutit umiarsuarnik nutaanik sanaartortitsi-
nermut tunngassutegartut ogimaagatigiissitsinermut ilanngullugit naatsorsornegarput 3.209 2.896 3.209 2.896

11 Ukiumi angusanit akileraarutigineqartut
Ukiumi angusanit akileraarutissat ima katitigaapput:
Royal Arctic Line A/S

Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 (10.680) 0 (10.680)
Akileraarutissat kinguartitat, Kalaallit Nunaat 440 2.631 (501) 2.570
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutip procentiata nalimmassarnera 0 7.519 0 7.553
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmassaaneq, Kalaallit Nunaat 0 0 0 0
Suliffeqarfiit attuumassuteqarfigisat

Akileraarutissat, Kalaallit Nunaat 0 0 (820) (1.912)
Akileraarutissat, Danmark 0 0 0 0
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmassaaneq, Danmark 0 0 0 0
Ukiumi angusanit akileraarutissat 440 (530) (821) (2.469)
Isertitanit akileraarutissat (10.680) 0 (12.593) (1.831)

Akileraarutitut akiliutit katillugit (10.680) 0 (12.593) (1.831)




Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
DKK 1.000 2020 2019 2020 2019

Akileraarutissanut kinguartitanut illikartitsinerit makkuninnga pissutegarnerusarput, akileraarutissatigullu nalikillileeqginnerit imatut pinngortartut:

Aallaggaataani illikartitat 39.799 50.482 39.971 50.625
Ingerlatseqatigiiffinnut akileraarutip procentiata nalimmassarnera 0 (7.519) 0 (7.553)
Ukiut siuliinut tunngatillugu nalimmarsaaneq 0 0 0 0
Nammineq aningaasaatinut tunngatillugu nalimmarsaaneq (8.507) (633) (8.507) (633)
Ukiumi allannguut (440) (2.631) 501 (2.568)
Ukiup naanerani illikartitat 35.852 39.799 36.965 39.971

Akileraarutissanik kinguartitsinerit makkununnga inississornegarput:

Sanaartukkatigut pigisat 19.228 44.664 20.341 44.836
Pigisat aningaasanik nalillit 3.811 2.840 3.811 2.840
Pigisat tuniniarnegarsinnaasut 22.864 (104) 22.864 (104)
Sivisuumik akilersugassatut pisussaaffigisat 0 (89) 0 (39
Sivikitsumik akilersugassatut pisussaaffigisat (8.971) (6.678) (8.971) (6.678)
Allat (1.080) (884) (1.080) (884)
Katillugit 35.852 39.799 36.965 39.971

12 Angusat atorneqgarnissaannut siunnersuut

Angusat atornegarnissaannut siunnersuut

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi iluanaarutisiassatut siunnersuutiginegartut 2.500 54.300

Pissarsiat ilanngaasiitinnani nalegarnerulernerat sillimmatissatut illikartitat 3.663 4.339

Ukiup tullianut nuutat (4.582) (33.856)

Katillugit 1.581 24.783

Software

Pisiarinerini akit

Aallaggaataani akit 50.703 48.669 50.703 48.669
Ukiup ingerlanerani ilassutit 407 2.034 407 2.034
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 51.110 50.703 51.110 50.703

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu 33.964 24.606 33.964 24.606
Ukiumi nalikilliliinerit 8.087 9.358 8.087 9.358
Ukiumi appaanerit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu 0 0 0 0
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu 42.051 33.964 42.051 33.964

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut 9.059 16.739 9.059 16.739
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Nassuiaatit

DKK 1.000

Umiarsuit
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu

Ukiumi nalikillilinerit

Ukiumi appaanerit

Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut
Heraf finansiel leasede aktiver

Huutit
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu

Ukiumi nalegarnerulersitsinerit

Ukiumi nalikillilinerit

Ukiumi appaanerit

Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut

Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu
Pisiarinerini akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Nalikilliliinerit appaanerillu

Aallartinnerani nalikillilinerit appaanerillu

Ukiumi nalikillilinerit

Ukiumi appaanerit

Ukiumi ilanngaataasuni nalikillilinerit appaanerillu
Naanerani nalikilliliinerit appaanerillu

Naanerani naatsorsuutini naliliussaasut

Taakkunannga attartukkanik pigisat

Royal Arctic Line A/S

2020

1.175.879
323.167
(347.420)
1.151.626

733.906
52.901

0
(347.420)
439.387

712.239

76.669

171.330
563

0
171.893

111.930
0

6.240

0

0
118.170

53.723

380.569
29.920
(20.133)
390.356

304.892

16.066

(20.002)
300.956

89.400

2019

1180.285
4.554
(8.960)
1.175.879

700.878
42,013
0
(8.985)
733.906

441.973

168.365
2.965

0
171.330

106.147
0

5.783

0

0
111.930

59.400

390.469
22.783
(32.683)
380.569

322.275
15.092

0
(32.475)
304.892

75.677

132

Royal Arctic suliffeqarfissuaq

2020

1.186.270
327.882
(347.420)
1.166.732

743.067
54.633
0
(347.420)
450.280

716.452

76.669

171.330
563

0
171.893

111.930
0

6.240

0

0
118.170

53.723

380.569
29.920
(20.133)
390.356

304.892

16.066

(20.002)
300.956

89.400

2019

1.190.500
4.730
(8.960)
1.186.270

709.023
43.029
0
(8.985)
743.067

443.203

168.365
2.965

0
171.330

106.147
0

5.783

0

0
111.930

59.400

390.469
22.783
(32.683)
380.569

322.275
15.002

0
(32.475)
304.892

75.677

132



DKK 1.000

Sanaartortinneqartut - umiarsuit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Taakkunannga aningaasalersuinermi aningaasartuutit naatsorsornegartut tassaapput

Sanaartortitat ingerlanneqgartut - illuutit
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Sanaartortitat ingerlanneqartut - Assartuinermi atortut, umiatsiaatit, maskiinat pequtaatillu

Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit

Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Sanaartortitat ingerlanneqartut katillugit

Sanaartortitatut pigisat katillugit

Sallunaveeqqusiinerit, nassuiaat 25 takuuk

Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani isertitanit pissarsiassat
Pisiarinerani akit
Aallaggaataani akit
Ukiup ingerlanerani ilassutit
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit
Naanerani akit

Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu
Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit

Ukiumi angusanit pissarsiassat

lluanaarutisiassatut akilernegartut

Naanerani nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu

Naanerani nalitut allanneqartut

Royal Arctic Line A/S

2020

345.738
374.689
(323.707)
396.720

4.712

0
563
(563)
0

576
33.863
(30.327)
4112

400.832

1.256.194

5.000

5.000

9.824

3.498

13.322

18.322

2019

207.462
140.310
(2.034)
345.738

6.159

504
2.461
(2.965)
504

547
22.812
(22.783)
576
346.314

923.364

5.000

5.000

5.558

4.266

9.824

14.824

Royal Arctic suliffeqarfissuaq

2020

345.738
374.689
(323.707)
396.720

4.712

563
(563)

576
33.863
(30.327)
4112

400.832

1.260.407

2019

207.462
140.310
(2.034)
345.738

6.159

504
2.461
(2.965)
504

547
22.812
(22.783)
576

346.314

924.594
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Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
DKK 1.000 2020 2019 2020 2019

Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
Pisiarinerani akit

Aallaggaataani akit 3.497 3.497 3.497 3.497
Ukiup ingerlanerani ilassutit 0 0 0 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 0 0 0
Naanerani akit 3.497 3.497 3.497 3.497

Nalegarnerulersitsinerit nalikilliliinerillu

Aallaggaataani nalegarnerulersitsinerit nalikillilinerillu 880 807 880 807
Ukiumi angusat pissarsiassat 165 73 165 73
lluanaarutisiassatut tunniunnegartut 0 0 0 0
llanngaatinit utertinnegartut 0 0 0 0
Naanerani naleqalernerulersitsinerit nalikilliliinerillu 1.045 880 1.045 880
Naanerani nalitut allanneqgartut 4.542 4.377 4.542 4.377
Ejendomsselskabet Sulifik A/S, Nuuk, piginneqataassut 30 % 4.542 4.377 4.542 4.377
Naanerani nalitut allanneqgartut 4.542 4.377 4.542 4.377

Pappiaqqat aningaasanik nalillit
Pisinermi akit

Aallaggaataani akit 1.041 1.063 1.041 1.063
Ukiumi ilassutit 0 0 0 0
Ukiumi ilanngaatit (11) (22) (11) (22)
Naanerani akit 1.030 1.041 1.030 1.041
Naanerani nalitut allanneqartut 1.030 1.041 1.030 1.041
Pigisat aningaasanik nalillit katillugit 23.894 20.242 5.572 5.418

16 Tunisanit pissarsiassat

Assartuinikkut pisassarisat saniatigut pisassarisat allat tassaapput akitsuutinit Namminersorlutik Ogartussat
sinnerlugit akilersinnegartunit pisassat. Taakku assartorneqgartunut akiligassanut ilanngunnegartarput.

17 Aningaasat tigoriaannaat

Taakkunannga USD 449 23 449 23
Taakkunannga EUR 6.754 1.045 6.754 1.045
Killiffimmi nalit tunngavigalugit, taaneqartut nalegarput DKK 52.969 7.964 52.969 7.964

18 Piginneqataassutitigut pigisat
Aktiatigut pigisat assigiinngisitaartunut aggulugaanngillat.
Aktiatigut aningaasaatigisat aktiamik ataatsimik 80 mio. koruuninik nalegartumik
tunngavegarput aktiamillu ataatsimik 40 mio. koruuninik nalegartumik ilagarlutik.
Aktiatigut pigisat ukiuni kingullerni tallimani allanngorsimanngillat.



Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq
DKK 1.000 2020 2019 2020 2019

19 Akiitsut sivisuumik taarsersugassat

Sivisuumik taarsersugassat imatut agguataarsimapput:

Umiarsuarnut sivikitsumik piffissaligaasumik sallunaveegqusiussinerit 46.602 22.667 46.602 22.667
Akiligasuagassat iluini sillimmasiissuserlugit akiitsorisat 0 0 0 0
Attartornermut akiitsut akiligasuagassanut ilaasut 4.099 149 4.099 149
Akiligasuagassat katillugit 50.701 22.816 50.701 22.816
Sivisuumik akilersugassat katillugit 662.963 352.838 662.963 352.838
Nalivii katillugit 713.664 375.654 713.664 375.654

Ukiut tallimat ingerlanerini naammassissapput
(naafferartumik akilersugassat pilersinneranni nalingi)

Umiarsuarnut sallunaaveeqqusiussat 436.749 2241477 436.749 224177
Attartornermut akiitsut 59.441 0 59.441 0
Qularnaveeqgqusigaasumik akiitsut 1134 1.134 1.134 1.134
Naafferartumik akilersug wit akii katillugit 497.324 225.311 497.324 225.311
Aningasarsianut akissarsiarititanullu akiligassat ilaapput makku ilanngullugit 94.983 71.958 98.733 75.421
Aningaasalinermut nalimmassaatit 21.554 8.321 21.554 8.321
Aamma ilaapput aningaasartuutit akiligassat imaattuusut 22.139 18.127 23.502 20.813
Akiitsut allat katillugit 138.676 98.406 143.789 104.555
Pisassarisat iluini nikinnerit 5.725 22.274 4.835 22.256
Ingerlatsinermi uninngasuutit nikinneri 2.858 2.029 2.846 2.075
Qularnaveeqgqusiussat iluini nikinnerit 743 57 743 57
Pilersuisunut akiligassat nikinneri 5.886 8.945 7.233 8.956
Nalillit nalimmassarneranni pigisat naatsorsornerat (8.113) (291) (8.113) (291)
Akiitsut allat iluini il.il. nikinnerit 36.605 14.264 35.569 14.335
Ingerlatsinermi aning tit allannguutaat katillugit 43.704 47.278 43.113 47.388
Pigisanut tigussaanngitsunut aningaasaliinerit 407 2.034 407 2.034
Umiarsuarnut aningaasaliinerit 323.167 4.554 327.882 4.729
llluutinut aningaasaliinerit 563 2.965 563 2.965
Sanaartukkanut allanut aningaasaliinerit 29.920 22.783 29.920 22.783
Sanaartortitat ingerlanerini allannguutit 54.518 137.801 54.518 137.801
Aningaasaliinerit katillugit 408.575 170.137 413.290 170.312
Taarsigassarsinerit, umiarsuit sallunaveegqusiullugit 287.834 84112 287.834 84112
Taarsigassarsinerit, attartuilluni 80.412 0 80.412 0

Ukiumi taarsigassarsiat katillugit 368.246 84.112 368.246 84.112
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Nassuiaatit

Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqgarfissuaq

DKK 1.000 2020 2019 2020 2019
24 Ukiumi taarsersuutit
Ukiumi taarsersuutit, umiarsuarnik sallunaveeqgqusiilluni 26.411 20.401 26.411 20.401
Ukiumi taarsersuutit, qularnaveeqgqusiussilluni 0 0 0 0
Ukiumi taarsiissutit, attartukkanut 2196 578 2196 578
Ukiumi taarsersuinerit katillugit 28.607 20.979 28.607 20.979
25 Sallunaveeqqusiinerit qularnaveeqqusiinerillu
Umiarsuit sallunaveegqusiussat nalivii imaapput: 1.120.481 648.000 1.120.481 648.000
Umiarsuit sallunaaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 733.694 388.441 733.694 388.441

llluutit sallunaveeqgqusiunnerisigut sillimmasiineq pivoq

Sallunaveeqgqusiussat nalivii imaapput: 31134 31134 31134 31.134
llluutit sallunaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi imaapput: 27.895 31.244 27.895 31.244

26 Attartortitsinermut, attartornermut allanillu akiligassatigut pisussaaffiit
Akisussaaffit ogimaagatigiissitsinermi ilanngunnegartut saniatigut piginneqatigiiffik allanut makkununnga pisussaaffeqarpoq:
Containerinik 2023-p tungaanut attartorneq ataatsimoortumillu
akiliutegarneq USD 5,02 mio.-nik DKK-nngorlugu: 40.444 33.482 40.444 33.482
Taakkunannga 2020-imi akiligassat tassaapput
USD 2,1 mio.-it DKK-nngorlugit 13.840

Attartornermut 2021-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 0 25.251 0 25.251
Attartornermut 2022-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 25.812 15.812 25.812 15.812
Attartornermut 2023-p naanerata tungaanut pisussaaffiit: 13.740 13.709 13.740 13.709

Tamatuma saniatigut Nuummi containerinut terminalimut tunngatillugu Sikuki attartornissamik isumagatigiissutegarfiginegarpoq, 31.07.2042-
mut atuuttussamik. 2021-mut attartornermut ukiumut akiliutaasoq 41,96 mio.kr.-iuvoq ukiumut 2 %-inik gaffannegartarnissaa isumaqa-
tigiissutiginegarluni. Sullissisussaatitaaneq atorunnaariataassagaluarpat isumagatigiissut gaammatinik agganeq marlunnik siogqutsilluni
kalerriuteqarnikkut atorunnaarsinnegarsinnaavoq.

Ingerlatseqatigiiffik umiarsuarnik nutaanik maanna sanatitagarpoq, taakkununnga
pisussaaffigineqartutigut sinneruttut isumagatigiissut naapertorlugu 33 mio. kr.-it missiliorpaat.

Attartuinermut atatillugu pisussaaffiit: 308 520 308 520

Royal Arctic Line A/S attartornermut atatillugu qularnaveeqqusiussivoq: 6.200 6.200 6.200 6.200

Royal Arctic Linep Spaniami umiarsualiorfinnut umiarsuarnik nutaanik sisamanik sanatitsinissamik isumaqatigiissutegarneranut atatillugu
umiarsuit tunniunnegarnissaannut akilersuinissamut isumagatigiissusiortogarpog, tassanilu Royal Arctic Line arlaannut pisussanut pisussaa-
titaaffegarluni, taannalu Zamakonamut umiarsuarmut ataatsimut annerpaamik 5,340 tEUR-imiippoq Nodosamullu umiarsuarmut ataatsimut
2.841 t. EUR.

27 Kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toqggarneqartunut akissarsiarititat

Ukiumut nalunaarummi allanneqarput ataatsimeersuarnermi ginigaallutik kukkunersiuisuulersut akissarsiaat imaattut:

Inatsisitigut pisussaaffilikkamik kukkunersiuineq 985 985 1.054 1.054
Akilikkat allat 388 714 412 737
Katillugit 1.373 1.699 1.466 1.791




Royal Arctic Line A/S Royal Arctic suliffeqarfissuaq
DKK 1.000 2020 2019 2020 2019

Qanimut attaveqarfigisatut isigineqarput suliffeqarfimmi siulersuisut, pisortagatigiit suliffegarfimmilu kisimiillutik piginnittuusut Namminersor-
lutik Ogartussat aamma suliffeqarfiup pigisaa Arctic Umiaq Line A/S aammalu piginneqataaffiginegartoq Suliffik A/S. Piginnittumit, Nammi-
nersorlutik Ogartussanit, aningaasat nuunnegartut kiffartuussinissamik isumagatigiissut suliffegarfiup Kalaallit Nunaannilu Namminersorlutik
Ogartussaqgarfiup akornanni isumagatigiissutaasoq, imaatigut assartugassanut kisermaassilluni Kalaallit Nunaanni illogarfiit nunagarfiillu
akornanni angallassisinnaaneq malillugu tunniussaapput. Kiffartuussinissamik isumagatigiissummit Kalaallit Nunaata kitaata tunuanilu
sinerissamut tikittarnissamut, usegarsinnaanissamut pilersuisussaanermullu attuumassutilinnik pisussaaffilisogarpog.

Royal Arctic Line A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat isumaqgatigiissutegarfigalugit kiffartuussinerit makku isumagivai:

- Namminersorlutik Ogartussat umiarsualivegarfiit kiisalu najukkami umiarsualivimmut ogartussaaffimmik isumaginninneq
(kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 3.250 tkr-iupput)

- Qaanaamut nassiussanik assartuussineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 895 tkr-iupput)

- Nunatsinni nunagarfinnut nassiussanik pajuttuineq (kiffartuussinissamik isumagatigiissutegarnermi akissarsiassat 61.650 tkr-iupput)
Pisortagatigiit siulersuisullu akornanni aningaasanik nuussinerit tassaapput akissarsisitsinerit, takuuk nassuiaat 5.

Suliffeqarfissuup iluani aningaasanik nuussinerit saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit suliarinegarnerini sunniutaasunik allanik
malunnaatilinnik nuussisogarsimanngilag.

Qanimut attuumassutegarfigisanut aningaasanik nuussinerit tamaasa niuernermi atugassarititaasut malillugit ingerlannegarput.

Ukiumoortumik nalunaarusiap naliliiffiginegarneranut allannguutaasinnaasunik ullormit ogimaagatigiissiffiusumit ullumikkumut allanik pisoganngilag.

Siulersuisut pisortagatigiillu aqutsisutut atuuffigisaat:

Ulrik Blidorf
Eqqartuussissuserisoq, InuitLawimik piginnittog
Tele Greenland A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq
Peqqinnissaq pillugu ataatsimiititaliarsuarmi siulittaasoq

Erik Jorgen @stergaard
DTL Danske Vognmaendimi pisortaaneq
Caledonian Maritime Assets Ltd.-ip siulersuisuini siulittaasoq
Associated Danish Ports (ADP) A/S-ip siulersuisuini siulittaasoq
M/S Museet for Sefartip siulersuisuini siulittaasoq
Nordic Logistics Associationip siulersuisuini siulittaasoq
Mols-Linien A/S-ip siulersuisuini ilaasortaq
IRU-ip siulersuisuini ilaasortaq

Mai-Lill Ibsen
lbsen Rad, nonexecutive director, advisor
Europris ASA-mi ginersinermi ataatsimiititaliami siulittaasoq
Sbanken Boligkreditt AS-ip siulersuisuini siulittaasoq
Sbanken-ip siulersuisuini ilaasortaq, navialissutaasinnaasut pillugit ataatsimiititaliami aqutsisoq
Fjellinjen AS-ip siulersuisuini ilaasortaq, kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami aqutsisoq
Carnegie AS-ip siulersuisuini ilaasortag
Aberdeen Eiendomsfond Norge | IS/AS-imi aamma Norway Balanced Propertyimi ginersinermut ataatsimiititaliani aqutsisoq

Stefan Dirk Buch
Ulykkesforbundet for Dansk Sefart g.s.-ip siulersuisuini ilaasortag, kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami aqutsisoq
Advisory Board for Dyberg Larsen ApS-imi ilaasortaq
Advisory Board for Your Company ApS-imi ilaasortag
Advisory Board for Spaceinvader ApS-imi ilaasortaq
Advisory Board for Elite Advertising ApS-imi ilaasortaq
Great Greenland A/S-ip siulersuisuini ilaasortag

Heidran Jonsdéttir
Eqgartuussissuserisoq, Logmuli-mik piginnittoq

Islandsbankimi siulersuisut siulittaasuata tullia hf. "remuneration committee”-milu aqutsisoq

Siulersuisunut ilaasortag Reginn hf., (ingerlatseqatigiiffik illunik tuniniaasartoq, Nasdag-imi nalunaarsugaq),
kukkunersiuinermut ataatsimiititaliami ilaasortaq

Stjarnan-imi siulersuisunut siulittaasup tullia
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Naatsorsuuserinermi periaaseq

Naatsorsuusiornermi tunngavissaq

Royal Arctic Line A/S-ip ukiumut nalunaarutaa ukiumut nalunaarutegar-
nissamut inatsit naapertorlugu suliffegarfittut "regnskabsklasse D”-tut
(Piginnegatigiiffittut naalagaaffimmit piginegartutut) suliarinegarpoq.

Naatsorsuusioriaaseq atorneqartoq ukiup siuliani atornegartumit alla-
anerunngilag.

Immikkoortitereqqgittogarporli, angusat naatsorsorneqarnerinut nammi-
nerlu aningaasaatinut tunniuneganngitsumik.

Allanik allassimasoqgartinnagu naatsorsuutini kisitsisit 1.000 kr.-nngorlugit
allanneqgarput.

Naatsorsuisarneq uuttuisarnerlu

Pigisat ogimaaqgatigiissitsinermi ilanngunnegartarput ilimagineqaraangat
aningaasaqarnikkut iluagqusiisussat suliffeqarfissuarmut isissasut aamma
pinegartup nalinga tutsuiginartumik naatsorsorneqarsinnaagaangat.
Pisussaaffigisat ogimaagatigiissitsinermut ilanngunneqartarput suliffegar-
fissuaq siusinnerusukkut misilittagagarfigisat tunngavigalugit inatsisit
malillugit imaluunniit toggaannartumik pisussaaffeqaraangat naatsor-
suutiginegaraangallu siunissami aningaasaqgarnikkut iluaqutissat suliffe-
qarfissuarmit aniassasut aamma pinegartut tutsuiginartumik nalilersorne-
garsimatillutik.

Siullermeersumik naatsorsuusiornermi pigisat pisussaaffigisallu pilersin-
nerini akit tunngavigalugit ivertinnegartarput. Siullermik naatsorsuusior-
nermut uuttuineq ataani inissiisarfiit ataasiakkaat pillugit nassuiaammi
takunegarsinnaapput.

Naatsorsuusiornermi nalilersuinermilu navialiffiusinnaasutut annaasagar-
fiusinnaasutullu ukiumut nalunaarusiornerup pinnginnerani pinngorsima-
sut takorloorneqgarsinnaasut mianeralugit inissiisogartarpoq, taakku
egqgortuusut eqgortuunngitsulluunniit ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilisimaneqartillutik.

Angusat naatsorsornerini isertitatut ilanngunneqartarput iserneri ilutigalu-
git, aningaasartuutilli naatsorsuunneqartarlutik kisitsisiliullugit ukiumut
naatsorsuutinut attuumassuteqarneri naapertorlugit. Aningaaserinikkut
pigisat pisussaaffigisallu nalinginik nalimmassaanerit angusat naatsorsor-
nerini ilanngunneqartarput aningaaserinikkut isertitatut aningaasartuuti-
tulluunniit.

Suliffegarfissuup naatsorsuutai

Suliffeqarfissuup naatsorsuutaasa iluini ipput Royal Arctic Line A/S
(Piginneqgatigiiffit qullersaat) suliffegarfiillu nunatsinni avataanilu (attuu-
massuteqgartut) niuernerlu aallaavigalugu ingerlatagartut, piginnegatigiif-
fimmit qullersaasumik nakkutiginegarlutik suliffeqarfissuaq pillugu ataat-
simoortumik takussutissiissusiaasoq qupperneq 20 takuuk. Nakkutigin-
ninneq pingaarnertut piginneqatigiiffiup pinegartup toggaannartumik
toggaannartuunngitsumilluunniit 50 %-it sinnerlugit piginnegataaffigi-
gaangagu pisarpog.

Suliffeqarfiit, sulifissuagarfimmit toggaannartumik toggaannanngitsumil-
luunniit 20 procentit 50 procentillu akornanni piginnegataaffigineqartut
taamalu aalajangiiffiginegarsinnaanatik sunnernegaannarsinnaasut
ilaannakumik piginnegataaffigineqartutut isiginegartarput.

Patajaallisaariaatsit

Suliffegarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput Royal Arctic Line
A/S-ip piginneqatigiiffiullu pigisaasa/piginnegataaffisa naatsorsuutaat

tunngavigalugit. Suliffeqarfissuup naatsorsuutai suliarinegartarput naat-
sorsuutini inississuiffiit assigiiaartut iluiniittut katinnerisut. Patajaallisaa-
nermi piiarnegartarput suliffegarfissuup iluani isertitat aningaasartuutillu
matoggasumik ingerlasut, akunnermi aaqqitassat iluanaarutisiassallu
kiisalu iluanaarutit annaasallu suliffeqgarfiit patajaallisarnegarsimasut
akornanni piusut, kiisalu illumi iluanaarutit naammassinegarsimanngitsut.
Naatsorsuutit patajaallisaanissamut atornegartut suliffegarfissuup naat-
sorsuusiornermi suleriaasia naapertorlugu suliarinegartarput.

Suliffeqarfissuarmut naatsorsuutit tamakkiisumik suliffegarfiit attuumas-
suteqgarfiginegartut naatsorsuutiminni inissiiffianni naatsorsuunnegarlutik
ilanngunnegartarput.

Suliffegarfinni piginnegataaffigisani tamakkiisumik aningaasaliissutit iluini
nammatarinegartut ullormit tigusiffiusumi naligititaasut aallaavigalugit
naatsorsorneqartarput.

Piginneqgataassutinik atorunnaarsitsinermi
iluanaarutit annaasalluunniit

Tamakkiisuunngitsumik piginneqataaffigisanut atatillugu atorunnaarsitsi-
nermit iluanaarutit annaasalluunniit naatsorsornegassapput tunisinermi
aningaasat pissarsiarinegartut imaluunniit tunisinermut atatillugu
aningaasartuutit nikingassutaasut aamma naatsorsuutini naliutinnegar-
toq atorunnaarsitsinerup nalaani ilanngaatissat pitinnagit piginegartut
aallaavigalugit kiisalu goodwillitut taaneqartartut atorunnaarnerini ilan-
ngullugit sunniutit tunisinermut atorunnaarsitsinermulluunniit atatillugu
aningaasartuutigisassatut naatsorsuutiginegartut ilanngullugit. lluanaaru-
tit annaasalluunniit naatsorsornerini ingerlatsinermi isertitatut aningaasar-
tuutitulluunniit naatsorsuunnegassapput.

Nunat allat aningaasaannut naatsorsuineq

Nunat allat aningaasaat atorlugit nuussinerit nuussinerup ulluani naliusoq
tunngavigalugu naatsorsuunnegassapput. Pisassarisat, akiitsunut pisus-
saaffiit allallu inissinnegartut aningaasanik nalegartut nunallu allat
aningaasaannik aallaavegartut, ullormi ogimaagatigiissitsiffiusumi
ilanngunneqarsimanngitsut, ogimaaqatigiissitsinerup ulluani nalit tun-
ngavigalugit naatsorsornegassapput imaluunniit aningaasat nalissaattut
parnaarunnegarsimasoq tunngavigalugu ilanngunnegassallutik. Nalit
nikingassutaat, ullormi nuussiffiusumi naliliussap akiliinerullu nalaani nalit
nikingassutaat ullormi ogimaaqatigiissitsiviusumi naliusut sanilliussiviga-
lugit angusat naatsorsornegarnerini ilanngunnegassapput aningaaseri-
nermut atatillugu inissiivissiamut inissillugit. Sanaartukkatut pissarsiat,
allat aningaasaannik akiligaasut, nalit nikerarnerannut naapertuussa-
gaasutut naatsorsornegassapput.

Aningaaserinikkut sakkussat pisut pinerisigut pilersinneqartut

Taanegartut ogimaagatigiissitsinermi siullermik naatsorsornerini pissarsi-
nermi akit tunngavigalugit ilanngunnegassapput kingorna ullormit ullor-
mut nalinut nalimmassarnegartumik, taakkulu pisassarisat allat ataannut
aamma allatut akiitsorisatut inissinneqassallutik.

Ullormit ullormut nalit nikinnerat, ullormut nalimik isumannaagaasutut
inissinnegartut piumasagaatinullu naapertuuttumik tunngavegartut
pigisat pisussaaffittulluunniit angusat naatsorsornerinut ilanngunnegas-
sapput, taakku nalingisa allannguutaat ilanngullugit. Aningaasanik inger-
laartitsinerup qulakkeerneqarnissaa pinegarpat nalingata allannguutaa
nammineq aningaasaatinut naatsorsorneqassaag.

Aningaaserinermi sakkussat pilersinnegartut isumannaarinninnissamut
sakkussat naapertorlugit ingerlasimanngitsutut naatsorsuunneqartut
eqqgarsaatigalugit, ullormi nalit angusat nikingassutaasa naatsorsornerini
ingerlaavartumik aningaaserinermi inissitatut naatsorsuunnegartassap-
put.



Angusat naatsorsorneri

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Tunngaviusumik assartukkatigut isertinnegartut naatsorsuutinut ilangun-
negartassapput ukiup naatsorsuusiorfiusup naanerani umiarsuit angala-
nerminni sumiinnerat tunngavigalugit. Isertitatut allatut ilanngunnegartut
tassaapput sullississutit ukiup ingerlanerani akiligassiissutiginegarsima-
sut. Ukiumut angusat naatsorsornerini aningaasartuutit ilanngunneqas-
sapput piffissat pilersitsiffiusut tunngavigalugit. Uuliamut aningasallu
nalinganut tapiliuttagaq piffissap iluani pisut tunngavigalugit ilanngunne-
qartassapput. Ingerlatseqatigiiffik aningaasaliinissamut tapiliussamik 3,1
%-imik akiligassiisarpoq, tunngaviusumik assartugassat isertitaannit.
Tapiliussat taakku nunagarfinnik pilersuinermut aningaasartuutit gaffan-
nerannut matussusiisarput, nunagarfinnik pilersuinermi umiarsuarnut
nutaanut atugassatut. Tapiliussaq taanna akigititanut nalinginnaasunut
ilaavoq.

Umiarsuarnut ingerlaagatigiinnermut atornegartunut tunngatillugu,
umiarsuaatilegatigiiffit namminneq umiarsuaatiminnut aningaasartuutit
akilertussaavaat, taamaattumillu umiarsuaatileqatigiiffiit akornanni
kaaviiaartitanik sinnegartoorutinillu avitsisogarneq ajorpog.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Tassani inissinnegartut tassaanerupput Namminersorlutik Ogartussanut
sullissinissamik isumagatigiissutegarneq tunngavigalugu isertitaasut.

Aningaasartuutit

Assartukkat isertitsissutaanerisa pinerini il.il., aningaasartuutit
aningaasartuutitut inissinnegarsinnaasut assigiinngitsunut attavilersor-
negarlutik inississornegassapput.

Assartuinermut attuumassuteqartut

Tassani ittut tassaanerupput assartueggaarnermut kingornalu assartue-
qginnermut tunngasut aamma nutsernermut atatillugu nassiunnegartu-
nik poortuinerit puiaanerillu.

Umiarsuit

Umiarsuit tassaniittut tassaanerupput umiarsuit orsussaannut
aningaasartuutit aamma aserfallatsaalivinernut aningaasartuutaasartut.

Terminalit

Tassunga inissinneqartartut tassaanerupput containerinik attartornernut,
iluarsaassinernut sillimmasiinernullu aningaasartuutit.

Containerinik ingerlatsineq

Tassunga inissinneqgartartut tassaanerupput containerinik attartornernut,
iluarsaassinernut sillimmasiinernullu aningaasartuutit.

Tuniniaaneq allaffissorneriu

Tassaniittut tassaanerupput tuniniaanermut, pilerisaarinermut allaffissor-
nermullu aningaasartuutit. Tassaniipputtaaq pisassarisat nalikillilernegar-
tut kaaviiaartitanut ilanngussaasut.

Sulisut

Sulisunut aningaasartuutini ilaapput aningaasarsiarititat akissarsiarititallu
soraarnerussutisiassat kiisalu aningaasartuutit inunnut attuumassute-
gartut suliffegarfiup sulisorisaanut tunngasut.

Suliffeqarfinni annertunerusumik minnerusumilluunniit pigin-
neqataaffigisanit isertitat

Piginneqatigiiffiup qullersaasup angusaasa naatsorsornerini ilaapput
ataani piginneqatigiiffiusunit piginneqataassutit annertussusii tunngavi-
galugit akileraarnerup aamma suliffegarfissuarmut attuumassutegartu-
mik iluanaarutit annaasalluunniit ilanngaatigisassat ilanngaatigereerlugit
sunniutigisassaat sulili piviusunngortinneganngitsumik angusat. Suliffe-
qarfissuup angusaani ilaatinnegarputtaaq akileraarneq pereertillugu
suliffegarfiit annerusumik minnerusumilluunniit piginnegataaffigisatut
angusaat, tassanilu piginnegataassutit tamakkiisut iluini pigisarisat
tunngaviullutik.
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Aningaaserinermi inissiiviit

Aningaaserinermi inissiivimmi ilaapput erniatigut isertitat ernialiussanullu
aningaasartuutit, pappialanit nalilinnit nalit gaffannerisigut pissarsiat
apparnerisigulluunniit annaasat, akiitsut pisussaaffeqarfigisat, nunat allat
aningaasaat atorlugit nuussinerit, aamma atorunnaarsitsinernut ilassutit
sallunaaveeqqusiussaneersut sillimmasiussimasaneersullu.

Aningaaserinermi inissiiviit, ukiumi naatsorsuusiorfiunngitsumi ingerlasut,
immikkut piffissalersorlugit inississornegartarput.

Akileraarutit

Ukiumi akileraarutit iluiniipput ukiumi akileraarutiginegartut aamma
akileraarutissat kinguartitat allannguutaat, angusat naatsorsornerini
ilanngussassat, ukiup siuliani nalimmassaataasimasinnaasut ilanngullu-
git.

Akileraarutitut akiliutiginegartut ogimaaqatigiissitsinermut ilanngunne-
gassapput ukiumi akileraarusigassatut isertinnegarsimasutut akileraaru-
tigisimasat. Akileraarutip kisitsisaata allanngorneranit akileraarutissat
kinguartitat allannguutigisaat angusat naatsorsornerini naatsorsuunne-
qarlutik ilanngunnegassapput.

Akileraarutissaq 26,5 %-imi inissisimavoq.

Ogimaaqatigiissitsineq

Pigisat tigussaasuunngitsut

Pigisat tigussaasuunngitsut tassaapput ineriartornissamut suliniutit
naammassinikut kiisalu piginnaassutsit tigussaasuunngitsut soorlu
softwarenut piginnaassutsit il.il.

Ineriartornissamut suliniutit systemitallit assigisaalu ersarissumik suussu-
silernegarsinnaasut suussusersinegarsinnaasullu aammalu taakkunun-
nga teknikkitigut atuinissag, atortussarsinissaq siunissamilu aningaasa-
tigut iluanaarutissat ersarissarnegarsinnaatillugit aammalu suliniutip
naammassinissaanut tigussaasuunngitsunik atortussanik atuisariagar-
togartillugu aningaasartuutigisat sanaartukkat pigisat tigussaasuun-
ngitsutut naatsorsornegartarput, taakkualu atornegarnissaata iluini
nalikillisaaffigineqartarlutik.

Ineriartornissamut suliniutinut akit tassaapput ineriartortitsinissamut
suliniummut aningaasartuutit toggaannartumik inissinnegarsinnaasut.
Suliniutinut naammasseriikkanut aningaasartuutit nakilillisarneqarneri
aallartittarput sanaartukkat atulersinnegarnerannit.

Sanaartukkat pigisat tigussaasuunngitsut akii naatsorsorneqartarput
nalikillilinerit tunngavigalugit. Nalikillilinerit ukiuni 3-5-ini pisarput.

Sanaartukkanik pigisat tigussaasut

Taakku pissarsiarinegarneranni aki tunngavigalugu allannegassapput
ilanngaatigalugit naleerutsitsinerit nalikillilinerillu nalingi.

Aningaasartuutit nalingi tassaapput pisinermi nalinga, pisinermut
aningaasartuutit, pigisap atulernissaanut piareersaanermut aningaa-
sartuutit aamma amutitsinissamut aningaasartuutissat.

Aammattaaq aningaasartuutit katinnegarnissaannut ilanngunneqartar-
put umiarsuup allanngortinnegarnissaanut aningaasartuutit, allannguut
sillimaniarneq, sivisunerusumik piginegarnissaa aamma pitsaanerusumik
isertitaqarsinnaaniarluni suliarinegarsimagaangat.

Aningaasanut ernialiussat, pilersitsiniarluni suliagarnerup iluani sanaar-
tortitassanut atatillugu isumaqatigiissusiornernut attuumassutegartut,
pisinermi akimut ilanngunnegassapput siumoortumik akiligarisaasunut
atatillugu.

llluutit ataanniipput init attartukkat suliareqginnerinut aningaasartuu-
taasimasut.

Nalikillilinissamut tunngaviusoq tassaavoq pisinermi akia atorneqareer-
nerani nalikinnerpaaffissaanik ilanngarlugu. Nalikillilinerit ukiumi pigisap
atuuffissaani narlusuumik pisarpoq:

— Umiarsuit Ukiut 10 - 20
— Umiarsuit — gaginnegartartut Ukiut 2,5
— llluutit Ukiut 5 - 30
— Assartuinermi atortut, umiarsualivinni angallatit,

maskiinat pequtillu Ukiut 3 - 10

Sanaartukkatut sanatitat tigussaasut atueqgilernissami nali tunngavi-
galugu nalikillilernegassapput, tamanna naatsorsuutini naliliussaasumit
appasinneruppat, gaffasinneruppallu ullormi ogimaagatigiissitsifiusumi
nalinga atornegassalluni.

Pigisani tigussaasuunngitsuni tigussaasunilu iluanaarutit annaasagaatil-
luunniit kisinniarnerini tuninerani nalinga tuniniaanermi aningaasartuutit
naatsorsuinermilu nalinga ilanngaatiginegartarpoq.

Aningaasaliilluni attartukkatigut pigisat sanaartukkanik pigisat tigus-
saasut naatsorsorneqgartarnerinut periuserineqgartartut assigalugit
uuttortarnegarlutillu naatsorsorneqartarput.

Suliffeqarfinni annerusumik minnerusumilluunniit
piginneqataaffigisani aningaasaatit

Taamatut ittut naatsorsuunnegassapput suliffegarfimmi nalimik naatsor-
sueriaaseq tunngavigalugu (equity-metoden). Tamatuma malitsigisaanik
ogimaagatigiissitsinermi nammatarisag/piginnegataassutaasoq suliffe-
garfiup naatsorsuutini naliligaanera tunngavigalugu ilanngullugit ilan-
ngaatigalugilluunniit nalikillilissutaasinnaasut allannegarsimanngitsut
ilanngaatigalugillu ilanngullugilluunniit pinegartumit suliffegarfissuup
matoggasumik iluani iluanaarutissat annaasassalluunniit piviusunngor-
tinnegarsimanngitsut.

Suliffeqarfiit siuliani taaneqgartutut inissisimasut naatsorsuutini amigar-
toorutegartutut inissisimasut suliffegarfimmi 0-imik nalilerlugit allanne-
gassapput, taakkunanngali iluanaarutisiassaasinnaasut piginnegataas-
sutaasut tamakkiisut iluanni annertussusiat aallaavigalugu nalikillilerne-
qassallutik isumagarfiginegarpat pinegartut matussusernegarsinnaan-
ngitsut. Naatsorsuutini illup iluani naliliussaasup pisassarisaagaluit
gaangerpagit, aningaasat sinneruttut pisussaaffigisanut illikartitatut
inissinnegassapput pingaarnertut suliffegarfik piginnittuusoq pisus-
saaffeqarpat pigisap pisussaaffiinut matusisussatut.

Piginnegataassutit nalingat nalegarnerulersinneqassatillugu, taava
tamanna nalegarnerulersitsinissamut sillimmatitut piginnegataassutsit
tamakkiisut iluini annertussusiat tunngavigalugu tamanna pissalluni
naatsorsuutini naliliunnegartoq pisinermi akimit anneruppat.

Suliffegarfinnik annertunerusumik minnerusumilluunniit piginneqataaffigi-
likkanik pisinerit pisassapput tigusinermi suleriaasiusut malillugit, takuk-
kit siuliani suliffegarfissuup naatsorsuutaata ataani nassuiaasiussaasut.



Pappiaqqat aningaasanik nalillit allat

Sanaartukkatut pigisat ataannut pappialat nalillit inissinnegartut ilagi-
vaat obligationit piginnegataassutillu bersimi nalunaarsornegartut.
Taakku ullormi nalingi ogimaaqatigiissitsinermi tunngaviginegartarput.
lluanaarutisiassat annaasagaatissallu suli inissinneganngitsut angusat
naatsorsorneqarfiannut ilanngunnegassapput.

Nioqqutinik uninngasuutigineqartut

Niogqutissaatit pisiarinerini akii tunngavigalugit naatsorsueriaaseq FIFO
atorlugu naatsorsuisogartarpoq, imaluunniit tunisinermi akia appasin-
nerutillugu tamanna tunngavigalugu naatsorsuisogartarluni.

Pissarsiassat

Pissarsiassat atorunnaarsitsinermi akiusussat tunngavigalugit naat-
sorsornegartarput, taanna nalinginnaasumik nalivittut annertussuse-
gartarpoq ilanngaatigalugit annaasinnaasanut sillimmatissatut nalikilli-
liissutit.

Piffissalersuilluni inissiiviit

Piffissalersugaasumik inississorneqartut pigisat ataanut inissinnegartut
iluaniipput aningaasartuutit ukiup tullianut attuumassuteqartut. Taakku

atorunnaarsitsinermi nalit tunngavigalugit uuttornegartarput, nalillu
taassuma nalinginnaasumik naliviusoq nalegatigisarpaa.

lluanaarutisiat

lluanaarutisiarititassat ataatsimeersuartut aalajangiussinerannit
akiitsutut inissinnegartarput. lluanaarutisiassatut siunnersuutigine-
garluni aalajangiunnegarsimasinnaasoq naatsorsuutini nammineq
aningaasaatit ataannut inissinnegartarpoq.

Pisussaaffiit kinguartitat

Akileraarutissat kinguartitat naatsorsuunnegarlutillu nalilersornegas-
sapput ogimaaqgatigiissitsineq tunngavigalugu akiitsunut suleriaaseq
atorlugu, tassaniitinnegassalluni pigisat pisussaaffigisallu naatsorsuutini
akileraarutissatullu naatsorsuinermi nikingassutaat. Naliliinerillu pisas-
sapput pinegartut ataasiakkaat ganoq atornegarnissaannik pilersaaru-
taasut tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat uuttortarneqassapput nunani pinegartunut
attuumassuteqarfigisani akileraartarnermut maleruagassiat atuuttut
taanegartunilu akileraarutit annertussusaat tunngavigalugit.

Akileraarutissat kinguartitat 26,5 %-imik naatsorsornegarput.

Qularnaveeqqusiussanut pisussaaffiit imarsiornermi inatsit malillugu
pisussaaffiginegartunut ilaapput.

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat

Akiitsorisat uuttorneqassapput taarsigassarsinerup pilersinnegarnerani
nali atorlugu, taassuma assigissavaa nuussinermi aningaasartuutit
pereernerisigut pissarsiaasussaqg. Kinguneratigut akiitsut uuttornegas-
sapput atorunnaarsitsinermi akiusussatut naatsorsuutigisag tunngavi-
galugu, taassuma assigalugu nali pinngortoq erniat galleraatsillugit
naatsorsueriaaseq atorlugu anguneqgartussaasoq.

Aningaaserinermut atatillugu attartornermut pisussaaffiit

Attartornermut pisussaaffiit aningaasaliilluni attartukkatigut pigisanut
tunngassutegartut ogimaagatigiissitsinermi akiitsutigut pisussaaffigisa-
tut ilanngullugit naatsorsornegarput piffissamiillu isumagatigiissusiorfi-
usumut siunissami attartukkat ullumikkut nalinginut naatsorsornegar-
lutik. Naatsorsueqqgaarnerup kingorna attartukkanut pisussaaffiit
atorunnaarsitsinermi akit naatsorsuutigalugit uuttortarnegartassapput.
Attartukkat ullumikkut nalingi nalinginnaasumillu nalingi assigiinngis-
sutaat isumagatigiissutit atuuffigisaanni aningaaserinikkut aningaasar-
tuutitut angusat allattorsimaffiannut ilanngullugu naatsorsornegassaag.

Aningaaserinermut atatillugu pisussaaffiit allat
Aningaaserinikkut pisussaaffiit allat atorunnaarsitsinermi akit naatsor-
suutigalugit ilanngunneqarput, tamannalu nalinginnaasumik naliviup
nalegatigisarpaa.

Inissiinerit aalajangersimasumik piffissalersugaasut

Tassani piffissalersorlugit pisussaaffiit ataanni naatsorsuunneqartut
tassaapput ukiup tulliani ilanngussassanngorlugit isertitatut pissarsiari-
negarsimasut. Piffissalersugaasumillu inississorneqgartut atorunnaarsit-
sinermi akiusussatut nalilinerit tunngavigalugit uuttornegarput, tamatu-
malu nalinginnaasumik nalivittut taanegartoq angeqqgatigisarpaa.

Kiisalu aningaasat killegarfinnik nakkutillisogarfinnik (Border Inspection
Post) pilersitsinerni aningaasartuutit matussutissaattut akiligassiissu-
taasartut.

Aningaasat kaaviiaartinneqarnerinik naatsorsuineq

Suliffegarfissuarmi aningaasat ingerlaarnerinik naatsorsuineq ingerlan-
negarpog toggaannartuunngitsumik tunngavilinermik suleriaaseqar-
neq tunngavigalugu, takutinnegarpullu ingerlatsinermut, aningaasalii-
nernut aningaasalersuinernullu kiisalu suliffegarfiup tigussaasumik
aningaasat pigisai tunngavigalugit ukiup aallartinnerani naaneranilu
aningaasat ingerlaarsimanerat.

Suliffeqarfinnit ingerlasut, pisillunilu tunisinerni aningaasat ingerlaarne-
ranni aningaasaliinerni pisartut ataanni immikkut takusassiarinegarput,
aningaasat ingerlaarnerisa takusassiarinegarneranni naatsorsuunne-
qarlutillu ilanngunnegarlutik aningaasat ingerlaarnerinit naatsorsukkat
suliffegarfinni pisinernit pisut tunngavigalugit pisinermi ullut, suliffegar-
finnillu tunisinermi aningaasat ingerlaarneri tunisinerup ulluata tungaa-
nut ingerlapput.

Ingerlatsinerup iluani aningaasat ingerlaarneri naatsorsornegarput
ingerlatsinermi angusatut toggaannartumik aningaasanik atuinerta-
ganngitsumik ilusiligaasut, ingerlatsinermi aningaasat allannguutaat
aamma piginneqatigiiffittut akileraarutit akilerneqgartut.

Aningaasaliinertut ingerlannegartunut atatillugu aningaasat ingerlaar-
nerini tunngaviusut suliffeqarfinnik pisinerni tunisinernilu aningaasartaa-
sut kiisalu pisinerit tunisinerillu, tigussaasuunngitsunik, tigussaasunik
aningaaserinerullu iluani sanaartortitsinerusunik tunngavegartut.

Aningaasagarnermut atatillugu aningaasat ingerlaarnerini ilaapput
suliffegarfissuup piginnegataassutitigut pigisaasa iluini allannguutit
aammalu pisunut atatillugu aningaasartuutaasimasut, taarsigassarsi-
simanerit, ernialersugaasunut akilersuinerit aamma iluanaarutisiatut
tunniussisimanerit.

Tigussaasut tassaapput aningaasat tigoriaannaat.
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